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ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง

(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา  มัธยมศึกษา เขต ๒ 

          จักรี   ทุ่มเกิด 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อท่ีจะศึกษาและเปรียบเทียบความความคิดเห็นของ
ครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัน คือ ครูกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง
(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา  มัธยมศึกษา เขต ๒ จ านวน 
159 คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒โดยผู้วิจัยน าเครื่องมือของ (พระเส็ง 
ปภสฺสโร,2554) มาปรับปรุงเป็นค าถามปลายปิดและปลายเปิด โดยใช้มาตราส่วนประเมินค่า 
(Rating Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานะภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม (Check list) ชนิดปลายปิด 2 ข้อ คือ เพศ
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น/ความพึงพอใจ
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่ มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง
(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับของความคิดเห็น/ความพึงพอใจความ
คิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภท
โรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ คือ มากท่ีสุด มาก 

*นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด โดยข้อค าถามครอบคลุมท้ังโครงสร้างและเน้ือหาใน 5 ด้าน คือ  
1) ด้านการวางแผนและการก าหนดต าแหน่ง  2) ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 3) ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการการปฏิบัติราชกา 4) ด้านวินัยและการด าเนินการทางวินัยและ 
5) ด้านการออกจากราชการ จ านวน 65 ข้อ ตอนท่ี 3 เป็นข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด เครื่องมือของผู้วิจัยได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญและมีการ
ทดสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการหาค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์   แอลฟ่า ( Allpha 
Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cron bach) ได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.944 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังน้ี 
 
  1.ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวัง
ทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒  
ภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับบมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน 
  2.ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ ภาพรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่
มีความแตกต่างกันในทุกด้าน 

3.ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความความคิดเห็นของครูต่อ

การบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติในระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี 2 โดยครูท่ีมีประสบการณฺในการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า  10 ปี  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลมากกว่าครู ท่ีมี
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปีและ 5-10 ปี และพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า

ด้านการวางแผนและการก าหนดต าแหน่ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการการปฏิบัติ

ราชการ ด้านวินัยและการด าเนินการทางวินัย  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล 

ด้านการวางแผนและการก าหนดต าแหน่ง ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง  ด้านการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพการการปฏิบัติราชการ  ด้านวินัยและการด าเนินการทางวินัย  ด้านการออกจาก

ราชการ มากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปีและ 5-10 ปี นอกน้ันไม่

พบความแตกต่าง          

 จากผลการวิจัยสามารถน าผลการวิจัยไปวางแผนพัฒนาคุณภาพครูในโรงเรียน มีการ

ปรับปรุงข้อมูลของข้าราชการครูให้เป็นปัจจุบัน ด าเนินการสอบคัดเลือกครูอัตราจ้างอย่าง

โปร่งใส มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการสอบ และควรแจ้งให้ครูทราบถึงเกณฑ์การ

ประเมินผลเป็นรายบุคคล เพื่อท่ีจะส่งผลให้โรงเรียนได้รับการพัฒนาและประสบ

ความส าเร็จต่อไป 

ค าส าคัญ 

 ความคิดเห็น,การบริหารงานบุคคล,โรงเรียน 
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บทน ำ 

  การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติพ.ศ. 2542และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2553 มีภารกิจของงานบริหารงาน

บุคคล ประกอบด้วย 1)การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 2)การสรรหาและการ

บรรจุแต่งตั้ง 3)การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4)วินัยและการรักษาวินัย 

5)การออกจากราชการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2552,หน้า7) โดยมุ่ง

กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มากท่ีสุด  เหตุเพราะ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นองค์กรท่ีมีบทบาทส าคัญในการบริหารให้ความรู้ ทักษะ ความคดิ 

ประสบการณ์ต่างๆให้กับผู้เรียน เพื่อผู้เรียนจะเติบโตไปเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์และสมดุลใน

ทุกๆด้าน สถานศึกษามีขอบข่ายงานตามภารกิจอยู่ 4 ด้าน คืองานวิชาการ งานบุคคล งาน

งบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจของการบริหาร

การศึกษาเพราะ จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ขึ้นอยู่กับงาน

วิชาการท้ังสิ้น (คัมภีร์ อิสรั่น 2558,หน้า 31) แต่การบริหารงานบริหารงานบุคคลจัดว่าเป็น

กระบวนการบริหารท่ีส าคัญไม่แพ้กัน เพราะ เป็นกระบวนการแห่งความพยายามท่ีจะให้มี

บุคลากรท่ีดี มีความรู้ความสามารถไว้ปฏิบัติงาน เมื่องานบุคคลทีการด าเนินงานอย่างดีแล้ว

การบริหารงานอ่ืนก็จะได้รับการจัดการแก้ไขหรือด าเนินการตามมา ( พระเส็ง ปภสฺสโร

2554,หน้า 2)  สอดคล้องกับนิรุทธิ์ พิกุลเทพ กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลเป็นหัวใจของ
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การบริหาร ไม่ว่าจะเป็นการบริหารหน่วยงานประเภทใด ถ้าการบริหารงานบุคคลบกพร่อง 

หน่วยงานน้ันๆจะเจริญก้าวหน้าได้ยาก(นิรุทธิ์ พิกุลเทพ 2558,หน้า 3)   

 จากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง ปีการศึกษา 2558

ตอนท่ี 4 สรุปผลการพัฒนาและการน าไปใช้ ด้านมาตรการส่งเสริม พบว่า จุดท่ีควรพัฒนา

ข้อท่ี 3 ระบุว่าบุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงานท่ีค่อนข้างมากและในด้านความต้องการ

ช่วยเหลือในข้อท่ี 1 ระบุว่า ขาดแคลนครู เน่ืองจากอัตราครูท่ีเกษียณอายุราชการและอัตราท่ี

เกษียณอายุราชการก่อนก าหนดน้ันรัฐยังไม่สามารถจัดทดแทนให้ครบถ้วน ประกอบกับ

นโยบายการปฏิรูปการศึกษาท่ีให้พัฒนาทุกๆด้านท าให้ครูมีภาระเพิ่มขึ้น( รายงานการ

ประเมินตนเอง 2558,หน้า137 ) สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของว่าท่ีร้อยตรีศุกลพัชร์ ก้อน

นาคพิพัชร์ ผู้ช่วยรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลโรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง 

กล่าวว่า ขณะน้ีบุคลากรครูได้ขาดหลายกลุ่มสาระ เน่ืองมาจากมีอัตราครูเกษียณหลายท่าน

ในปีท่ีผ่านมา ประกอบกับอัตราท่ีจะได้กลับคืนมาน้อยไม่สอดคล้องกัน อีกท้ังมีครูอัตราจ้าง

สอบราชการครูได้จ านวนหน่ึง กลุ่มสาระท่ีขาดแคลนครูอย่างมาก คือ กลุ่มสาระภาษาไทยท่ี

มีครูเหลืออยู่ 7 คน ซึ่งยังขาดครูอีก 3 อัตราและครูนาฏศิลป์ท่ีตอนท่ีมีครูเพียง 1 ท่าน ซึ่งไม่

เพียงพอกับภาระการสอนท่ีเป็นอยู่ (ศุกลพัชร์ ก้อนนาคพิพัชร์ 2559 )    

 ด้วยเหตุน้ี ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะท าการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลกลุ่ม

โรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง (ประเภทโรงเรียนท่ัวไป) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหาร น าไปเป็น

แนวทางในการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ โดยการวิจัย

ครั้งน้ีได้ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน มีการศึกษาตาม

ขอบข่ายงานท้ัง 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผนและการก าหนดต าแหน่ง  ด้านการบรรจุและการ
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แต่งตั้ง ด้านการสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการด าเนินการทาง

วินัยและด้านการออกจากราชการของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
วังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 
            2.เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสห

วิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒ โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ขอบเขตของการวิจัย  

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 

 1.ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง      
   1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ครูในกลุ่ม โรงเรียนสหวิทยาเขต
วังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 

จ านวน  264  คน 

ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือของ พระเส็ง ปภสฺสโร (2554,หน้า 113-119) มาปรับปรุง โดย
ท า การวิจัยครั้งน้ีใช้ระยะเวลาระหว่างวันท่ี 1 เมษายน – 27 พฤษภาคม พ.ศ.2560 
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ตัวแปรท่ีศึกษา คือ 
 1. ตัวแปรต้น  ได้แก่  ครูครูกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียน
ท่ัวไป) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒จ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

2. ตัวแปรตาม  ได้แก่  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสห
วิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒ ท้ัง 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผนและการก าหนดต าแหน่ง  ด้านการบรรจุ
และการแต่งตั้ง ด้านการสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติร าชการ ด้านวินัยและการ
ด าเนินการทางวินัยและด้านการออกจากราชการ 
 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการ

บริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒โดยผู้วิจัยน าเครื่องมือของ (พระเส็ง 

ปภสฺสโร,2554) มาปรับปรุงเป็นค าถามปลายปิดและปลายเปิด โดยใช้มาตราส่วนประเมินค่า 

(Rating Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานะภาพของ

ผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม (Check list) ชนิดปลายปิด 2 ข้อ คือ เพศ

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น/ความพึงพอใจ

ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง

(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒มีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับของความคิดเห็น/ความพึงพอใจความ
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คิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภท

โรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ คือ มากท่ีสุด มาก 

ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด โดยข้อค าถามครอบคลุมท้ังโครงสร้างและเน้ือหาใน 5 ด้าน คือ  

1) ด้านการวางแผนและการก าหนดต าแหน่ง  2) ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 3) ด้านการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพการการปฏิบัติราชกา 4) ด้านวินัยและการด าเนินการทางวินัยและ 

5) ด้านการออกจากราชการ จ านวน 65 ข้อ ตอนท่ี 3 เป็นข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามปลายเปิด เครื่องมือของผู้วิจัยได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญและมีการ

ทดสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการหาค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์   แอลฟ่า ( Allpha 

Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cron bach) ได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.944 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D) ค่าที  (Independent   t-test)  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way 
Analysis OF Variance)  พบว่ามีความแตกต่างจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีของ Least 
Significant Difference  (L.S.D) 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปเป็นข้อๆดังน้ี 
 1.กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ  59.70 และส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.70 

2.ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวัง
ทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒  
ภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับบมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน 
 3..ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสห
วิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒ ภาพรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่มีความ
แตกต่างกันในทุกด้าน 

4..ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติในระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี 2 โดยครูท่ีมีประสบการณฺในการ
ปฏิบัติงาน มากกว่า  10 ปี  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลมากกว่าครู ท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปีและ 5-10 ปี และพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า
ด้านการวางแผนและการก าหนดต าแหน่ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการการปฏิบัติ
ราชการ ด้านวินัยและการด าเนินการทางวินัย  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล 
ด้านการวางแผนและการก าหนดต าแหน่ง ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง  ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการการปฏิบัติราชการ  ด้านวินัยและการด าเนินการทางวินัย  ด้านการออกจาก
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ราชการ มากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปีและ 5-10 ปี นอกน้ันไม่
พบความแตกต่าง     
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1.ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวัง
ทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากการบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจ
ของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี
2) พ.ศ.2553 มีภารกิจของงานบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 1)การวางแผนอัตราก าลังและ
ก าหนดต าแหน่ง 2)การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3)การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 4)วินัยและการรักษาวินัยและ5)การออกจากราชการ ซึ่งบุคคลเป็นปัจจัยท่ี
ส าคัญท่ีสุด การจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถจะมีส่วน
ท าให้บุคลกรมีขวัญก าลังใจ มีความสุขในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้งานประสบความส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2552,หน้า 57) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระเส็ง ปภสฺสโร (2554 ,หน้า73) พงศ์ศรัณย์ จันทรัตน์ 
(2556,หน้า 57) ทิชากร อางเอ่ียมและคณะ (2559,หน้า74) ท่ีพบว่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรุทธิ์ พิกุลเทพ (2558,หน้า72) 

2.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสห
วิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒ ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี 1 ท้ังน้ี
เน่ืองจากครูท่ีมีเพศต่างกันไม่มีผลต่อความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ เพราะ ควำมคิด หมายถึง กิจกรรมทางจิตใจหรือทางปัญญาท่ี
เกี่ยวข้องกับจิตส านึกเฉพาะคนความคิดยังอาจหมายถึงกระบวนการคิดหรือล าดับแง่คิด ใน
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ท านองเดียวกัน กรอบความคิด หมายรวมถึง กระบวนการการรับรู้ การรับรู้ความรู้สึก ความ
มีจิตส านึกและจินตนาการการท าความเข้าใจถึงจุดก าเนิดท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม 
กระบวนวิธี และผล ยังคงเป็นเป้าหมายท่ีนักวิชาการจ านวนมาก เช่น นักชีววิทยา นัก
ปรัชญา นักจิตวิทยา และนักสังคมวิทยา ตั้งไว้ เน่ืองมาจากความคิดน้ันเป็นหลักพื้น
ฐานรองรับการกระท าและปฏิกิริยาของมนุษย์การคิดท าให้มนุษย์สามารถเข้าใจโลกหรือ
ออกแบบชีวิตได้แตกต่างกัน ท้ังยังท าให้น าเสนอหรือแปลความหมายสิ่งต่าง ๆ ไปตาม
ความหมายท่ีเขาเข้าใจ หรือเช่ือมโยงไปถึงความต้องการ ความปรารถนา ข้อผูกมัด 
วัตถุประสงค์ แผน และเป้าหมายของเขาได้ (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี 2560,ออนไลน์.ค้นห้า
เมื่อ 16 พ.ค.2560 จาก https://th.wikipedia.org/wiki/ความคิเห็น) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระเส็ง ปภสฺสโร (2554 ,หน้า80) นิรุทธิ์ พิกุลเทพ (2558,หน้า85) ท่ีพบว่าไม่แตกต่าง
กัน แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงศ์ศรัณย์ จันทรัตน์ (2556,หน้า 40) 

3.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสห
วิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติในระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี 2 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า 
ด้านการวางแผนและการก าหนดต าแหน่ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการการปฏิบัติ
ราชการ ด้านวินัยและการด าเนินการทางวินัย  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 นอกน้ันไม่พบความแตกต่าง ท้ังน้ีเน่ืองจาก  ความคิดเห็น เป็นส่วนหน่ึงของ
ทัศนคติ เราไม่สามารถแยกความคิดเห็นและทัศนคติออกจากกันได้เพราะความคิดเห็นมี 
ลักษณะคล้ายทัศนคติ แต่ความคิดเห็นแตกต่างจากทัศนคติตรงท่ีทัศนคติน้ันเป็นความพร้อม
ทางจิตใจท่ีมีต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึงท่ีอาจแสดงออกมาได้ท้ังค าพูดและการกระท า ทัศนคติแตกต่าง
กับความคิดเห็นตรงท่ีไม่ใช่สิ่งเร้าท่ีจะแสดงออกได้อย่างเปิดเผยหรือตอบสนองอย่างตรง ๆ 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%AA%E0%B8%B6%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B6%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B6%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/ความคิเห็น
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และลักษณะของความคิดเห็นไม่ลึกซึ้งเหมือนทัศนคติ (ไอเอ็มทู 2560,ออนไลน์ ค้นเมื่อ 17 
พ.ค.2560 จากhttps://www.im2market.com/2016/10/01/3599) สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระเส็ง ปภสฺสโร (2554 ,หน้า 102) แต่ไม่สอดคล้องกับ ปาริชาติ สติภา (2558,หน้า 
66) 
 

1. ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย 
 1.1 จากผลการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียน
สหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
มากกว่า 10 ปี ดังน้ันสถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาบริหารงานบุคคล โดยการน า
ผลการวิจัยไปวางแผนพัฒนาคุณภาพครูในโรงเรียน มีการปรับปรุงข้อมูลของข้าราชการครู
ให้เป็นปัจจุบัน ด าเนินการสอบคัดเลือกครูอัตราจ้างอย่างโปร่งใส มีการก าหนดหลักเกณฑ์
ในการสอบ และควรแจ้งให้ครูทราบถึงเกณฑ์การประเมินผลเป็นรายบุคคล เพื่อท่ีจะส่งผล
ให้โรงเรียนได้รับการพัฒนาและประสบความส าเร็จต่อไป 
 1.2 ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวัง
ทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การ
วิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารสถานศึกษา กระบวนการท างานของนักเรียน ครู
และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา พัฒนาครูและนักเรียนให้มีระเบียบวินัย ประพฤติดี ให้
สอดคล้องกับปรัชญาของโรงเรียนคือ โรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลางสร้างคนดี การวิจัยเป็น
เครื่องมือท่ีส าคัญเพื่อให้ครูมีโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและผู้บริหารมี
ทางเลือกในการในการตัดสอนใจและสามารถก าหนดนโยบายพื้นฐานของข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ
ได้ 
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 1.3 ครูในโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์มากกว่า 10 
ปี ซึ่งถือได้ว่ามีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาก ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผน
พัฒนาครูอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมให้สอดคล้องกับความต้องการของครูและนักเรียน 
เน่ืองจากครูเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญในการขับเคลื่อนงานของสถานศึกษาให้เดินหน้าไปอย่าง
ประสบความส าเร็จ ถ้าครูขาดความรู้หรือได้รับการพัฒนาไม่เต็มท่ี อาจส่งผลทางลบกับ
สถานศึกษาและส่งผลไปยังนักเรียนได้ 

 
2. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยคร้ังต่อไป 

 2.1 การวิจัยครั้งน้ีเรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสห
วิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒ ได้ศึกษาศึกษาและเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานบุคคลกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง(ประเภทโรงเรียนท่ัวไป)สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ ดังน้ันควรท าการศึกษาความคิดเห็นของครู
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตวังทองหลาง ประเภทแข่งขันสูง เพื่อท่ีจะได้น าผลการวิจัยมา
พัฒนากลุ่มงานบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตวังทองหลางทุกโรงเรียน 

 2.2 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดย
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ระดับการสอนและต าแหน่งการปฏิบัติงาน 

 2.3 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเชิงลึก 
โดยมีการสัมภาษณ์ 
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