
 

ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียน อบจ.พัฒนาท่ี 5 จังหวัดนนทบุรี   
วาสนา  ปานเจริญ * 

 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียน อบจ.พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี  โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน       

ปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนอบจ. พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี     

จ านวนทั้งสิ้น 108 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม คิดเห็นของครูต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานกลุ่มโรงเรียนอบจ. พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี    โดยผู้วิจัยน าเครื่องมือของโกมล  

บัวพรหม  (2553,หน้า 18- 30) มาปรับปรุง เป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด แบบมาตราส่วน ประมาณค่า 

(Rating Scale) แบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานะภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม (Check list) ชนิดปลายปิด 2 ข้อ คอื เพศและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกับความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกลุ่ม

โรงเรียนอบจ. พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)  5 ระดับ ของ

ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกลุ่มโรงเรียนอบจ. พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี คือ มาก

ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดยข้อค าถามครอบคลมุทั้งโครงสร้างและเนื้อหาใน 6 ด้าน ด้าน

ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น  ด้านงานที่ท าในปัจจุบัน  ด้านเงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการ   ด้านการเลื่อนขั้น

เลื่อนต าแหน่ง   ด้านเพื่อนร่วมงาน    และด้านอาคารและสถานที่  จ านวน  60  ข้อ ตอนที่ 3 เป็น

ข้อเสนอแนะ มลีักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด เครื่องมือของผู้วิจัยได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ

และมีการทดสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการหาค่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์       แอลฟ่า (Allpha Coefficient) 

ตามวิธีการของครอนบาค (Cron bach) ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ   0.929 น าข้อมูลทีไ่ดม้าวิเคราะห์ 

ส าหรับข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่(Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกลุ่มโรงเรียน

อบจ. พัฒนาที ่ 5 จังหวัดนนทบุรี วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการทดสอบค่าที (Independent  

sample  t-test ) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดย

การหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One - way  analysis  of  variance)  

 *นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 



 
   

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปได้ดังน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกลุ่มโรงเรียนอบจ. พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 

2. ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกลุ่มโรงเรียนอบจ. พัฒนาที่ 
5 จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมไม่ต่างกัน      และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ไม่มคีวามแตกตา่งกันในทุก
ด้าน  

3.ครทูี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
กลุ่มโรงเรียนอบจ. พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี ทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

จากการวิจัยสามารถน าผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างมีคณุภาพ และน าไปใช้เป็นข้อมูล
สารสนเทศที่จะน าไปปรับปรุงและวางแผน พัฒนา การบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่ม อบจ.ความ
คิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกลุ่มโรงเรียนอบจ. พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรีใกล้เคียง และใน
ระดับจังหวัดต่อไป 
 

ค าส าคัญ 

ความคิดเห็น, ครู, แรงจูงใจ 

บทน า 
การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาทักษะชีวิตเป็นแนวทางในการสร้างความ เจริญก้าวหน้า

ให้กับสังคม  เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้เรียนรู้ ได้พัฒนาความคิด ทักษะทั้งทางด้าน
การใช้ชีวิตและด้านอาชีพ สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคนให้มี

คุณธรรม จริยธรรม สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นสุขนั้น  ตามเจตนารมณ์ ในการปฏิรูปการศึกษาที่
เน้นให้มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการที่ดีสถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างย่ิงในการ

ผลักดันชาติให้ก้าวหน้า เป้าหมายหลักของสถานศึกษา คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และมีคณุลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของสังคมใน ภายหน้าได้ การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและย่ังยืนจะต้องให้ความส าคัญกับ
การเสริมสร้างทุน ของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา

ประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการ 

พัฒนาคุณภาพของคนทั้งในเชิงสถาบัน ระบบโครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็ง สามารถเป็น ภูมิคุ้มกันตอ่
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556)  บุคคลทีม่ีผลในความส าเร็จของ

นักเรียน คือ บุคลากรทางการศึกษาไม่ว่าจะเป็นครูผู้สอน หรือ บุคลากรฝ่ายสนับสนุนทางการศึกษา ล้วน



แล้วแต่มีความส าคัญย่ิงในการจัดการศึกษาของ สถานศึกษา ดังนั้นจึงจ าเป็นที่ต้องสร้าง การมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานเพื่อความส าเร็จขององค์การอย่างย่ังยืน และรวมไปถึงการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของ “คร”ู  

(อิสริยา รัฐกิจวิจารณ์ณนคร,2557หน้า3) ให้เกิดความรู้สึกมีก าลังใจพร้อมที่จะถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์
ในแง่มุมต่างๆให้กับผู้เรียนได้อย่างเต็มที่  

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความคิดต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่าครูบางคน

ยังไม่สามารถ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนไดอ้ย่างเต็มรูปแบบ เนื่องจากขาดแรงจูงใจปัจจัย
เกื้อหนุน     และสถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างย่ิงในการผลักดันชาติให้ก้าวหน้า เป้าหมาย 

หลักของสถานศกึษา คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคมใน ภาย

หน้าได้ บุคคลทีม่ีผลในความส าเร็จของนักเรียน คือ บุคลากรทางการศึกษาไม่ว่าจะเป็นครูผู้สอน หรือ 
บุคลากรฝ่ายสนับสนุนทางการศึกษา ล้วนแลว้แต่มีความส าคัญย่ิงในการจัดการศึกษาของ สถานศึกษา

(อรัญญา  วงศ์ใหญ่,2558 หน้า1) การเสริมแรงทางบวก หรือแม้แต่เงื่อนไขในการมีใบประกอบวิชาชีพ ด้วย
เหตุผลเหล่านี้จึงท าให้ครูบางคนรู้สึกท้อถอย หมดก าลังใจในการท างาน ผลงานที่ออกมาขาดประสิทธิภาพ 

และบางคนตัดสินใจ ลาออกทั้งๆที่ยังท างานไดไ้ม่นาน ฉะนั้นความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ย่อมแตกต่างกันตามทัศนคติและแรงจูงใจของแต่ละคน ซึ่งไม่เท่ากนั ส่งผลกระทบต่อการตอบสนองตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือ นโยบายจากระทรวงศึกษาธิการจึงส่งผลให้เกิดปัญหาในการพัฒนาครใูนปัจจุบัน 

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานกลุ่มโรงเรียน อบจ.พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี  เพื่อน าผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลในการ
ส่งเสริม ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา กระบวนการจัดการศึกษาเพื่อให้ครูเกิดความรู้สึกที่ดี และทุ่มเท

ความสามารถ ในการปฏิบัติงานให้มากที่สุด อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานการศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียน อบจ.
พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
ขอบเขตของการวิจัย 

กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ครูในกลุ่มโรงเรียน อบจ.พัฒนาที่ 5 จังหวัด
นนทบุรี    ประจ าปีการศึกษา2559  จ านวน  143   คน ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างโดยใช่ตาราง 
ส าเร็จรูปของ Krejcie,R.V. ,and Morgan,D.W.(อา้งถึงใน ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิและคณะ, 2559, 
หน้า 132) จากประชากรจ านวน143 คน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 108 คน  

ผู้วิจัยใช้แนวคิดและเครื่องมือของ  โกมล  บัวพรหม   มาปรับปรุงพัฒนา โดยท าการวิจัย

ระหว่างวันที่ 1 เมษายน พ.ศ   2560 – 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

ตัวแปรที่ศึกษา 

1.ตัวแปรต้น  ได้แก่  ตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 2. ตัวแปรตาม  ได้แก่  ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ในโรงเรียน  6 ด้าน คือ 



 1. ด้านผู้บังคับบัญชาช้ันต้น  2.ด้านงานที่ท าในปจัจุบัน  3.ด้านเงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการ   4.ด้าน
การเลื่อนขั้นเลือ่นต าแหน่ง   5.ด้านเพื่อนร่วมงาน    และ 6.ด้านอาคารและสถานที ่

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยการ
หาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) และหาค่าความเช่ือมั่นสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha 
Coeffcient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.929โดยแบบสอบถาม
แบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลกัษณะ
เป็นแบบสอบถาม (Check list) ชนิดปลายปิด 2 ข้อ คือ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตอนที่ 2 
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูตอ่แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียน อบจ.พัฒนาที่ 5 
จังหวัดนนทบุรี มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)  5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย น้อยที่สุด โดยข้อค าถามครอบคลุมทั้งโครงสร้างและเนื้อหาใน 6 ด้าน คือ ด้านผู้บังคับบัญชาชั้นต้น  
ด้านงานที่ท าในปัจจุบัน  ด้านเงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการ   ด้านการเลื่อนขั้นเลือ่นต าแหน่ง   ด้าน
เพื่อนร่วมงาน    และด้านอาคารและสถานที่ จ านวน60 ข้อ ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะ  มีลกัษณะเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 

(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบ

ค่าที (Independent  Sample  t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way  analysis  of  

variance)  

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยสรุปเป็นข้อๆ ดังนี้ 
1.  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป้นร้อยละ58.30 ส่วนใหญ่เป็นครูที่มีประสบการณ์      

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 45.40 
2.  ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียน อบจ.พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี 

โดยภาพรวม พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน 

3.  ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกลุม่โรงเรียน อบจ.พัฒนาที่ 5 

จังหวัดนนทบุรี ในภาพรวมไม่แตกต่างกันและเมือ่พิจารณาเป็นรายด้านก็ไม่พบความแตกต่างกันในทุกด้าน  

4. ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกลุ่ม
โรงเรียน อบจ.พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี ทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

 

 



 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกลุ่มโรงเรียน อบจ.พัฒนาที่ 5 จังหวัด

นนทบุรี มีประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปรายดังนี้ 

1.  ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียน อบจ.พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี 

โดยภาพรวม พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีให้

ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดโดยเล็งเห็นว่าครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเป็นกุญแจส าคัญที่ก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงมีการสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน ดังที่สุพานี  สุฤษฎ์วานิช (2552, หน้า 156-157)  กล่าวถึงความส าคัญของ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ไว้ว่าแรงจูงใจในการท างานเป็นสิ่งส าคัญมาก เพราะแรงจูงใจท าให้เกิดการ

กระท าคือบุคลากรเหล่านั้นมีความต้องการที่จะท างาน มีความตั้งอกตั้งใจในการท างาน ทุ่มเท และใช้ความ

พยายามในการท างานให้มีคุณภาพมากขึ้น ด ารงตนเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ สร้างสรรค์และพัฒนางาน

และองค์การอย่างยาวนาน แต่ถ้าขาดแรงจูงใจในการท างาน คน คนนั้นก็จะเฉื่อยชา ขาดความตั้งใจ ขาด

ความเอาใจใส่ในการท างาน สักแต่ท างานออกมาให้เสร็จพ้นๆ ตัวไป ผลงานที่ออกมาจึงมกัมีคุณภาพต่ า 

หรือสร้างความเสียหายให้เกิดขึ้นแก่องค์การ สอดคล้องกับกิ่งกาญจน์  วรนิทัศน์ และคณะ (2552, หน้า 192) 

ให้ความเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของการจูงใจ คือ ท าให้พนักงานไดม้ีการท างานทีม่ีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น และท าให้พนักงานทุ่มเทให้กับองค์การมากขึ้นโดยส่วนใหญ่องค์การมักมีความ

คาดหวังให้พนักงานในองค์การท างานให้มากกว่าหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง ผลการศึกษาคร้ังนี้

สอดคล้องกับงานวิจัยของโกมล  บัวพรม (2553, 58-60) ช่ืนศุกร์  แสวงกาไร นพวรรณ  อนุฤทธ์ิ (2556, หน้า 

53-56) ลักษมณี  จ่าแท่นทะรัง (2556, หน้า 66-68) สุดารัตน์  โนนล าดวน (2556, หน้า 49-50)  ศรวณีย์  ถา

มูลเรส (2557, หน้า 142-143)  สกุลนา  ใจมิภักดิ์ (2557, หน้า 83-89) อ าไพ  พัดทอง (2557, หน้า 73-76) 

พรรณิภา  พระพล (2558) จีราภรณ์  พรมสวัสดิ์ (2559, หน้า 63-66)  พิมพิชชา  ยารังกา (2559, หน้า 82-85) 

ภาวิณี  เต็กเก๊า (2559, หน้า 59-60) และสุนิดา  วงศ์ชารี (2559, หน้า 81-83) และสามารถน ามาอภิปรายผล

รายด้าน 

2.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

กลุ่มโรงเรียน อบจ.พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี ในภาพรวม      ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า

ไม่แตกต่างกันในทุกด้าน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูส่วนใหญ่ที่มีเพศ

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเหมือนกัน ดังที่สงวน  สิทธิเลิศอรุณ (2552, หน้า 12-13) 

กล่าวว่าปัจจัยทางพันธุกรรมและร่างกาย คือ เพศ อวัยวะ ความครบถ้วนสมบูรณ์ของอวัยวะต่างๆ คุณภาพ

สมอง  มักมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคลแต่ละคนแสดงความคิดเห็นที่อาจเหมือนกันหรือแตกต่างกัน



ออกไป สอดคล้องกับ จุฑาทิพย์  คล้ายทับทิม (2555, หน้า 7) กล่าวว่าความคิดเห็นเป็นการแสดงความรู้สึก

ต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดเป็นความรู้สึกที่ขึ้นอยู่กับจิตใจอาจจะแสดงออกมาในลกัษณะของการพูด การเขียน ลักษณะ

ท่าทางหรือไม่แสดงออกเลยก็ได้ ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติประจ าตัวของแต่ละบุคคลซึ่งเกี่ยวข้องกับทัศนคติ

ค่านิยม การศึกษาประสบการณ์ สภาพแวดล้อมและพฤติกรรมระหว่างบุคคลนั้นได้รับมา ซึ่งเป็นเคร่ืองช่วย

พิจารณาและประเมินค่ากอ่นการตัดสินใจแสดงออกว่าเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยก็ได้และสามารถ

เปลี่ยนแปลงตามกาลเวลาและสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไปซึ่งอาจจะได้รับการยอมรับหรือปฏิเสธจาก

บุคคลอื่นก็ได้  โดยผลการศึกษาคร้ังนี้สอดคลอ้งกับงานวิจัยของโกมล  บัวพรม (2553, หน้า 58-60) ช่ืนศุกร์  

แสวงกาไร (2556, หน้า 67-68) สุดารัตน์    โนนล าดวน (2556, หน้า 49-50) พรรณิภา  พระพล (2558, หน้า 

75-76) จีราภรณ์   พรมสวัสดิ์ (2559, หน้า 63-66)  พิมพิชชา  ยารังกา (2559, หน้า 82-85) ภาวิณี  เต็กเก๊า 

(2559, หน้า 59-60) และสุนิดา  วงศ์ชารี (2559, หน้า 81-83) ผลการศึกษา พบว่า เพศ ต่างกัน มีความคิดเห็น

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้น อ าไพ  พัดทอง (2557, หน้า 73-76) ผล

การศึกษา พบว่า เพศ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสามารถน ามาอภิปรายผลรายด้าน  

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานกลุ่มโรงเรียน อบจ.พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่าไม่แตกต่างกันในทุกด้าน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องจากครู

ส่วนใหญ่ที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเหมือนกัน ดังที่สงวน  สิทธิ

เลิศอรุณ (2552, หน้า 12-13) ได้สรุปปัจจัยพื้นฐานที่มีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคล ซ่ึงท าให้บุคคลแต่

ละคนแสดงความคิดเห็นที่อาจเหมือนกันหรือแตกต่างกันออกไป คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ประสบการณ์ 

เป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ท าให้มีความรู้ ความเข้าใจในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องาน ซึ่งจะส่งผลต่อ

ความคิดเห็น สอดคล้องกับโรเสนเบิร์ก และฮอฟแลนด์ (Rosenberg and Hovland อ้างถึงใน จุฑาทิพย์  คล้าย

ทับทิม, 2555, หน้า 9) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบทีใ่ช้ในการวัดทัศนคติด้านความคิดเห็นในส่วนองค์ประกอบ

ด้านความรู้ความเข้าใจเป็นการเช่ือแนวคิดหรือการรับรู้ต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งอาจเป็นไปได้ทั้งในแง่ดีและไม่ดี  

โดยผลการศึกษาคร้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของโกมล  บัวพรม (2553, หน้า 58-60) ช่ืนศุกร์ แสวงกาไร 

(2556, หน้า 67-68) ลักษมณี  จ่าแท่นทะรัง (2556, หน้า 66-68)   สุดารัตน์  โนนล าดวน (2556, หน้า 49-50) 

ศรวณีย์  ถามูลเรส (2557, หน้า 142-143) อ าไพ  พัดทอง (2557, หน้า 73-76) พรรณิภา   พระพล (2558, หน้า 

75-76) จีราภรณ์  พรมสวัสดิ์ (2559, หน้า 63-66) พิมพิชชา  ยารังกา (2559, หน้า 82-85) และสุนิดา  วงศ์ชารี 

(2559, หน้า 81-83)  ผลการศึกษา พบว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นงานวิจัยของภาวิณี  เต็กเก๊า (2559, หน้า 59-60) ผล



การศึกษา พบว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดย

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถน ามาอภิปรายผลรายด้าน  

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
การวิจัย เร่ืองความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน กลุ่มโรงเรียน อบจ.พัฒนาที่ 5 

จังหวัดนนทบุรี ผู้ศึกษาได้น าผลการวิจัยมาวิเคราะห์ โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1.  ข้อเสนอแนะที่ได้จากการผลการวิจัย 

ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะจากการวิจัย เร่ืองความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน กลุ่ม

โรงเรียน อบจ.พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี มีดังนี้ 

1.1   กรณีที่บุคลากรครูมีปัญหาหรือมีข้อขัดแย้งในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารจะต้องไปช่วยเหลือ

เพื่อแก้ปัญหาข้อขัดแย้งเหล่านี้ เช่น ไกล่เกลี่ยให้ค าแนะน า ร่วมคิดหาวิธีแก้ปัญหา สิ่งเหล่านี้เป็นผลท าให้

บุคลากรครูเกิดความอบอุ่นและมีขวัญก าลังใจที่จะร่วมปฏิบัติงานต่อไป 

1.2  ผู้บริหารควรร่วมคิดหาวิธีแก้ปัญหา เป็นการสร้างความผูกพันที่ดีถือว่าผู้บริหารให้เกียรติ

ให้ความเป็นกันเองร่วมถึงสนับสนุนให้บุคลากรครูได้มีโอกาสเพิ่มพูนพัฒนาความรู้ ความช านาญใน

รูปแบบต่างๆ เพื่อเป็นการจูงใจของครู เช่น การสนับสนุนการศึกษาต่อ การจัดโปรแกรมฝึกอบรม การจัด

วิทยากรมาบรรยาย การให้เข้าร่วมกิจการต่างๆ ที่ทางหน่วยงานอื่นจัด หรือการจัดประชุมกลุ่มเพื่อป้อน

ข้อมูลแก่บุคลากรครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของครูมากขึ้น 

1.3  ผู้บริหารควรจัดสวัสดิการการบริหารด้านการศึกษา (educational services) เช่น จัดให้มีการ

ฝึกอบรม จัดให้เรียนภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์ จัดทัศนศึกษา ดูงาน จัดท าวารสารเพื่อเผยแพร่และสื่อสาร 

จัดทุนสนับสนุนการศึกษาต่อ เป็นต้น รวมทั้งจัดวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้แก่บุคลากรครู 

1.4  ผู้บริหารควรมีการดูแลติดตามการท างานของครู เพื่อให้ทราบถึงผลการปฏิบัติงานของครู 

และให้ข้อมูลปอ้นกลับเพื่อให้ครูทราบถึงผลการปฏิบัติงานของตนมีการปฏิบัติได้ดีเพียงใด ซ่ึงจะเป็นข้อมูล

ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามความเหมาะสม นอกจากนี้ผู้บริหารควรมีการดูแลปกครองของครู โดย

ยึดหลักความเป็นธรรมในเร่ืองต่างๆ อย่างมีเหตุผลและเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติต่อคนใดคนหนึ่งเป็น

พิเศษ 

1.5  ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศโรงเรียนที่อบอุ่นเป็นกันเอง (atmosphere) ส่งเสริมให้

บุคลากรครูมีความรัก มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน มกีารติดต่อช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีความสามัคคี ให้การยกย่อง

ชมเชย และเป็นก าลังใจซึ่งกันและกัน 

1.6  ผู้บริหารควรจัดตั้งงบประมาณเพื่อท าการขยายหรือปลูกสร้างอาคารเรียน โรงอาหาร 

โรงยิม เป็นต้นให้มีความเหมาะสมต่อสถานศึกษาต่อไป 

 



2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1   ควรศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่ม

โรงเรียน อบจ.พัฒนาที่ 5 จังหวัดนนทบุรี  

2.2  ควรศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียน อบจ.พัฒนา

ที่ 5 จังหวัดนนทบุรี เพื่อศึกษาข้อมูลย้อนกลับในการปฏิบัติงาน        ของครู เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้บริหาร

โรงเรียนน ามาใช้วิเคราะห์การสร้างแรงจูงใจให้กับครูต่อไป 

2.3  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ของครกูลุ่มโรงเรียน อบจ.พัฒนา

ที่ 5 จังหวัดนนทบุรี เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนน าผลการศึกษาไปใช้บริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพทาง

การศึกษาให้ได้ตามเป้าหมาย 
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