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ความคดิเห็นของครูต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏบัิติงานของผู้บริหารในโรงเรียนวดัเขยีนเขต

สังกดัส านักงานพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 

เกรียงศกัด์ิ  ศรีอินทร์ * 

             

บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขต
สังกดั ส านกังานพื้นท่ีการศึกษาเขตประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์
ท างาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในคร้ังน้ีเป็นครูในโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 จ านวนทั้งส้ิน 166 คนการเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดย ใชว้ธีิสุ่มโดยใชต้าราง  
Krejcie และ Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 118 คน โดยเก็บขอ้มูลจากครูในโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดั 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ระหวา่งวนัท่ี 1  เมษายน 2560 ถึง 27 พฤษภาคม  

2560 ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์น ามาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลจ านวน 118 คน คิดเป็น 100% การวเิคราะห์ 

ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน  (S.D.)  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการทดสอบค่าที 

(t – test)  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการ 

หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance)สรุปผลการวจิยัพบวา่ 1)ครูมีความคิดเห็น
ต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขตสังกดั ส านกังานพื้นท่ีการศึกษา
เขตประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขตสังกดั ส านกังานพื้นท่ี
การศึกษาเขตประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ครูท่ีมีประสบการณ์
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขตสังกดั 
ส านกังานพื้นท่ีการศึกษาเขตประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ทั้งภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 

ค าส าคัญ: 1) ความคิดเห็น 2) ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
             

  

 

*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 
 ในปัจจุบนัท่ีสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ท าให้องคก์รตอ้งมี
การปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ดงักล่าว จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี10 พ.ศ. 2550 - 2554 ก็ไดเ้นน้ให้
คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันาดว้ยเช่นกนั  การท่ีบุคคลจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้นต่อเม่ือมีขวญั
ก าลงัใจท่ีดีในการรับการตอบสนองดา้นความตอ้งการอย่างเหมาะสมเพราะขวญัก าลงัใจยอ่มให้เกิดเก้ือกูล
ต่อการปฏิบติังาน ขวญัก าลงัใจของบุคคลหรือคนในหน่วยงานท่ีเป็นองคป์ระกอบส าคญัประการหน่ึงท่ีจะ
ท าให้งานบรรลุวตัถุประสงค์อยา่งมีประสิทธิภาพการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจก็ช่วยก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
การปฏิบติังานหลายประการ คือ มีความสนใจศรัทธาและเช่ือมัน่ต่อหน่วยงานท่ีมีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบติังานมีความร่วมมือร่วมใจต่อผูบ้งัคบับญัชามีความเสียสละความรับผดิชอบอยา่งเตม็ท่ี 
 การส่งเสริมให้บุคลากรในองคก์ารมีขวญัและก าลงัใจดี เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของการปฏิบติังาน ตามบทบาทและความรับผิดชอบ หากบุคลากรมีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานดี
แล้วจะช่วยให้พวกเขาเกิดความพึงพอใจ เกิดความรัก ความศรัทธาเสียสละทุ่มเทก าลงักายก าลงัใจและ
ก าลงัสติปัญญา เพื่อหาทางปรับปรุงใหง้านนั้นๆ เจริญกา้วหนา้ข้ึนไป บุคลากรท่ีมีขวญัในการท างานดีมกัจะ
มีแนวโนม้ในการมีประสิทธิภาพในการท างานดีดว้ย การท่ีแต่ละองคก์ารมีบุคลากรท่ีมีขวญัในการท างานดี 
จะเป็นผลดีต่อองค์การ เน่ืองจากขวญัในการท างานดีเป็นส่ิงส าคญัและก่อให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร 
โดยบุคลากรท่ีมีขวญัในการท างานดีจะมีความทุ่มเทในการท างานเพื่อองคก์าร มีความจงรักภกัดีต่อองคก์าร 
มีความสามคัคีกนัภายในองค์การ มีความเขา้ใจอนัดีระหว่างบุคลากรและองคก์าร บุคลากรจะเกิดความคิด
สร้างสรรค ์และบุคลากรเกิดความเช่ือมัน่ต่อองคก์าร 
 การปฏิบติังานท่ีหนา้ของบุคลากรภายในโรงเรียนยงัไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าท่ีตั้งไว ้บุคลากร
ยงัท างานไม่เต็มศกัยภาพและความสามารถของแค่ละบุคคล  เพราะครูและบุคลากรขาดขวญัและก าลงัใจ 
ขาดแรงจูงใจท่ีดีในการท างาน ท างานแบบเร่ือยๆขอแค่มีงานส่งไม่มีความมัง่มัน่หรือความพยายามท่ีจะให้
ผลงานออกมาอยา่งมีประสิทธิภาพ ผลงานท่ีออกมาออกมาจึงอยู่ในเชิงลบท าให้บุคลากรมีการลาออกจาก
งานเกิดความเบ่ือหน่าย มีความสัมพนัธ์ท่ีเยน็ชาต่อกนัไม่ให้ความร่วมมือในกิจกรรม รวมถึงนโยบายของ
หน่วยงาน ไม่มีความจริงใจในการท างาน ขาดความสามคัคี หรือลาพกังานโดยไม่มีเหตุผลเพียงพอ นัน่คือ
หากบุคลากรมีขวญัก าลงัใจท่ีไม่ดีนั้น ก็จะเกิดการทอ้แท ้การเบ่ือหน่าย ไม่มีความกระตือรือร้น และลาออก
จากงานซ่ึงส่งผลกระทบกับงานและองค์กรในท่ีสุดส่ิงเหล่าน้ีสะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรขาดขวญัและ
ก าลงัใจในการท างาน 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผูว้ิจ ัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับขวญัและก าลังใจในการ
ปฏิบติังานของครูในโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
เพื่อน าไปใช้ในการแสวงหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง หรือพฒันาปัจจัยด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในการ
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ปฏิบติังาน โดยมุ่งสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนเพื่อดึงศกัยภาพของครูและ
บุคลากรใหป้ฏิบติังานในหนา้ท่ีอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถและส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์รเป็นส าคญั 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
ในโรงเรียนวดัเขียนเขตสังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2  จ  าแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์ท างาน 
 

สมมติฐานการวจัิย 

 1. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในโรงเรียน
วดัเขียนเขตสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั  
 2. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อขวญัและก าลังใจในการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขตสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี 
เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 
 

ขอบเขตของการวจัิย 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นครูจ านวน 166 คน ในโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 และใชก้ลุ่มตวัอยา่งจากประชากร จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 118 คน 

โดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อา้งในภาวดิา ธาราศรีสุทธิและคณะ, 2555) 

ผูว้จิยัใชแ้นวคิดและเคร่ืองมือของพชัรี คงดี มาปรับปรุงพฒันาโดยการท าวจิยัระหวา่งวนัท่ี  

1 เมษายน พ.ศ. 2560 – 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

 ตวัแปรท่ีศึกษา คือ ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์การท างาน ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ คิดเห็น

ของครูต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน ใน 4 ดา้น คือ 1. ดา้นความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคลใน

หน่วยงาน 2. ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 3. ดา้นโอกาสในความกา้วหนา้ 4. ดา้นรายไดห้รือค่าตอบแทน 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการ

หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) และหาค่าความเช่ือมัน่สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha 

Coeffcient) ตามวธีิการของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .986 โดยแบบสอบถาม

แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

จะสอบถามในเร่ืองเพศและประสบการณ์การท างาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list)    
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขต

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2   แบ่งเป็น 4 ดา้น ดา้นความสัมพนัธ์อนัดี

ระหวา่งบุคคลในหน่วยงาน ดา้นสภาพการปฏิบติังาน ดา้นโอกาสในความกา้วหนา้ และดา้นรายไดห้รือ

ค่าตอบแทน โดยลกัษณะค าตอบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด จ านวน 40 ขอ้ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. ขอ้มูลตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยค่าแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. ขอ้มูลตอนท่ี 2 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ 

วเิคราะห์โดยใช ้t – test 

4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนวดัเขียนเขตสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตาม

ประสบการณ์ท างาน ใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way  analysis  of  variance) และเม่ือ

เปรียบเทียบประสบการณ์ท างานท่ีแตกต่างกนั  
 

สรุปผลการวจัิย 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปไดด้งัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขต

สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในโรงเรียน

วดัเขียนเขตสังกดั ส านกังานพื้นท่ีการศึกษาเขตประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนั 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนวดัเขียนเขตสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ทั้งภาพรวมและราย

ดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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การอภิปรายผล 
จากการวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อขวญัและก าลังใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนวดัเขียนเขตสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 อภิปรายผลการวิจยัได ้
ดงัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขต
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เพราะขวญั
ก าลงัใจของบุคลากรในการปฏิบติัหน้าท่ีถือว่าเป็นองค์ประกอบส าคญัในการบริหารงานบุคคล เน่ืองจาก
บุคคลมีความสัมพนัธ์ท่ีดีทั้งโดยส่วนตวักบัเพื่อร่วมงานและโดยหน้าท่ีการงานกบัผูบ้งัคบับญัชาส่งผลให้
การท างานบรรลุวตัถุประสงค์ บุคคลจึงมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน ขณะเดียวกนัผูบ้ริหารเปิดโอกาส
ใหท้ างานท่ีถนดั ตรงตามความสามารถและการศึกษาท่ีเล่าเรียนมา ตลอดจนพรสวรรคจึ์งท าให้ผูบ้ริหารเกิด
ความยินดีและเมตตาต่อบุคคลกร เม่ือมีงานใหม่ๆก็จะระลึกถึงผู ้นั้ น ส่งผลให้เกิดขวัญก าลังใจแก่
ผูป้ฏิบติังานแลว้ ความกา้วหนา้ ความมัน่คงในหนา้ท่ีการงานก็เกิดข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุบลรัตน์ 
ชุณหพนัธ์ (2558) โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เน่ืองดว้ยมีการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อเพื่อนร่วมงานทั้งใน
ส่วนท่ีเป็นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชาและความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของสมจิตร ไข่มุก(2554) เพราะ ผูบ้งัคบับญัชามีความเป็นกลางกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สร้างความมัน่คงและ
มอบโอกาสของความกา้วหน้าให้อย่างทัว่ถึงและเป็นธรรม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคคลอย่าง
เหมาะสม เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น สามารถอภิปรายผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

1.1 ดา้นความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคลในหน่วยงาน พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อขวญัและ
ก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะการมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูอ่ื้น
เป็นส่ิงจ าเป็นในการมีชีวิตอยูข่องมนุษย ์พฒันาการทางสังคมและความคิดความเขา้ใจของบุคคล พฒันาข้ึน
จากการมีสัมพนัธภาพกบัผูอ่ื้น ส่งผลต่อความส าเร็จในอาชีพ การคน้พบความหมายของชีวติและสุขภาพจิต 
ซ่ึงไดแ้ก่ การยอมรับและใหเ้กียรติ เคารพ ในคุณค่าของบุคคล มีความเป็นมิตร ความอบอุ่นใจแก่ผูอ่ื้น เขา้ใจ
ในเน้ือหาสาระของส่ิงท่ีส่ือสารระหวา่งกนั จริงใจไม่เสแสร้งในการแสดงออกถึงความคิด ความรู้สึก และ
ทศันคติของตนเอง มีความสามคัคีในหมู่เพื่อนร่วมงาน ไดรั้บการช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงานเม่ือประสบ
ปัญหา มีการใหค้วามร่วมมือ ร่วมใจเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการปฏิบติังานร่วมกนั มีการติดต่อส่ือสารท่ีดี
จากบุคคลในหน่วยงานและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อร่วมกนัประชุมปรึกษาหารือวางแผนการท างานอยา่งเป็น
ระบบทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ท่ีส าคญัคือให้เกียรติ เคารพและรับฟังความคิดเห็นของเพื่อน
ร่วมงานท่ีแตกต่าง คิดวเิคราะห์อยา่งสุขมุรอบคอม  เพื่อพิจารณาผลประโยชน์และผลกระทบท่ีตามมาดว้ย
ความระมดัระวงั ตดัสินใจแกปั้ญหาอยา่งมีสติ    ส่งผลใหเ้กิดขวญัและก าลงัมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานในหนา้ท่ี
รับผดิชอบอยา่งเตม็ก าลงั ความสามารถเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สม
จิตร ไข่มุก.(2554, หนา้ 92) เพราะครูทุกคนไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหารครูและนกัเรียนเป็นอยา่งดี
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สามารถแลกเปล่ียนความ คิดเห็นกบัเพื่อนร่วมงานไดเ้ตม็ท่ี ไดรั้บความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงานเม่ือ
ประสบปัญหาในการ ท างาน พอใจกบัอธัยาศยัไมตรีของเพื่อนร่วมงาน ไดรั้บความไวว้างใจจากเพื่อน
ร่วมงานดา้นการ งาน มีเพื่อนร่วมงานคอยใหค้  าปรึกษาและการแกไ้ขปัญหาในการท างาน และทุกคนใน
สถานศึกษา มีความเคารพนบัถือกนัดว้ยความจริงใจ และสอดคลอ้งกบัสุวนีย ์ ฤทธ์ิถาพรม.(2555,หนา้188) 
เพราะบุคคลตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ ตอ้งรู้จกัประสานความคิด ประสานประโยชน์สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
มนุษยสัมพนัธ์ดีจะช่วยใหปั้ญหาใหญ่เป็นปัญหาเล็กได ้มีความต่ืนตวัแต่ไม่ต่ืนตูม ความต่ืนตวั หมายถึง
ความระมดัระวงั ความสุขมุรอบคอบ ความไม่ประมาท มีความฉบัไวในการปฏิบติังานทนัต่อเหตุการณ์ รู้จกั
ใชดุ้ลยพินิจท่ีจะพิจารณาส่ิงต่างๆ หรือเหตุต่างๆไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

1.2 ดา้นสภาพการปฏิบติังาน พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเน่ืองดว้ยสภาพการปฏิบติังานท าใหค้นเกิดความรักองคก์ร มีส่วนช่วยในการ
ด าเนินการ ผลกัดนั สร้างสภาพแวดลอ้ม ใหอ้งคก์รอยูใ่นกรอบ ทิศทาง ตามท่ีตอ้งการได ้บุคคลท่ีจะท าให้
คนท างานในองคก์ร เกิดความรู้สึกมัน่คง มีความสุขในการท างานก็คือคนท างาน เพื่อนร่วมงาน หวัหนา้ 
ผูบ้งัคบับญัชามีการก าหนด ก ากบั ติดตาม ภาระหนา้ท่ีอยา่งชดัเจนและเป็นระบบ มีภาคภูมิใจท่ีไดท้  างาน
เป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน มีการจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในหน่วยงานใหเ้อ้ือต่อการปฏิบติังานใน
หนา้ท่ี และไดรั้บการสนบัสนุนอ านวยความสะดวกในการจดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์ต่างๆเพื่อใชป้ระกอบ
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือปฏิบติังานในหนา้ท่ีรับผดิชอบอ่ืนๆ มีการส่งเสริมใหไ้ดรั้บการพฒันาตนเอง
อยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ ไม่วา่จะเป็นการอบรมเพื่อเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
หรือสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดศึ้กษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนเพื่อความกา้วหนา้สู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนในการสร้าง
ความมัน่คงใหค้บับุคลากร  ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึกวา่ตนเองไดรั้บความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึง
ของหน่วยงานจนเกิดเป็นขวญัและก าลงัใจท่ีจะปฏิบติังานในหนา้ท่ีรับผิดชอบของตนใหดี้ยิง่ข้ึน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวนีย ์ ฤทธ์ิถาพรม. (2555,หนา้189) เพราะงานท่ีปฏิบติัเป็นงานท่ีมีเกียรติและ
ไดรั้บการยอมรับจากบุคคลและสังคม ไดรั้บการ ส่งเสริมใหพ้ฒันาความรู้เพื่อการกา้วสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 
ค่าตอบแทนดี เป็นงานท่ีทา้ทายความสามารถ และไดพ้ฒันาความรู้อยูต่ลอดเวลา และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของธนกร  มีราคา (2557,หนา้6) เพราะ รู้สึกวา่ตนเองเป็นสมาชิกท่ีมีความส าคญัต่อหน่วยงาน หน่วยงานท่ี
ปฏิบติังานมีวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังานท่ีเพียงพอ และมีการจดับรรยากาศท่ีเหมาะสม
ในการท างาน 

1.3 ดา้นโอกาสในความกา้วหนา้ พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เพราะมีการจดัและก าหนดแผนการเติบโตของบุคลากรแต่ละคนท่ีจะมีโอกาส
ส าเร็จผลในการท างานตามเป้าหมายต่าง ๆ ขององค์การได้ส าเร็จ  มีมุมมอง ทัศนคติท่ีกวา้ง ได้รับ
ประสบการณ์ในหน้าท่ีงานอ่ืน ๆ หลาย ๆ เป็นหน่วยงานท่ีตระหนักถึงความส าคญัในเร่ืองโอกาสของ
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ความกา้วหนา้ มีการท าผลงานทางวิชาการ วิทยฐานะเพื่อความกา้วหน้าทางวิชาชีพ มีการส ารวจ รวบรวม 
ขอ้มูลในการเล่ือนวิทยฐานะของบุคลากรอยา่งเป็นธรรมเป็นไปตามเวลาท่ีก าหนด มีการส่งเสริมสนบัสนุน
ให้ได้รับการพฒันาตนเอง เช่น การอบรมหรือศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน ได้รับความยุติธรรรมในการ
พิจารณาความดีความชอบเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือน  ส่งผลให้ครูและบุคลากรเกิดขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีและมีความมั่นใจว่าต าแหน่งงานท่ีปฏิบัติอยู่มีความมัน่คง มีโอกาสท่ีจะเจริญก้าวหน้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตามความรู้ความสามารถของตน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรี  คงดี. (2556,หนา้ 94) 
เพราะครูมีความมัน่ใจในต าแหน่งงานท่ีปฏิบติัอยูมี่ความมัน่คง รู้สึกมีเกียรติ ช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของคน
ทัว่ไปและเพื่อนร่วมงาน มีโอกาสท่ีจะไดเ้ล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตามความรู้ความสามารถ และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ธงชยั มาศสุวรรณ.(2554,หนา้ 72) เพราะหน่วยงานตน้สังกดัไดมี้การประชุม สัมมนา ฝึกอบรม
เพื่อถ่ายทอดความรู้และวิทยาการใหม่ๆในรูปแบบต่างๆไม่ว่าจะจดัโดยภาครัฐหรือเอกชนจะมีกิจกรรม
ร่วมกนัโดยไม่ก าหนดอายรุาชการหรือประสบการณ์ในการท างานและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิติยา  ขุน
ยศ (2557,หนา้ 83) เพราะ มีโอกาสไดรั้บการเล่ือนต าแหน่งหนา้ท่ีการงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน งานท่ีท าอยูเ่ป็น
งานท่ีมัน่คง ผูบ้งัคบับญัชาให้การสนับสนุนความก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม การปรับต าแหน่งโยกยา้ยใน
หน่วยงานเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศรีวรรณ ศรีสวสัด์ิ.(2557) เพราะครู
ท่ีมีประสบการณ์ทางราชการนานๆ ไดมี้โอกาสเป็นหวัหนา้กลุ่มงาน หรือต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีสูงข้ึน โดยให้มี
การหมุนเวียนต าแหน่งสูงข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม น าผลงานการปฏิบติังานและผลงานทางวิชาการ มายกยอ่ง
เชิดชูเกียรติ และเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง ปรับเกณฑ์การเล่ือนวิทยฐานะให้
เหมาะสมยิ่งข้ึน ควรมีระบบการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีดี มีประสิทธิภาพ และยุติธรรมในการพิจารณา
ความดีความชอบ ส่งเสริมครูศึกษาต่อ ให้มีโอกาสปรับวุฒิการศึกษา ปรับเงินเดือน และเล่ือนวิทยฐานะ 
ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรม สัมมนาเพื่อเพิ่มพนูความรู้ ความสามารถและประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานใหแ้ก่ครูอยา่งต่อเน่ือง 

1.4 ดา้นรายไดห้รือค่าตอบแทน พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะค่าตอบแทนเป็นปัจจยัส าคญัในการครองชีพ พนกังานทุกคนจะตอ้งมีรายได้
ใหเ้พียงพอกบัการด าเนินชีวิต เพื่อใหบุ้คลากรมีขวญัก าลงัใจในการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ร และเพื่อการใหป้ระโยชน์เก้ือกลูท่ีสนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริง มุ่งประโยชน์ของ
กลุ่มมากกวา่บุคคล นัน่คือบุคคลากรไดรั้บค่าตอบแทนเพียงพอต่อการด ารงชีวติและไดค้่าตอบแทนเพิ่มข้ึน
เร่ือยๆตามอายรุาชการเม่ือเดือดร้อนหรือมีความจ าเป็นสามารถพึ่งพาอาศยัจากสวสัดิการของหน่วยงานได ้
ไดรั้บการสงเคราะห์และการช่วยเหลือแก่ทายาทและครอบครัว เช่น ช.พ.ค.   ช.พ.ส.   กบข.  นโยบาลรัฐบาล
มีการก าหนด การขอใหมี้วทิยะฐานะและค่าตอบแทนเป็นท่ีน่าพอใจ ไดรั้บสวสัดิการช่วยเหลือเป็นอยา่งดี
เม่ือไดรั้บอุบติัเหตุ เจบ็ป่วย หรือเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ไดรั้บสวสัดิการอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากเงินเดือน เช่น ค่า
เช่าบา้น ค่ารักษาพยาบาล การศึกษาบุตรอยา่งเพียงพอและเหมาะสม โดยมีการด าเนินการดา้นสิทธิ 



(8) 
 

ประโยชน์ต่างๆดว้ยความสะดวกรวดเร็ว ส่งผลใหค้รูและบุคลากรเกิดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี
รับผดิชอบของตนมากยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จนัทร์เพญ็  พึ่งเพง็(2557,หนา้ 8 ) เพราะครูไดรั้บสวสัดิการ
และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีหน่วยงานจดัใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ ไดรั้บเบ้ียเล้ียงในการปฏิบติัราชการ
ตรงตามสิทธ์ิอยา่งเหมาะสม ไดรั้บความสะดวก จากการบริการในการเบิกจ่าย สวสัดิการของหน่วยงาน และ
มีการส่งเสริมสนบัสนุนสวสัดิการตรวจสุขภาพประจ าปีจากหน่วยงานท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีปัจจุบนั และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรหมพสร จนัทร์ทอง.(2557,หนา้172) เพราะ มีการจดัสวสัดิการ เงินเดือน 
ค่าตอบแทน ใหก้บัครูต าแหน่งในสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัวฒิุการศึกษา ต าแหน่ง และความรู้ความสามารถ 
ในอตัราท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการด ารงชีพ 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารใน
โรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ท างาน 

2.1 ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
ในโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกนั เพราะขวญัและก าลงัใจมีความส าคญัต่อบุคคลากรในหน่วยงานในการปฏิบติังานให้เป็นไป
อยา่งเรียบร้อยบรรลุจุดมุ่งหมาย ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีการเอาใจใส่ใจและเห็นความส าคญักบัการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจกบัทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั  เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จของงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีผูบ้ริหารทุก
ระดบัจะตอ้งมีการศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบัความตอ้งการของบุคลากรเพื่อน ามาสร้างขวญัก าลงัใจให้กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกนั ไม่มีการแบ่งแยกตามความสนิทชิดเช้ือ
ส่วนตวั มุ่งใหบุ้คลากรทุกคนไดรั้บคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนอยา่งเท่าเทียมมาเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความรัก
ต่อองค์กร ปฏิบติังานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบอย่างเต็มก าลงัความสามารถเพื่อความกา้วหน้าและประโยชน์
สูงสุดของหน่วยงานซ่ึงสอดคลอ้งกบั จนัทร์เพญ็  พึ่งเพง็(2557,หน้า 8 ) เน่ืองจาก  ขวญัก าลงัใจเป็นส่ิงท่ีมี
ประโยชน์มีความส าคญัและมีความ จ าเป็นอยา่งยิ่งในการปฏิบติังานของทุกคนท่ีอยูใ่นองคก์าร ผูบ้ริหารทุก
ระดบัจะตอ้งค านึงถึงและเสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในองคก์รของตน เพราะขวญัก าลงัใจ
เป็นองค์ประกอบส าคญัประการหน่ึงท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของงาน ท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ เกียรติคุณ  พลเยี่ยม (2556,หน้า94) เพราะมีนโยบาลในการปรับปรุงขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏิบติังานเพื่อใหพ้นกังานทุกคนไดรั้บขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานอยา่งเท่าเทียมกนั ไดรั้บคุณภาพชีวิตท่ี
ดีข้ึนอยา่งเท่าเทียมกนั 

2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั เพราะขวญัและก าลงัใจเป็นส่ิงส าคญัท่ีก่อให้เกิดศกัยภาพในการท างานสูงข้ึน ขวญั
และก าลงัใจจึงเป็นหวัใจในการท างานของแต่ละบุคคล หน่วยงานท่ีบุคคลมีมีขวญัและก าลงัใจดียอ่มสร้าง
ผลงานท่ีคุณภาพให้กบัหน่วยงานไดม้ากข้ึน ขวญัและก าลงัใจก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน
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เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท์  าให้บุคลากรมีระเบียบวินยัปฏิบติัตามกฎกติกาของหน่วยงาน มีความเขา้ใจต่อ
จุดมุ่งหมายของหน่วยงาน มีความคิดริเร่ิมท่ีจะพฒันางานใหดี้ข้ึน มีความเช่ือมัน่และภกัดีต่อหน่วยงานส่งผล
ให้เป็นองคก์รท่ีมีความเขม้แข็งสามารถฟันฝ่าอุปสรรคต่างๆไปไดด้ว้ยดี นัน่คือไดรั้บขวญัและก าลงัใจท่ีดี
จากผูบ้ริการและเพื่อนร่วมงาน ไดรั้บความช่วยเหลือ  ร่วมดว้ยช่วยกนัในการแกปั้ญหา ไดรั้บการส่งเสริม
สนับสนุนให้มีความก้าวหน้าและมัน่คงในอาชีพหน้าท่ีการงาน ทั้งการส่งเสริมให้มีการเขา้ร่วมอบรม 
สัมมนาทางวิชาการ ศึกษาเรียนต่อ การท าวิทยะฐานะหรือการท าผลงานต่างวิชาการ อยา่งเป็นธรรมโดยไม่
ก าหนดอายุราชการหรือประสบการณ์ในการท างาน บุคลกรจึงสามารถปฏิบติังานได้ตามเป้าหมายและ
ก าหนดเวลาในการปฏิบติังาน และสามารถแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี โดยเพื่อนร่วมงานมี
ส่วนช่วยให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานปฏิบัติงานและสามารถท างานได้อย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ เพื่อให้เกิดการพฒันาการปฏิบติังานและบรรลุเป้าหมายขององคก์ารทั้งในดา้นประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของหน่วยงานซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ พชัรี  คงดี (2556,หน้า 83) เพราะขวญัและ
ก าลงัใจมีอิทธิพลต่อความประพฤติและการปฏิบติังานของสมาชิกในองค์กรร่วมกนัยึดถือความส าเร็จเพื่อ
ความเจริญกา้วหนา้ขององคก์รและสอดคลอ้งกบั ธงชยั มาศสุวรรณ.(2554,หนา้ 69) เพราะ หน่วยงานไดมี้
การประชุม สัมมนา ฝึกอบรมเพื่อถ่ายทอดความรู้และวิทยาการใหม่ๆ ในรูปแบบต่างๆไม่ว่าจะจดัโดย
ภาครัฐหรือเอกชนจะมีส่วนร่วมกนัโดยไม่ก าหนดอายรุาชการหรือประสบการณ์ในการท างาน 
  
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
จากการศึกษางานวจิยัเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2   มี
ขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1.1 ดา้นความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคลในหน่วยงานมีการส่งเสริมใหมี้การยิม้ การไหว ้ทกัทาย
เพื่อนร่วมงาน เป็นประจ าทุกคร้ังท่ีเจอกนัคร้ังแรกของวนัท างานเพื่อเป็นการแสดงความเคารพนบัถือต่อกนั 

1.2 ดา้นสภาพการปฏิบติังานมีการจดัเตรียมส่ือ วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองอ านวยความสะดวกใหอ้ยูใ่น
สภาพพร้อมใชง้านและเพียงพอต่อความตอ้งการใชส้อย 

1.3 ดา้นโอกาสของความกา้วหนา้ การโยกยา้ยหรือเปล่ียนต าแหน่งหนา้ท่ีงานรับผดิตอ้งมีประชุม 
ตกลง ร่วมกนัระหวา่งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ปฏิบติังานนั้นๆได ้

1.4 ดา้นรายไดห้รือค่าตอบแทน มีสวสัดิการช่วยเหลือเป็นอยา่งดีเม่ือไดรั้บอุบติัเหตุ เจบ็ป่วย หรือ
เกิดเหตุการณ์ต่างๆ ใหก้บับุคลากรตามความเหมาะสมและเป็นไปได ้
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2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารท่ีเป็นความตอ้งการของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในดา้นอ่ืนๆ 
2.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการเสริมแรงเพื่อสนองความตอ้งการขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน

ในดา้นต่างๆ 
 

เอกสารอ้างองิ 
กิติยา ขุนยศ. (2557). ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร ส านักนโยบายและแผนกลาโหม 

ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม . หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิย.์ 

เกรียงศกัด์ิ พลเยี่ยม. (2556). ได้ศึกษาขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด .  วิทยานิพนธ์หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการปกครองทอ้งถ่ิน มหาวทิยาลยัราชภฎัอุดรธานี. 

จนัทร์เพญ็  พึ่งเพญ็. (2557).ขวญัและก าลงัใจข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดเลก็  

       สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5. หลกัสูตรครุศาสตรมหา        

       บณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี. 

ชยัรัตน์ ชาญวิรัตน์. (2556). การศึกษาขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วทิยานิพนธ์ สาขาการบริหารการศึกษา ครุศาสตร์ มหาวิทยาลยั
ราชภฎัร าไพพรรณี. 

ธนกร  มีราคา.(2557). ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบัติง านของข้าราชการทณัฑสถาน 
      บ าบัดพเิศษจังหวดัปทุมธานี. หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการ 
      ภาครัฐและเอกชน คณะรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยันอร์ทกรุงเทพ. 

ธงชยั  มาศสุวรรณ.(2554).ขวญัและก าลงัใจของครูสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเลก็  

                  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครศรีธรรมราชเขต3 . หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  

     สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช. 

เนตรนภิส  เลิศเดชานนท.์(2554).ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
                  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2.หลกัสูตรปริญญาบริหารธุรกิจ 

     มหาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการธุรกิจ มหาวทิยาลยัทกัษิณ. 
ผสุดี สัตยมานะ. (2551).การบริหารรัฐกจิ. พิมพค์ร้ังท่ี 5. กรุงเทพฯ : ส านกัพิมพพ์ีระพธันา. 

 
 



(11) 
 

พชัรี  คงรี.(2556).ขวัญและก าลงัใจในการปฏิบัติง านของบุคล ากรในสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก     
                    ระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวดันครสวรรค์.หลกัสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบณัฑิต 

       สาขาวชิาการบริหารการศึกษาบณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 
พิชชาภสัส์ ธนชัญ์จุฑานนท์. (2556) ได้ศึกษาการสร้างแบบวัดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ปริญญานิพนธ์ กศ.ม.(การวดัผล
การศึกษา). มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. 

พรหมพสร  จนัทร์ทอง.(2557).ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษา  
       จังหวดัสงขลา.หลกัสูตรปริญญาบริหารธุรกิจ มหาบณัฑิตสาขาวชิาการจดัการธุรกิจ  
       มหาวทิยาลยัทกัษิณ. 

ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิและกลัยมน  อินทุสุต. (2558). การบริหารวชิาการ. กรุงเทพฯ : มิตรภาพการพิมพแ์ละ 

       สติวดิโอ จ ากดั. 

ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิและศิริพงษ ์ เศาภายน. (2559). การศึกษาอสิระ. กรุงเทพฯ : มิตรภาพการพิมพแ์ละ 

       สติวดิโอ จ ากดั. 

มะลิวรรณ  ศรีโพธา.(2554). ปัจจัยการเสริมสร้างขวัญที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการครูวิทยาลัย
ในสังกดัอาชีวศึกษา จังหวดัพจิิตร.หลกัสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการจดัการ
ทัว่ไป มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี. 

วจิิตร วรุตบางกรู.(2550). การวางแผนผงัและพฒันาสถานศึกษา , สมุทรปราการ : โรงพิมพ ์ขนิษฐาการ

พิมพแ์ละโฆษณา. 

วรวรรณ เพิ่มทรัพย.์ (2558) ความสัมพนัธ์ระหว่างขวัญก าลังใจกับความผูกพันต่อองค์การในการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการครูสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2. หลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา. 

ส าลี  บ าเหน็จ.(2553).ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกดัเทศบาลนนทบุรี.หลกัสูตร 
        ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษาบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยั. 

สุชาติ แสงทองสวสัด์ิ.(2556).การวางแผนทางก้าวหน้าในสายอาชีพ.นนทบุรี:บริษทั อพัทรูย ูครีเอทนิว  

        จ  ากดั. 

สุพรรษา  กองณรงค.์(2556). ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกดักรุงเทพมหานคร 
       ส านักงานเขตบางนา.หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตบณัฑิตวทิยาลยัวทิยาลยัเซาธ์อีสท ์ 
       บางกอก. 
 
 



(12) 
 

สุวนีย ์ ฤทธ์ิธาพรม.(2555).การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน 
       จังหวดัมหาสารคาม.หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิตสาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
        มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม. 

สมจิตร ไข่มุก .(2554). ความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบัติงานโรงเรียนสังกดัเทศบาล
เมืองสระบุรี จังหวดัสระบุรี.วทิยานิพนธ์หลกัสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิา
การบริหารการศึกษาบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั. 

อุทยั หิรัญโต. (2550). ศิลปะศาสตร์ของนักบริหาร. พิมพค์ร้ังท่ี 4. กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร์. 

อุบลรัตน์ ชุณหพนัธ์. (2558).การศึกษาขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียน สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดจันทบุรี ระยอง และ
ตราด. วทิยานิพนธ์ สาขาการบริหารการศึกษา ครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัร าไพพรรณี. 

 


