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ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดเขียนเขต 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 

สิริพร  เอี่ยมส ำลี * 

             

บทคัดย่อ 

กำรวิจัยครั้งเป็นกำรวิจัยเชิงส ำรวจ (Survey Research)โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำและเปรียบเทียบ 

ระดับควำมคิดเห็นของครูต่อกำรมีคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2จ ำแนกตำมเพศ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในคร้ังนี้ เป็นครูในโรงเรียนวัดเขียนเขตสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 

ปทุมธำนี เขต 2 จ ำนวนทั้งสิ้น 166 คนกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำงโดย ใช้วิธีสุ่มโดยใช้ตำรำง Krejcie และ 

Morgan ได้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 118 คน โดยเก็บข้อมูลจำกครูในโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ปทุมธำนี เขต 2 ระหว่ำงวันที่ 5 เมษำยน ถึง 15 เมษำยน 2560 ได้แบบสอบถำม

ที่สมบูรณ์น ำมำใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลจ ำนวน 118 คน คิดเป็น 100% กำรวิเครำะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม 

ส ำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล คือ ค่ำแจกแจงควำมถี่ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.)  

กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูจ ำแนกตำมเพศ วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรทดสอบค่ำทีค่ำที  (t – test)   

กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูจ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรหำค่ำ 

ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One Way Analysis of  Variance) สรุปผลกำรวิจัยพบว่ำ 1. ครูมีมีต่อคุณลักษณะ
ผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี 
เขต 2 โดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 2. ครูที่มีเพศต่ำงกันที่มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น ำของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 
โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน 3. ครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนในกำรปฏิบัติงำนต่ำงกันมีควำมคิดเห็น
ต่อคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัด ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 โดยภำพรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน ยกเว้นด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ครูที่มี
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนมำกกว่ำ 10 ปี อยู่ในระดับมำกกว่ำครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน น้อย
กว่ำ 5 ปี และครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน 5 – 10  ป ี
 

ค าส าคัญ: 1) ควำมคิดเห็น 2) คุณลักษณะผู้น ำ 
             

*นักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศกึษำ 



บทน า 

 สถำนศึกษำแต่ละแห่งมีควำมจ ำเป็นต้องบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำของตนเพื่อตอบสนองนโยบำย
ของทำงภำครัฐ เพื่อพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้มีคุณภำพและประสิทธิภำพ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในฐำนะที่
เป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ เป็นผู้ที่มีบทบำทหลัก มีหน้ำที่ที่ส ำคัญในกำรขับเคลื่อน พัฒนำ บริหำรงำน น ำพำ
องค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ทั้งนี้ผู้บริหำรจึงจ ำเ ป็นต้องมี
คุณลักษณะของผู้น ำที่ดี มีเทคนิค วิธีกำรในกำรบริหำรหลำกหลำยรูปแบบ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีแนวทำง
กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำที่ชัดเจน เป็นผู้สร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้กับบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
และผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำของตนให้สำมำรถท ำงำนได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ร่วมกันได้ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำนอกจำกต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถแล้ว ยังจะต้องมีคุณลักษณะในกำรบริหำรงำน บริหำรคน 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงในกำรท ำงำน มีเป้ำหมำยในกำรท ำงำนที่ชัดเจน มีควำมรอบรู้ กล้ำเปลี่ยนแปลง
หรือริเร่ิมสิ่งใหม่ๆ มีควำมกระตือรือร้นในกำรท ำงำน มีควำมอดทน รับผิดชอบต่อหน้ำที่ ท ำงำนด้วยควำม
เต็มใจ สำมำรถบังคับตนเองหรือกำรควบคุมตนเองได้ ถือว่ำเป็นสิ่งที่เป็นคุณลักษณะของผู้น ำทำงกำรศึกษำ
ที่ควรจะมี เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดควำมศรัทธำและมีแรงจูงใจในกำรท ำงำน มีควำมรู้สึกร่วมในกำรช่วย
พัฒนำสถำนศึกษำให้ดีขึ้น ท ำงำนให้ด้วยควำมเต็มใจ และร่วมน ำพำสถำนศึกษำสู่ควำมส ำเร็จและบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 คุณลักษณะของผู้น ำของผู้บริหำรเป็นปัจจัยหลักที่ส ำคัญย่ิงต่อควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำ เพรำะ
ผู้น ำมีภำระหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบโดยตรงที่จะน ำพำสถำนศึกษำให้บรรลุสู่เป้ำหมำยที่วำงไว้ ต้องมีกำร
วำงแผนในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำอย่ำงรอบคอบ ต้องใช้อิทธิพลอ ำนำจในกำรสั่งกำรดูแล และ
ควบคุมให้บุคลำกรเกิดกำรยอมรับและปฏิบัติงำนในหน้ำที่ต่ำง ๆ ให้ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
ผู้บริหำรจึงถือว่ำเป็นบุคคลส ำคัญที่จะน ำสถำนศึกษำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลง ดังนั้นผู้บริหำรจ ำเป็นต้องมีกำร
ฝึกฝนตนเองให้เป็นผู้มีคุณลักษณะผู้น ำที่ดี มีเป้ำหมำยที่ชัดเจน มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมรับผิดชอบ 
กระตือรือร้น มีควำมคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ เป็นผู้สร้ำงแรงบันดำลใจในกำรท ำงำนให้กับผู้ใต้บังคับบัญชำ 
อย่ำงไรก็ตำมในยุคปัจจุบันกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำขำดกำรมีภำวะผู้น ำ ไม่กล้ำตัดสินใจ เป็นผู้บริหำรที่สั่งกำรอย่ำงเดียว แต่ไม่ลงมือปฏิบัติ 
ประพฤติตนไม่เป็นแบบอย่ำงที่ดีให้แก่บุคลำกรในสถำนศึกษำ ส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชำขำดควำมเช่ือมั่น
ในกำรท ำงำน ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ได้ ขำดจุดยืนในตนเองโดยเฉพำะผู้บริหำร
สถำนศึกษำรุ่นใหม่ เมื่อเข้ำรับต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำ อำจขำดควำมเช่ือมั่นในตนเอง และยังไม่
เป็นที่ยอมรับของครูและบุคลำกรในสถำนศึกษำ 
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษำควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
โรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 เพื่อเป็นประโยชน์
ส ำหรับผู้บริหำร น ำมำปรับปรุง พัฒนำตนเองให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีคุณภำพมำกย่ิงขึ้นก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริหำรสถำนศึกษำและกำรจัดกำรศึกษำต่อไป 



วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพื่อศึกษำและเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของครูต่อกำรมีคุณลกัษณะผู้น ำของผู้บริหำร 
สถำนศึกษำในโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 
จ ำแนกตำมเพศ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูที่มีเพศต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นของครูต่อกำรมีคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
โรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 แตกต่ำงกัน 
 2. ครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นของครูต่อกำรมีคุณลักษณะผู้น ำ
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี 
เขต 2 แตกต่ำงกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยคร้ังนี้เป็นครูจ ำนวน 166 คน โรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ปทุมธำนี เขต 2 และผู้วิจัยก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง จำกกำรใช้ตำรำง 

เครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie และ Morgan, อ้ำงถึงในภำวิดำ  ธำรำศรีสุทธิและศิริพงษ์  เศำภำยน, 2559) ได้

จ ำนวน 118 คน และสุ่มตัวอย่ำงโดยวิธีกำรสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 

ผู้วิจัยใช้แนวคิดและเครื่องมือของแบบสอบถำมกำรประเมินผู้บริหำรสูงสุดส ำนักวิชำกำร 

มหำวิทยำลัยกรุงเทพธนบุรี ปีกำรศึกษำ 2550 มำปรับปรุงพัฒนำโดยกำรท ำวิจัยระหว่ำงวันที่  

1 เมษำยน พ.ศ. 2560 – 27 พฤษภำคม พ.ศ. 2560  

ตัวแปรที่ศึกษำ คือ ตัวแปรต้น ได้แก่ เพศและประสบกำรณ์กำรท ำงำน ตัวแปรตำม ได้แก่ คิดเห็น
ของครูต่อกำรมีคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนวัดเขียนเขตใน 4 ด้ำน คือ ด้ำนบุคลิกภำพ 
ด้ำนภำวะผู้น ำ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และด้ำนคุณธรรมจริยธรรม จ ำนวนทั้งสิ้น 166 คนกำรเลือกกลุ่ม
ตัวอย่ำงโดย ใช้วิธีสุ่มโดยใช้ตำรำง Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 118 คน โดยเก็บข้อมูลจำก
ครูในโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ปทุมธำนี เขต 2 ระหว่ำงวันที่ 5 
เมษำยน ถึง 15 เมษำยน 2560 

 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำมที่ผ่ำนกำรทดสอบหำค่ำควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำโดยกำร

หำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) และหำค่ำควำมเช่ือมั่นสัมประสิทธ์ิแอลฟ่ำ (Alpha 

Coeffcient) ตำมวิธีกำรของครอนบำค (Cronbach) ได้ค่ำควำมเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ำกับ .97 โดยแบบสอบถำม



แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถำมข้อมูลพื้นฐำน เกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม 

จะสอบถำมในเร่ืองเพศและประสบกำรณ์กำรท ำงำน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (check list)    

ตอนที่ 2 ควำมคิดเห็นของครูต่อกำรมีคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ปทุมธำนี เขต 2   แบ่งเป็น 4 ด้ำน คือ ด้ำนบุคลิกภำพ ด้ำนภำวะ

ผู้น ำ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และด้ำนคุณธรรมจริยธรรม โดยลักษณะค ำตอบเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณ

ค่ำ (Rating scale) มี 5 ระดับ คือ มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด จ ำนวน 48 ข้อ 
 

การวิเคราะห์ข้อมลู 

 1. ข้อมลูตอนที่ 1 วิเครำะห์ข้อมูลโดยค่ำแจกแจงควำมถี่ (Frequency) และค่ำร้อยละ (Percentage) 

 2. ข้อมูลตอนที่ 2 วิเครำะห์ข้อมูลโดยค่ำเฉลี่ย ( ) และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) 

 3. ข้อมูลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อกำรมีคุณลกัษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

โรงเรียนวัดเขียนเขตสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 จ ำแนกตำมเพศ 

วิเครำะห์โดยใช้ t – test 

4. ข้อมูลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อกำรมีคุณลกัษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

โรงเรียนวัดเขียนเขตสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 จ ำแนกตำม

ประสบกำรณ์ท ำงำน ใช้กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว ( One - way  analysis  of  variance ) และเมื่อ

เปรียบเทียบประสบกำรณ์ท ำงำนที่แตกต่ำงกัน  
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล สรุปได้ดังนี ้

1. ครูมีมีต่อคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำน 
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 โดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก  
  2. ครูที่มีเพศต่ำงกันที่มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียน
วัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน 
  3. ครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนในกำรปฏิบัติงำนต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัด ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 โดยภำพรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน ยกเว้นด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ครูที่มี
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนมำกกว่ำ 10 ปี อยู่ในระดับมำกกว่ำครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน 
น้อยกว่ำ 5 ปี และครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน 5 – 10  ป ี
 



การอภปิรายผล 
 จำกกำรวิจัยเร่ือง ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนวัด
เขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 อภิปรำยผลกำรวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. ครูมีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก  เนื่องจำก
คุณลักษณะผู้น ำเป็นปัจจัยที่ส ำคัญต่อควำมส ำเร็จในสถำนศึกษำ เพรำะผู้น ำมีภำระหน้ำที่ในกำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำและมีควำมรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวำงแผนสั่งกำรดูแล ควบคุมให้บุคลำกรใน
สถำนศึกษำปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ให้ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ได้ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ เป็น
บุคคลที่ต้องมีควำมรอบรู้ในทุกๆ ด้ำน ติดตำมข่ำวสำรกำรศึกษำที่มีกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำให้ทันต่อ
เหตุกำรณ์ปัจจุบัน มีควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนได้ครอบคลุมทุกกลุ่มงำนอย่ำงละเอียด คือเป็นผู้ที่รู้ลึก
และรู้จริงถูกต้องตำมกฎระเบียบค ำสั่ง และข้อบังคับต่ำง ๆ เพื่อเป็นผู้ช้ีแนะแนวทำงกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่
บุคลำกรในสถำนศึกษำต่อไปได้ เสริมสร้ำงควำมรู้นั้นจำกกำรฝึกฝนตนเอง เข้ำร่วมอบรมพัฒนำตนเองใน
ด้ำนคุณลักษณะที่ดีของผู้น ำสถำนศึกษำ เพื่อให้ตนเองเป็นผู้มีบุคลิกภำพที่ดีต่อกำรเป็นผู้น ำ ควำมรับผิดชอบ
ต่อหน้ำที่ สำมำรถในกำรกระตุ้นและจูงใจให้บุคลำกรในสถำนศึกษำร่วมมือกันในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้แก่บุคลำกรในโรงเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับงำนวิจัยของ  บุษบำ  ค ำนนท์ ( 2559, หน้ำ 89 ) เนื่องจำกผู้บริหำรโรงเรียนเป็นผู้ที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงแท้จริง อีกทั้งยังมีกระบวนกำรเสริมสร้ำงและพอกพูนควำมรู้ คือเข้ำรับ
กำรกำรอบรมเกี่ยวกับกำรพัฒนำตนเองในหลักสูตรผู้บริหำร  ควำมสำมำรถ ทักษะ เจตคติ และ
ประสบกำรณ์  ทั้งทำงด้ำนบุคลิกภำพภำยนอกที่เหมำะสมแก่ผู้บริหำร ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็น
แบบอย่ำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถเพื่อให้มีควำมคิดที่รอบด้ำน สำมำรถแก้ได้ปัญหำใน
สถำนศึกษำได้ ด้ำนมนุษยสัมพันธ์สำมำรถประสำนงำนควำมร่วมมือกับบุคลำกรในสถำนศึกษำให้
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและด้ำนควำมเป็นผู้น ำ ในควำมสำมำรถในกำรใช้อิทธิพลของกำรมี
คุณลักษณะผู้น ำเช่นเดียวกับ ปภัชญำ  สมัครคด ( 2558, หน้ำ 4 ) ผู้บริหำรได้รับกำรพัฒนำตนเองตำม
นโยบำยของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 3 เพื่อพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำ
คุณลักษณะเป็นผู้บริหำรมืออำชีพ มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่รอบด้ำน กำรพัฒนำบุคลำกรในด้ำนคุณธรรม
จริยธรรม ตำมนโยบำยกระทรวง ศึกษำธิกำร กล่ำวคือ เป็นผู้มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ จึงท ำให้ผู้บริหำรมี
คุณลักษณะเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำมืออำชีพมำกขึ้น และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน สำมำรถอภิปรำยผลเป็น
รำยด้ำนได้ดังนี้ 

  1.1  ด้ำนบุคลิกภำพ พบว่ำควำมคิดเห็นต่อกำรมีคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำร 
สถำนศึกษำในโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 โดย
ภำพรวมอยู่ในระดับมำก เนื่องจำกบุคลิกภำพมีควำมส ำคัญต่อผู้น ำและผู้บริหำรท ำให้เกิดบรรยำกำศในทำงที่
ดีในกำรปกครองและกำรบริหำร สำมำรถปรับตัวเข้ำกับบุคคลและสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้ดี  สร้ำงควำมสนใจ



และเช่ือมั่นให้กับผู้ร่วมงำน และคนทั่วไป เพิ่มโอกำสของกำรที่จะประสบควำมส ำเร็จในงำน ผู้บริหำรมี
บุคลิกภำพเฉพำะตัว แต่ได้รับกำรพัฒนำฝึกฝน จึงท ำให้เป็นผู้มีลักษณะบุคลิกภำพทำงกำยดี ใส่ใจต่อกำร
ดูแลรูปร่ำงของตนเอง และเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำตนเองทั้งด้ำนกำรแต่งกำยเหมำะสมกับโอกำสและ
กิจกรรมต่ำงๆ ที่จัดขึ้นให้มีในสถำนศึกษำ กิริยำท่ำทำง กำรพูดจำในที่สำธำรณะใช้ภำษำที่เหมำะสมถูก
กำลเทศะ กำรวำงตัวที่เหมำะสมกับวุฒิภำวะ กิริยำมำรยำทดีต่อบุคลำกรทุก ๆ ฝ่ำย มีสุขภำพกำยที่แข็งแรง 
หมั่นออกก ำลังกำยและรักษำจิตใจให้ดี มองโลกในแง่ดีอยู่เสมอ สำมำรถแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นเฉพำะหน้ำได้ดี 
ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ บุษบำ ค ำนนท์ ( 2559, หน้ำ 82 ) ทั้งนี้เนื่องจำกผู้บริหำรเป็นผู้ที่ต้องฝึกฝน
ตนเองอยู่เสมอ มีควำมใส่ใจและมีกำรพัฒนำโดยกำรฝึกอบรมเร่ืองบุคลิกภำพที่เหมำะสมต่อกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ ฝึกฝนอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรอบรมด้ำนกำรใช้ภำษำกำรพูดจำเพื่อให้เป็นผู้ใช้ภำษำอย่ำงถูกต้อง 
เหมำะสมกับกำลเทศะ กล้ำตัดสินใจในกำรบริหำรงำน แต่งกำยสุภำพ อีกทั้งยังต้องมีสุขภำพกำย และ
สุขภำพจิตที่ดี เช่นเดียวกับจินดำ พุ่มสกุล ( 2555, หน้ำ 7 ) เนื่องจำกผู้บริหำรมีบุคลิกภำพเป็นลักษณะเฉพำะ
ของบุคคล เป็นผู้ที่ได้รับกำรพัฒนำตนให้เป็นผู้มีบุคลิกภำพที่ดี ลักษณะร่ำงกำยสมบูรณ์ มีควำมสง่ำผ่ำเผย มี
กำรวำงตัวและกำรพูดจำที่เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ จะท ำให้บุคคลมีลักษณะแตกต่ำงจำกบุคคลอื่น 
และมีผลต่อกำรแสดงออก ต่ำงกันในแต่ละสถำนกำรณ์และช่วงเวลำ  

  1.2  ด้ำนภำวะผู้น ำ พบว่ำควำมคิดเห็นต่อกำรมีคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำร 
สถำนศึกษำในโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 โดย
ภำพรวมอยู่ในระดับมำก เนื่องจำกคุณลักษณะภำวะผู้น ำ มีควำมจ ำส ำคัญเป็นอย่ำงย่ิงที่ต้องมีในตัวของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ เป็นผู้ที่ได้รับกำรยอมรับท ำให้เกิดควำมสำมัคคีกลมเกลียวกัน เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์
ที่ดี เป็นที่ยอมรับ เป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรเป็นผู้น ำ มีกำรตัดสินใจเหมำะสมกับสถำนกำรณ์มุ่งพัฒนำ
บุคลำกร มีควำมสำมำรถริเร่ิมสร้ำงสรรค์ สำมำรถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นให้คล้อยตำมและปฏิบัติงำนให้
บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ ช่วยประสำนควำมขัดแย้งต่ำง ๆ ภำยในหน่วยงำนช่วยโน้มน้ำวชักจูงให้บุคลำกร
ทุ่มเทควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่องค์กำรและพัฒนำตนเองเพื่อให้องค์กำรบรรลุเป้ำหมำย ส่งเสริมกำรท ำงำน
เป็นทีม โดยเป็นผู้บริหำรที่เปรียบเสมือนเป็นศูนย์รวมจิตใจในกำรท ำงำนกลุ่มร่วมกันของบุคลำกรใน
สถำนศึกษำ เพรำะผู้บริหำรสถำนศึกษำมีวิธีกำรจูงใจที่ส่งผลดีต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ มีกำรปรับเปลี่ยนหน้ำที่ 
โดยให้ต ำแหน่งงำนของบุคลำกรต่อตำมควำมสำมำรถของแต่ละคน เพื่อจูงใจและเสริมก ำลังใจให้บุคลำกร
ทุกคน มีควำมรักเกิดควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ เป็นกำรสร้ำงรักและควำมเช่ือถือในกำรที่จะน ำพำ
บุคลำกรทุกคน ไปสู่สถำนศึกษำที่มีกำรเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น ำในกำรเปลี่ยนแปลงรู้เท่ำทันต่อเหตุกำรณ์ต่ำง 
ๆ ที่เกิดขึ้นหรือที่มีผลต่อกำรจัดกำรศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ บุคลำกรทุกคนจะเกิดควำมสุขในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ และมีควำมอบอุ่นใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพรำะผู้บริหำรได้สร้ำงควำมศรัทธำให้เกิดขึ้นระหว่ำง
กำรปฏิบัติหน้ำที่ ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของบุษบำ ค ำนนท์ ( 2559, หน้ำ 86 ) เนื่องจำกผู้บริหำรสำมำรถ
สร้ำงควำมเคำรพควำมศรัธำจำกผู้ใต้บังคับบัญชำ โดยลักษณะของผู้น ำคือ รู้จักใช้อ ำนำจอย่ำงเหมำะสม มี
ควำมสำมำรถ ในกำรสร้ำงทีมงำนได้ดี สำมำรถจูงใจให้ผู้ร่วมงำนปฏิบัติงำนจนส ำเร็จ เป็นผู้น ำในกำร



เปลี่ยนแปลง จนเป็นที่รักและนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชำ สำมำรถควบคุมอำรมณ์ของตน ส่งผลให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำ และผู้ร่วมงำนเกิดควำมอบอุ่นใจ ดังนั้นผู้บริหำรที่มีคุณลักษณะด้ำนควำมเป็นผู้น ำจึงมี
ควำมส ำคัญ ต่อกำรพัฒนำสถำนศึกษำอย่ำงมีคุณภำพ เช่นเดียวกับ จินดำ พุ่มสกุล ( 2555, หน้ำ 8 ) เนื่องจำก
บทบำทด้ำนภำวะผู้น ำส่วนหนึ่งจะอยู่ที่กำรสร้ำงขวัญ และก ำลังใจให้กับบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนเป็นสิ่ง
ส ำคัญสูงสุดที่จะ ท ำให้บุคลำกรมีก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน เกิดควำมร่วมมือกันที่ท ำงำนให้ประสบ
ควำมส ำเร็จ มีควำมรับผิดชอบและเต็มใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ เพื่อคุณภำพของงำนท ำให้ประสิทธิภำพใน
กำรท ำงำนที่เกิดขึ้น เช่นเดียวกับ นิตยำ ทองไทย ( 2556, หน้ำ 8 ) ทั้งนี้เนื่องจำกกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร 
จะเกิดประสิทธิผลได้ต้องอำศัยผู้น ำที่มี ควำมสำมำรถเป็นที่ยอมรับ ได้รับกำรเช่ือถือ สำมำรถที่จะใช้อิทธิพล
ในกำรมีภำวะผู้น ำใช้อ ำนำจชักจูง ชักน ำหรือช้ีน ำให้สมำชิกภำยในองค์กรรวมพลัง เกิดควำมสำมัคคีกันใน
กำรปฏิบัติกิจกำรในสถำนศึกษำเพื่อปฏิบัติภำรกิจต่ำง ๆ ของสถำนศึกษำให้ประสบผลส ำเร็จ 

  1.3  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร พบว่ำควำมคิดเห็นต่อกำรมีคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 โดย
ภำพรวมอยู่ในระดับมำก เนื่องจำกกำรบริหำรจัดกำรเป็นสิ่งส ำคัญที่ท ำให้กระบวนกำรท ำงำนมีควำมส ำเร็จ 
เพรำะสถำนศึกษำได้ก ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจน ท ำให้กำรบริหำรสถำนศึกษำส ำเร็จและบรรลุเป้ำหมำย โดย
อำศัยกระบวนกำรจัดกำร กำรวำงแผน ก ำหนดเป้ำหมำย แผนงำน มีกำรจัดองค์กำร จัดตั้งและจัดวำง
ทรัพยำกรบุคคล และทรัพยำกรที่ไม่ใช่บุคคล กำรอ ำนวยกำรใช้ศิลปะในกำรบริหำรงำนโดยใช้อิทธิพล
กระตุ้นโดยสร้ำงกิจกรรม และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นเพื่อเป็นกำรให้ก ำลังใจและจูงใจให้บุคคลอื่นมี
พฤติกรรมในกำรท ำงำนที่ต้องกำร ผู้บริหำรมีน ำวิสัยทัศน์ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพ คือมีควำม
ช ำนำญในกำรบริหำรจัดกำรวำงแผนงำนอย่ำงมีระบบ กล้ำตัดสินใจที่เด็ดขำด ยอมรับผลกำรตัดสินใจและ
พร้อมที่จะแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นร่วมกับบุคลำกรในสถำนศึกษำได้ทุกสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้น สนับสนุนให้มี
กำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร กล่ำวคือกำรรู้จักเรียนรู้วิธีกำรได้มำซึ้งข้อมูลข่ำวสำรที่
หลำกหลำยและเป็นประโยชน์ต่อสถำนศึกษำ และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพคือ ตรง
ตำมเป้ำหมำยและภำระหน้ำที่ของแต่ละกลุ่มงำนในสถำนศึกษำ เพื่อท ำให้บรรลุเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ มี
กำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรท ำงำนใหม่ ๆ ให้บุคลำกรทุกคนในสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำ เพื่อให้เกิดควำมรู้สึกถึงควำมรับผิดชอบต่อกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำร่วมกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับงำนวิจัยของ จินดำ พุ่มสกุล ( 2555, หน้ำ 9 ) เพรำะกำรบริหำรจัดกำรดีของ ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะท ำให้
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในด้ำนกำรศึกษำ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนำสถำนศึกษำอยู่
ตลอดเวลำส่งผลให้บุคลำกรที่เกี่ยวข้องต้องเรียนรู้ และปรับกระบวนกำรด ำเนินงำนและกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เช่นเดียวกับ นิตยำ ทองไทย ( 2556, หน้ำ 7 )  เพรำะกำร
บริหำรงำนในสถำนศึกษำ เป็นควำมสำมำรถในกำรใช้ทักษะ กำรบริหำรงำนของผู้บริหำร ที่จะรักษำไว้ซึ่ง
ควำมร่วมมือของบุคคลในกำรท ำงำน ควำมช ำนำญของผู้บริหำรในกำรวำงแผนงำน กำรตัดสินใจ กำรสั่ง



กำร กำรควบคุมงำน กำรประสำนงำน และกำรจัดกำร องค์กรที่รองรับกับภำระงำนอย่ำงเหมำะสม และ
ชัดเจน ทักษะเหล่ำนี้เป็นเร่ืองจ ำเป็นส ำหรับผู้บริหำรในกำรบริหำรงำนให้รำบรื่น และประสบผลส ำเร็จ 

  1.4  ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม พบว่ำควำมคิดเห็นต่อกำรมีคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำร 
สถำนศึกษำในโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 โดย
ภำพรวมอยู่ในระดับมำก เนื่องจำกคุณธรรมจริยธรรม เป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรพัฒนำคน เพื่อให้คนมี
ปัญญำ มีควำมรู้มีทักษะในกำรแก้ปัญหำชีวิต เป็นปัจจัยที่เสริมสร้ำงควำมสุขและควำมเจริญให้แก่มนุษย์ 
ประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ถูกต้องเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น เกิดคุณค่ำทำงจิตใจเป็นแบบอย่ำงใน
กำรด ำเนินชีวิตให้แก่บุคคลอื่นได้ ผู้บริหำรมีกำรฝึกฝนพัฒนำตนเองให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตน
ตำมจรรยำบรรณของผู้บริหำร ซื่อสัตย์สุจริตในหน้ำที่กำรงำน โดยปฏิบัติตนให้เห็นเป็นแบบอย่ำง มีควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำน  และมีจิตส ำนึกและมีควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ ปฏิบัติหน้ำที่ที่เป็นส่วนร่วมมำ
เป็นอันดับแรก โดยไม่หวังผลประโยชน์หรือสิ่งตอบแทนจำกหน้ำที่นั้น ๆ ผู้บริหำรสถำนศึกษำสร้ำงควำม
ยุติธรรมให้เกิดขึ้นให้แก่บุคลำกรคือ ให้ก ำลังใจต่อบุคลำกรทุกคนในกำรปฏิบัติหน้ำที่เท่ำเทียมกัน กำรดูแล
หรือให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำในกำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงเสมอภำคกับบุคลำกรทุกกลุ่มงำนอย่ำงยุติธรรม 
เปิดโอกำสให้ทุกคนในสถำนศึกษำได้มีส่วนร่วมในกำรเสนอแนวทำงแก้ไขปัญหำในสถำนศึกษำ โดยใช้
ควำมรู้ประกอบกับเหตุและผลมำแก้ปัญหำ ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของบุษบำ ค ำนนท์ ( 2559, หน้ำ 83 ) 
ทั้งนี้เนื่องจำกทั้งนี้เนื่องจำกครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี มีทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหำร
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม  ว่ำผู้บริหำรควรเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริตในหน้ำที่กำรงำน มีควำม
เมตตำกรุณำต่อ ผู้ร่วมงำน ยุติธรรมต่อผู้ร่วมงำน มีควำมเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ประพฤติปฏิบัติ
ตน อยู่ในศีล 5 เป็นพื้นฐำนของชีวิต บริหำรงำนอย่ำงมีคุณธรรม รู้จักประหยัดและอดออม ละเว้นจำก 
อบำยมุขทั้งปวง และมองโลกในแง่ดี เช่นเดียวกับ จินดำ พุ่มสกุล ( 2555, หน้ำ 8 ) ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะว่ำ 
ปัจจุบันบทบำทหน้ำที่ของ บุคลำกรในสถำนศึกษำต่ำงมีควำมส ำคัญที่เท่ำเทียมกัน ดังนั้นผู้บริหำร
สถำนศึกษำต้องให้ควำมส ำคัญโดย บริหำรงำนด้วยควำมยุติธรรม ในกำรมอบหมำยงำนภำระหน้ำที่ ให้ทุก
คนได้มีส่วนร่วมในกำรท ำงำน มีเหตุผลในกำรตัดสินปัญหำ ก ำกับดูแลร่วมแก้ไขปัญหำกับบุคลำกรใน
สถำนศึกษำ เพื่อสร้ำงควำมรักควำมศรัทธำให้เกิดขึ้นต่อผู้บริหำรและเพื่อให้เกิดควำมเช่ือมั่นในกำรตัวของ
ผู้บริหำร 

2. ผลกำรเปรียบเทียบ ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ใน
โรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 จ ำแนกตำมเพศ และ
ประสบกำรณ์ท ำงำน                                                     

2.1 ครูที่มีเพศต่ำงกันที่มีควำมคิดเห็นของครูที่มตี่อคุณลกัษณะผู้น ำของ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 
2 โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน ว่ำจะเป็นเพศใดก็จะให้ควำมส ำคัญต่อกำรมีคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำร ถือ
ว่ำคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำร เป็นสิ่งส ำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำ บริหำรบุคลำกรในสถำนศึกษำ



ให้สำมำรถปฏิบัติงำนโดยใช้ศักยภำพของตน ปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มที่ ผู้บริหำรเป็นผู้มีคุณลักษณะของผู้น ำ
ที่ดี  ทั้งกำรมีบุคลิกภำพที่ดี  แต่งกำยเหมำะสมกับโอกำสต่ำงๆ วำงตัวที่เหมำะสมกับวุฒิภำวะ และ
กิริยำมำรยำทดี มีภำวะควำมเป็นผู้น ำ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับ เป็นตัวอย่ำงที่ดีในกำรด ำเนินชีวิต 
สำมำรถช้ีให้บุคลำกรเข้ำใจวัตถุประสงค์ของกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ กำรบริหำรจัดกำรที่น ำวิสัยทัศน์ไปสู่กำร
ปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพ สนับสนุนให้มีกำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร และบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีคุณธรรมจริยธรรมปฏิบัติตนตำมจรรยำบรรณของผู้บริหำร มี
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน และมีจิตส ำนึกและมีควำมรับผิดชอบในหน้ำที่  ซึ่งคุณลักษณะผู้น ำของ
ผู้บริหำรเหล่ำนี้เป็นส ำคัญที่ท ำให้กำรบริหำรสถำนศึกษำประสบผลส ำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ 
จินดำ พุ่มสกุล ( 2555, หน้ำ 9 ) เนื่องจำกคุณลักษณะผู้น ำเป็นสิ่งส ำคัญต่อกำรพัฒนำบุคลำกรในสถำนศึกษำ
ทุกเพศ เพรำะผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นที่ต้องสำมำรถบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ควบคุมคน ให้ทุกคนใน
สถำนศึกษำมีเป้ำหมำยเดียวกัน มีควำมสำมำรถในกำรวำงแผนเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ บริหำรงำนบริหำร
คนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเท่ำเทียมกัน สร้ำงตัวอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบัติหน้ำที่ มีคุณลักษณะเป็นผู้น ำที่ดีทั้ง
ทำงกำยและจิตใจ ที่สำมำรถน ำสถำนศึกษำไปสู่ควำมส ำเร็จได้  

 2.2 ครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนต่ำงกันมีควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะ
ผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ปทุมธำนี เขต 2 โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน เนื่องจำกคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ เป็นปัจจัยที่
ส ำคัญย่ิงต่อควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำ กำรฝึกฝนให้มีคุณลักษณะผู้น ำไม่เกี่ยวข้องกับจ ำนวนอำยุกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ ทุกคนสำมำรถเรียนรู้และฝึกฝนตนเองให้เป็นบุคคลส ำคัญที่จะช่วยให้สถำนศึกษำเกิดกำร
พัฒนำขึ้นได้ กำรมีคุณลักษณะผู้น ำของสถำนศึกษำจะปรำกฏให้เห็นเป็นตัวอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบัติหน้ำที่ มี
ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ เอำใจใส่ดูแลก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรทุกคน โดยไม่แบ่งอำยุ
รำชกำรหรือประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน เพื่อช่วยแก้ไขปัญหำ ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำ ท ำให้เกิดควำมผูกพัน ควำมรัก ควำมอบอุ่น และควำมสำมัคคีกันในสถำนศึกษำ ผู้บริหำรและ
บุคลำกรในสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้ประสบควำมส ำเร็จ ซึ่งสอดคล้อง
กับงำนวิจัยของ จินดำ พุ่มสกุล ( 2555, หน้ำ 11 ) เพรำะคุณลักษณะผู้บริหำรที่พึงประสงค์ถือว่ำเป็นสิ่งส ำคัญ
ที่ผู้บริหำรตระหนักและมีกำรฝึกฝนตนเอง พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถให้เป็นผู้บริหำรที่ประสบควำมส ำเร็จ 
มุ่งมั่นในกำรบริหำรงำนด้วยค ำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียน และบุคลำกรในสถำนศึกษำ 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรด ำเนินชีวิต เป็นศูนย์รวมจิตใจของบุคลำกรในสถำนศึกษำให้มีควำม
ตั้งใจ เสียสละมีกำรประสำนงำนที่ดีในกำรร่วมมือกันท ำงำนเพื่อเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ ผู้บริหำรให้
ควำมส ำคัญต่อบุคลำกรที่มีอำยุรำชกำรหรือประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนเท่ำเทียมกัน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ เช่นเดียวกับ ปภัชญำ  สมัครคด ( 2558, หน้ำ 5 ) เพรำะ
ผู้บริหำรมีคุณลักษณะผู้น ำที่มีภำวะผู้น ำทำงด้ำนวิชำกำร กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ อีก ทั้งได้ฝึก



ประสบกำรณ์ในสถำนศึกษำต้นแบบ ผู้บริหำรปฏิบัติตนต่อบุคลำกรในสถำนศึกษำเท่ำเทียมกันทุกกลุ่มอำยุ
รำชกำรหรือประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำมเสมอภำค 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย 
1.1  ด้ำนบุคลิกภำพ ผู้บริหำรสถำนศึกษำจัดให้มีกิจกรรมที่เสริมสร้ำง 

ควำมมั่นใจในตนเองให้แก่ผู้บริหำรและบุคลำกรในสถำนศึกษำโดยกำรเข้ำรับกำรอบรมด้ำนกำรมี
บุคลิกภำพที่ดีที่เหมำะสมตอ่กำรปฏิบัติหน้ำที่ในสถำนศึกษำ 
  1.2 ด้ำนภำวะผู้น ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ พัฒนำทักษะควำมสำมำรถในกำรจูงใจให้บุคลำกร
ในสถำนศึกษำโดยกำรเปิดโอกำสให้บุคลำกรทุกคน มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำตนเอง ปฏิบัติหน้ำที่ให้ตรงกับ
ควำมถนัดเพื่อให้เกิดก้ำวหน้ำในต ำแหน่งหน้ำที่ 
  1.3 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ควรมอบหมำยงำนได้ตรงกับควำมรู้
ควำมสำมำรถของบุคลำกร เพื่อให้บุคลำกรมีควำมสุขกับกำรปฏิบัติงำนที่ตนเองถนัด ส่งผลให้งำนส ำเร็จ
ตรงตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
  1.4 ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ควรศึกษำปัญหำที่เกิดขึ้นในสถำนศึกษำ 
เพื่อป้องกันกำรเกิดปัญหำกำรทะเลำะวิวำท สำมำรถควบคุมแรงกระตุ้น ลดควำมขัดแย้งในกำรท ำงำนได้ 
โดยกำรจัดอบรมพัฒนำจิตใจในด้ำนคุณธรรมจริยธรรมอย่ำงสม่ ำเสมอ 

2. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีกำรศึกษำกำรพัฒนำตนเองไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพของผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพื่อ
เป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติงำน 
  2.2 ควรมีกำรศึกษำปัจจัยที่มีผลต่อคุณลักษณะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพื่อหำ
แนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำและอุปสรรคในกำรพัฒนำตนเองของผู้บริหำร 
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