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การศึกษาความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที ่38 ส านักงานเขตลาดกระบัง  สังกดักรุงเทพมหานคร 

                                                                                                 นางสาวธญัชนก  เจริญธรรม 
  
 
บทคัดย่อ   
 การวจิยัคร้ังน้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38 ส านักงานเขตลาดกระบัง  สังกัด
กรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการ
วจิยั คือ ครูในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38 ส านกังานเขตลาดกระบงั  สังกดักรุงเทพมหานคร จ านวน 159 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม  2  ตอน  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของ
ผูต้อบแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามปลายปิด สอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38  จ  านวน 4 ดา้น โดยมี
ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  ( rating  scale )  5 ระดบั ไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญ
และการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แอลฟ่า     ( Alpha  
Coefficent )    ตามวิธีการของครอนบาค( Cronbach ) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97  น า
ขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์  ส าหรับขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  โดยการแจก
แจงค่าความถ่ี ( Frequency ) และค่าร้อยละ ( Percentage )  ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38 ส านักงานเขต
ลาดกระบงั  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย  (  )  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายท่ี 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั  สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนกตามเพศ  
วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที ( Independent  t-test )  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38 ส านักงานเขต
ลาดกระบงั  สังกดักรุงเทพมหานครโดยจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน  วิเคราะห์โดยการ
หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance ) 
  
 



 
 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล   สรุปไดด้งัน้ี 
 1. ครูโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั  สังกดักรุงเทพมหานคร      
มีความคิดเห็นในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  

2. ครูท่ีมีเพศแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเ รียนในกลุ่มเครือข่าย ท่ี  38  ส านักงานเขตลาดกระบัง  สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนั 

 3.ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่ง 

จาการวิจยั สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันาสถานศึกษา  และ
การบริหารจดัการงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และน าไปใชใ้นการปรับและวางแผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษาต่อไป 

 
ค าส าคัญ 

 
ความคิดเห็น,การบริหารงานวชิาการ,ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

บทน า 
 ปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองอีกทั้งความกา้วหนา้ทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นไปอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบส าคญัในดา้นต่างๆต่อประเทศเป็น
อยา่งมากองคก์ารต่างๆมีความจ าเป็นตอ้ง ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ในการบริหารจดัการให้เท่าทนักบัการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลาความส าเร็จของการพฒันา ประเทศให้เจริญกา้วหนา้ไปดว้ยดี
นั้น ตอ้งอาศยัประชากรท่ีมีคุณภาพ ดงันั้นการพฒันาคนจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีตอ้ง ด าเนินการ
โดยเร็วเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดีในการพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยืนในอนาคตอันจะน าพาให้ประเทศ
สามารถยืนหยดัอยูไ่ด ้ อยา่งมัน่คงและมีศกัด์ิศรีในสังคมโลกบนพื้นฐานของความเป็นไทย เป็นท่ี
ยอมรับกนัโดยทัว่ไปว่าการศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างและพฒันาความรู้ความคิดความ
ประพฤติ และคุณธรรมของบุคคล สังคมจะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพสามารถธ ารงรักษาความเจริญ
มัน่คงของประเทศชาติและพฒันา กา้วหนา้ต่อไปไดโ้ดยตลอด (ศุภร เยาวรักษ์, 2546 : 1) นอกจากน้ี
การศึกษายงัท าหนา้ท่ีในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม พฒันาสติปัญญา การเรียนรู้และสร้างองค์
ความรู้ใหค้นมีความเจริญท่ีสมดุลระหวา่งวตัถุกบัจิตใจมีความมัน่คงพึ่งพา ตนเองไดส้ามารถอยูไ่ด้
โดยไม่เป็นปัญหาต่อสังคม (ธรณิศวร์ จิตขวญั, 2542 : 2) ในการจดัการศึกษานั้น งานวิชาการถือวา่



 
 

เป็นหัวใจหรืองานหลกัของการบริหารโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารและครูจะตอ้ง  ให้ความส าคญัอย่างยิ่ง
ส่วนงานอ่ืน ๆมีความส าคัญในลักษณะท่ีเป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา บทบาท
หนา้ท่ีในการบริหารจะตอ้ง ส่งเสริมสนบัสนุนใหโ้รงเรียนไดจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรทุกฉบบัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างมี ประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541 : 85) ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหาร จะตอ้ง
สนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลกัสูตรกิจกรรมการบริหาร
งานวชิาการ จะเปล่ียนแปลงไปตามสาระส าคญัของหลกัสูตรและนโยบายการบริหารของหน่วยงาน 
เช่น การเร่งรัดในการพฒันาคุณภาพการบริหาร การเรียนการสอน การนิเทศและการประเมิน
คุณภาพภายใน เป็นตน้ กิจกรรมต่าง ๆเหล่าน้ีนอกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนกัเรียนแลว้ ยงัส่งผลต่อ
การบริหารการศึกษาในระดบัชาติอีกดว้ย การด าเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงตอ้งอาศยัความร่วมมือ
จากทุกฝ่าย ล าพงัผูบ้ริหารสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียวไม่สามารถจะเป็นผูช้ี้น าไดใ้นทุกเร่ือง ในการ
บริหารงานวิชาการจึงจ าเป็นท่ีคณะครู ทีมงาน หรือแมแ้ต่คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาตอ้งมี
ส่วนร่วมในการบริหาร นบัตั้งแต่การแสดงความคิดเห็นการวางแผน การตดัสินใจ การปฏิบติัการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผล 

 ดงันั้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี35 
ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร ตอ้งการท่ีจะจดัการศึกษาให้เป็นเลิศทางวิชาการ
เนน้ในเร่ืองการบริหารงาน ดา้นวิชาการ อีกทั้งผูบ้ริหารก็ให้ความส าคญักวา่การบริหารงานในดา้น
อ่ืนๆ จึงพยายามระดมทรัพยากร ท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนงบประมาณจ านวนไม่น้อยใหักบัการจดั
การศึกษาเพื่อมาบริหารจดัการศึกษาให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาการแต่ก็ยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจเม่ือ
เปรียบเทียบกบักลุ่มโรงเรียนในเครือข่ายอ่ืนๆ ในกรุงเทพมหานครดว้ยเหตุผลดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาถึงความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ เพื่อท่ีจะไดน้ า
ขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาแนวทางในการแก้ปัญหาในการบริหารงานด้านวิชาการท่ีเกิดข้ึนใน
สถานศึกษา ซ่ึงผูว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา  เพื่อเป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะน ามาปรับปรุง พฒันาหรือสนับสนุนการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 
 
 
 



 
 

  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38  ส านักงานเขตลาดกระบัง   สังกัด
กรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการสอน 

 
ขอบเขตการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีรูปแบบท่ีใชใ้นการวิจยัเชิงปริมาณ  ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตในการศึกษา
คร้ังน้ีจะมุ่งศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ท่ี 38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
ครูผูส้อนในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ประจ าปีการศึกษา 2559    จ านวน  5 โรงเรียน จ านวน 270  คน ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขนาดตวัอยา่งโดย
การใชต้าราง Krejcie and Morgan ( อา้งถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและคณะ,2558,หนา้132 ) ซ่ึงได้
กลุ่มตวัอยา่ง   จ านวน 159  คน  ตวัแปรท่ีศึกษา คือ  
 1. ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่ เพศ และ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 2. ตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ส านกังานเขตลาดกระบงั  สังกดักรุงเทพมหานคร ในดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย 4 ดา้นดงัน้ี1. 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้และการวดัผล  ประเมินผล  3. 
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 4. ดา้นการ
นิเทศการศึกษาและการพฒันาระบบประกนัคุณภาพายในสถานศึกษา 

 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญและการทดสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แอลฟ่า(Alpha  Coefficent)ตามวิธีการของครอ
นบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97   โดยแบบสอบถามแบ่ง 2  ตอน  ตอนท่ี 1 
แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามปลายปิด  เป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (rating  scale)  5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด สอบถามความ
คิดเห็นของครูใน 4 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้และ
การวดัผลประเมินผล   ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาและการพฒันาแหล่งการ
เรียนรู้  ดา้นการนิเทศการศึกษาและการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จ านวน  40 ขอ้  
 



 
 

การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ความถ่ี           
( Frequency ) ร้อยละ ( Percentage )  ค่าเฉล่ีย (Mean)  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard diviation) 
การทดสอบค่าที ( Independent Sample t-test ) และการวิเคราะห์โดยการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว    
(One Way Analysis of Variance )   

 
ผลการวจัิย   

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
           1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร  จากกลุ่มตวัอยา่ง 159 คน  
มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด 
 2. ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38  ส านกังานเขตลาดกระบงั  สังกดักรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนั 

     3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความ
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38 
ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 
อภิปรายผลการวจัิย 
จากการวิจัยเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร  
พบวา่  ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 
 1.การแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงานวิชาการ เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา
โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา
และเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร  การบริหารงานวิชาการถา้มองในดา้น
กระบวนการด าเนินงานแลว้เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฒันาการเรียน
การสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของโสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553 , หนา้บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ



 
 

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   ซ่ึงอภิปราย
ในแต่ละดา้น  ไดด้งัน้ี 

1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากและ
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูมีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
มีความคิดเห็นระดบัดีมาก ส่วนรายขอ้อ่ืนๆ มีความคิดเห็นระดบัมาก แสดงว่า ผูบ้ริหารส่วนใหญ่
ให้ความส าคญักับการพฒันาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการพฒันาการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจณี   พินิจล าดวน  ( 2553 , หน้าบทคดัย่อ ) ศึกษา
เก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ระดบัประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  เขต 2  พบว่า ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา  โดยภาพรวมปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้และการวดัผล ประเมินผลโดยภาพรวมและรายขอ้
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ ผูบ้ริหารมีการวางแผนในการจดัการเรียนการสอนร่วมกบั
ครูโดยส่งเสริมให้ครูสอนโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินและเป็นการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นเป็นส าคญั 
เช่น การท าโครงงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจณี   พินิจล าดวน  (2553 , หน้าบทคดัยอ่ ) 
ศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็นของครูเก่ียวกับบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  เขต 2  พบวา่ ดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้  โดยภาพรวมปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  และการวดัผลและประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน  ผูบ้ริหารมีการวางแผน ก าหนดนโยบายในการวดัและประเมินผล โดย
ส่งเสริมให้ครูผูส้อนไดอ้บรมในการสร้างเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลและผูบ้ริหารไดติ้ดตาม 
ควบคุมในการวดัและประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาในกระบวนการเรียนการสอน สอดคล้องกับ
งานวิจยัของ กาญจณี   พินิจล าดวน   ( 2553 , หนา้บทคดัยอ่ ) ศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครู
เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  เขต 2  พบวา่  ดา้นการวดัผลและประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน  โดยภาพรวมปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางดา้นการศึกษาและการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้โดยภาพรวมและรายข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมและ
สนับสนุนอุปกรณ์ในการสร้างส่ือนวตักรรมท่ีทนัสมยัและสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้พฒันา
กระบวนการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้มากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจณี   
พินิจล าดวน   ( 2553 , หน้าบทคดัยอ่ )ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทของ
ผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี



 
 

การศึกษานนทบุรี  เขต 2  พบว่า ด้านการพฒันาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โดย
ภาพรวมปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  และการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้
จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายนอกโรงเรียนและภายในโรงเรียนเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ในรูปธรรม 
สอดคล้องกบังานวิจยัของ โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553 , หน้าบทคดัย่อ) ได้ศึกษาเก่ียวกบัการ
บริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 พบวา่ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

1.4 ดา้นการนิเทศการศึกษาและการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดย
ภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก แสดงว่า ผูบ้ริหารให้ความส าคญัเก่ียวกบัการ
นิเทศเพื่อเป็นการช่วยเหลือครูในการปรับปรุงและพฒันากระบวนการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ กาญจณี   พินิจล าดวน   ( 2553 , หนา้บทคดัยอ่ ) ศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครู
เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  เขต 2  พบวา่  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก  และการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ผูบ้ริหารวางแผนและ
ส่งเสริมในการจดัท าการประกันคุณภาพโดยให้มีการจดัท ารายงานประเมินตนเองเพื่อพฒันา
ศกัยภาพของครูผูส้อนและเพื่อรองรับรับการประเมินจากคณะกรรมการประกนัคุณภาพ สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553 , หน้าบทคดัย่อ)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการบริหารงาน
วชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ 
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

2. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามเพศ  พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บ ริหารสถานศึกษา โรงเ รียนในกลุ่มเค รือข่าย ท่ี  38 ส านักงานเขตลาดกระบัง  สั งกัด
กรุงเทพมหานคร มีความแตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูเพศหญิง เพศชาย มีสิทธิเสรีภาพและ
ความเสมอภาค มีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพตนเองและแสวงหาความรู้ไม่ เท่าเทียมกัน 
ความสามารถในการปฏิบติังานไม่เหมือนกนั นอกจากน้ีอ านาจหนา้ท่ีและลกัษณะในการปฏิบติังาน
ท่ีต่างกนัทุกคนมีอิสระ  ในการปฏิบติังานโดยไม่ข้ึนกบัเพศของผูป้ฏิบติั ฉะนั้นความแตกต่าง
ทางด้านของความ สามารถในการปฏิบติังานระหว่างเพศจึงส่งผลให้ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยังานวิจยัของ 
สมชาย  ชูเลิศ (2553 : น.97) พบวา่ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการจ าแนกตามเพศ
มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนั 



 
 

 3. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบวา่ โดยภาพรวมรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั อาจเป็นเพราะวา่
ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานวชิาการโดยไม่ค  านึงถึงประสบการณ์ใน
การท างานซ่ึงท าให้ครูมีความกระตือรือร้นและมีความตั้งใจสูงท่ีจะท างานท่ีไดรั้บมอบหมายงาน
และหนา้ท่ีต่างๆเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมชาย  ชูเลิศ (2553 : น.97) พบวา่ผลการเปรียบเทียบสภาพ
การบริหารงานวิชาการจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสภาพการ
บริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
    จากผลการวิจยัพบว่าการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร  
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แต่ค่าเฉล่ียของความคิดเห็นในดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่
ชุมชน พบว่าน้อยกว่าทุกดา้น ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส ารวจและวางแผนในการสนบัสนุน
งานวิชาการแก่ชุมชนและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนเอกชนหรือโรงเรียนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.2  ควรศึกษาการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนให้ครบทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นการ

บริหารงาน วิชาการ ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารงานด้านบุคลากร และดา้นการ
บริหารงานงบประมาณ เพื่อท่ีจะทราบบทบาทของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานดา้นต่างๆ และเป็น
แนวทางในการ พฒันาสถานศึกษาต่าง ๆ ต่อไป  

2.3 ควรศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโดยวิธีการด าเนินการวิจยัแบบอ่ืน เช่น การวิจยัเชิงคุณภาพ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
เพื่อจะท าใหท้ราบรายละเอียดเก่ียวกบั บทบาทของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวชิาการท่ีลึกซ้ึงยิง่ข้ึน 
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