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บทคัดย่อ   
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความตอ้งการ
ของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 37 ส านักงานเขตลาดกระบงั 
สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือ ครูโรงเรียน
เครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 108 คน โดยใช้
ตาราง  Krejcie  และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั
เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.97  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบความต้องการของครูท่ีมีต่อ
คุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 37 ส านักงานเขตลาดกระบัง สังกัด
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ วิเคราะห์ค่าโดยใช้ค่า t-test แบบ Independent ส าหรับประสบการณ์การ
ท างาน วเิคราะห์ค่าโดยใชค้่า (One-way analysis of variance)  

ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. ความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37 
ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด    เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นวิชาการ ดา้นคุณธรรม ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นความสามารถในการบริหาร 
ทุกดา้นมีความตอ้งการต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 2.  ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความต้องการต่อคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
เครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05    

3. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความตอ้งการต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05  

 

………………………………....……………………………………… 

 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา   
 



ค าส าคัญ 
 ความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37, 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
บทน า 

ในการพฒันาสังคมและประเทศชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ คุณภาพการจดัการศึกษาเป็นรากฐานท่ีส าคญั
ท่ีสุดประการหน่ึง ท่ีจะสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้และแกไ้ขปัญหาต่างๆของสังคม การจดัการศึกษาให้
ประสบความส าเร็จนั้น ผูเ้รียนจะตอ้งมีคุณภาพและมีคุณภาพอนัพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีความส าคญัยิง่ เพราะเป็นการศึกษาท่ีวางพื้นฐานของชีวติ เป็นการศึกษาท่ีเตรียม
อนาคตให้แก่เด็กท่ีจะเจริญเติมโตเป็นผูใ้หญ่ในวนัขา้งหนา้ เพื่อใหเ้ป็นพลเมืองดีของชาติต่อไป บุคคลท่ีจะ
ช่วยพฒันาการศึกษาก็คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเป็นผูท้  าหนา้ท่ีถ่ายทอดความรู้ วฒันธรรม และ
ปลูกฝังค่านิยมท่ีดีใหแ้ก่ผูเ้รียน ดว้ยเหตุน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นผูน้ าของสถานศึกษา จึงถือไดว้า่เป็น
บุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัต่อการจดัการศึกษา เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายตามความตอ้งการ ดงัท่ี 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 3) ไดก้  าหนดวา่ “การบริหารสถานศึกษาคืองานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีจะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีเพียบพร้อมดว้ยเร่ืองของศาสตร์และศิลป์ในการบริหารคน 
บริหารงาน” 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการจดัการศึกษา เพราะมีอ านาจในการตดัสินใจ 
รวมทั้งการก าหนดนโยบายต่างๆของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรมีคุณลกัษณะท่ีดี ทั้งทางดา้น
คุณวฒิุและคุณธรรม จริยธรรม เพื่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 7) 
กล่าววา่ “ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลกัท่ีส าคญัของสถานศึกษาและเป็นผูน้ าวชิาชีพท่ีจะตอ้งมี
สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีดี จึงจะน าไปสู่การ
จดัและการบริหารสถานศึกษาท่ีดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล”  
 การเป็นผูบ้ริหารในยคุน้ีกบัการเป็นผูบ้ริหารในยคุก่อน มีความแตกต่างกนัโดยส้ินเชิงผูบ้ริหารใน
ยคุก่อนเรามกัจะเรียกวา่เป็นผูน้ า (Leader) โดยถือวา่ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้สามารถท าใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามอยา่งท่ีเรา
ตอ้งการ เพื่อเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ร และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพร้อมท่ีจะปฏิบติัตาม แต่ในปัจจุบนั
แนวคิดไดเ้ปล่ียนแปลงไป การเป็นผูบ้ริหารในปัจจุบนัตอ้งอาศยัการยอมรับเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในความหมายของนกับริหารในปัจจุบนัจึงเนน้ย  ้าเร่ืองของการประสานงาน (Coordination) 
วา่จะท าอยา่งไรใหง้านส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยความร่วมมือของทุกฝ่าย ส่ิง
ส าคญัท่ีสุดคือสมาชิกยนิดีและมีความสุขในการปฏิบติัภารกิจนั้น ถา้หากองคก์รใดก็ตาม มีผูบ้ริหารท่ีเป็นนกั
บริหารมีการพฒันาตนเอง เตรียมตนเองเพื่อเป็นผูบ้ริหารท่ีดีในอนาคต ถือไดว้า่เป็นการพฒันาคุณภาพชีวติ
ไม่เพียงแต่คุณภาพของตนเท่านั้น แต่ยงัเป็นการช่วยพฒันาคุณภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและพฒันาคุณภาพ
ของงานอีกดว้ย การบริหารในอนาคตจะเป็นการบริหารแบบ MBO (Management By 2 Objective) คือ ทั้ง
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนแนวคิด และหาแนวทางปฏิบติังานร่วมกนัได ้ ดว้ยเหตุน้ีแต่ละ



องคก์รจึงพยายามแสวงหาผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหารท่ีมีผลงานการ
บริหารท่ีประสบความส าเร็จ (อมรา เล็กเริงสินธ์ุ, 2542, หนา้ 5) ไม่วา่จะเป็นองคก์ารของรัฐหรือของเอกชน 
องคก์ารขนาดใหญ่หรือขนาดเล็ก ต่างก็ตอ้งการบรรลุผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและไดป้ระสิทธิผล
สูงสุด ตลอดจนความเจริญกา้วหนา้ท่ีรวดเร็วน าองคก์ารอ่ืนได ้ ดว้ยเหตุน้ีแต่ละองคก์ารจึงพยายามแสวงหา
ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหาร ท่ีมีผลงานการบริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จจนเป็นหลกัประกนัของความส าเร็จในการบริหารงานอยา่งมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ (วีระ 
ประเสริฐศิลป์, 2546, หนา้ 1)  จากหลกัการแนวคิด เหตุผลท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ การพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป็นไปตามเป้าหมาย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ เป็นกลไกส าคญัหน่ึงท่ีจะประสานและขบัเคล่ือนระบบการ
พฒันาองคก์รใหก้า้วหนา้ ดว้ยการน าพาบุคลากรให้ร่วมมือกนัปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเต็มศกัยภาพและทุกฝ่ายมี
ส่วนในการเสนอความคิดเห็นตอ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ในทาง
ตรงกนัขา้ม ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นผูน้ าท่ีดีก็จะไม่สามารถพฒันาองคก์รให้
เจริญกา้วหนา้ การจดัการศึกษาก็จะไม่ประสบความส าเร็จไดเ้ช่นเดียวกนั  
 ผูว้จิยั จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับ
ผูบ้ริหารในการน าไปปรับปรุง พฒันาคุณลกัษณะใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเป็น
แนวทางการบริหารงานของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 37 สังกดัส านกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ใหมี้
คุณภาพท่ีดียิง่ข้ึนต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
เครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 

2. เพื่อเปรียบเทียบความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
เครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การ
ท างาน 
 
ขอบเขตการวจัิย 

ประชากร เป็นครูโรงเรียนเครือข่ายท่ี 37 ส านักงานเขตลาดกระบงั สังกัดกรุงเทพมหานคร ปี
การศึกษา 2560 จ  านวน 150 คน กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือครูโรงเรียนเครือข่ายท่ี 
37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560 คดัเลือกโดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple 
Random Sampling)  จ  านวน 108 คน  

 



 ตวัแปรในการวจิยั   
 1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์การท างาน 
 2. ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในเครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนก 5 ดา้น คือ 1. ดา้นภาวะผูน้ า  
2. ดา้นวชิาการ 3. ดา้นคุณธรรม 4. ดา้นบุคลิกภาพ 5. ดา้นความสามารถในการบริหาร 

 
วธีิด าเนินการวจัิย 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ โดยมีกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือครูโรงเรียนเครือข่ายท่ี 37 
ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 108 คน โดยใชต้าราง  Krejcie  
และ Morgan โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็น
แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
Congruence: IOC) ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์ชดัเจนยิง่ข้ึน โดยมีค่าดชันี
ความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.67-1.00 และหาค่าความเช่ือมัน่ใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) 
ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ 
1. ขอ้มูลส่วนตวั 2. เน้ือท่ีจะท าวจิยั 3. ขอ้เสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิด ใชก้ารวเิคราะหืค่าสถิติดว้ย t-test 
แบบ Independent และ ANOVA (One-way analysis of variance) ส าหรับตวัแปรเพศและประสบการณ์การ
ท างาน 

 
ผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่าง 108 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปีข้ึนไปมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ 10 ปีข้ึนไป และ ต ่า
กวา่ 5 ปี ตามล าดบั 
 2.   ความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37 
ส านักงานเขตลาดกระบัง  สังกัดกรุงเทพมหานคร     ครูมีความต้องการต่อคุณลักษณะของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3.  ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการของครูโรงเรียนเครือข่ายท่ี 37  ท่ีมีเพศต่างกนั มีความตอ้งการ
ของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั 
สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05  

4.  ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการของครูโรงเรียนเครือข่ายท่ี 37 ท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ต่างกนั มีความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37 



ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติระดบั .05    
    
อภิปรายผลการวจัิย 

1. ความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37 
ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้นมี
ความตอ้งการต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเท่ากนั โดยมีความตอ้งการในดา้นบุคลิกภาพ
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นความสามารถในการบริหาร ดา้นคุณธรรม ดา้นภาวะผูน้ า และ อนัดบัสุดทา้ยคือ 
ดา้นวชิาการ ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียความตอ้งการต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารสูงสุด คือ ดา้นบุคลิกภาพ โดยภาพรวมและ
รายขอ้มีความตอ้งการต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการท างาน  ผูบ้ริหารมีลกัษณะท่าทางการแสดงออกท่ีดี ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะการมีบุคลิกภาพท่ีดีจะสร้างความเช่ือถือศรัทธา รวมทั้ งการมีความกระตือรือร้นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายงับ่งบอกถึงความรับผิดชอบในหนา้ท่ี ท าให้เกิดความคล่องตวัในการปฏิบติังาน น าไปสู่ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานท่ีดี  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชาย พะโยม (2554) ได้ศึกษาเก่ียวกับ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษาในอ าเภอแก่งหางแมว 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ดา้นบุคลิกภาพอยูใ่นระดบัมาก สาเหตุเน่ืองมาจากการมีบุคลิกภาพท่ีดีจะช่วยสร้างความเช่ือถือ ความศรัทธา 
ต่อผูพ้บเห็นและผูใ้ต้บงัคบับญัชา  จึงสรุปได้ว่าบุคลิกภาพท่ีดีจึงเป็นส่ิงส าคญัอย่างยิ่งส าหรับผูบ้ริหาร 
เน่ืองจากผูบ้ริหารท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี แต่งกายสุภาพ มีความสุภาพอ่อนโยน กล้าคิด กล้าตดัสินใจ มีความ
เช่ือมัน่ในตนเอง สุขุมรอบคอบ จะท าให้ผูป้ฏิบติังานท างานดว้ยความเช่ือถือ ศรัทธา เต็มใจปฏิบติัหน้าท่ี
อยา่งเตม็ความสามารถ 
 ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียความตอ้งการต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารน้อยท่ีสุด คือ ดา้นวิชาการ โดยภาพรวมและ
รายข้อมีความต้องการต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผลการประเมินผลตามหลกัสูตร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหาร
ในยุคปัจจุบนัตอ้งมีความรอบรู้ในทุกเรืองท่ีเก่ียวขอ้ง มีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน ซ่ึง
จะน าไปสู่การแนะน าในการจดัท าส่ือการสอนได ้ส่วนความรู้ในเร่ืองหลกัสูตรต่างๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องรอบรู้ ซ่ึงจะน าไปสู่การนิเทศจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรได้  ซ่ึง
สอดคล้องกบังานวิจยัของ ศิริรัตน์ แจง้มรคา (2555) ได้ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ทศันะของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยรวมอยู่
ในระดบัมากและเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นวิชาการตามทศันะ
ของครูและผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก กรมวชิาการ (2545) กล่าววา่คุณลกัษณะดา้นวชิาการของผูบ้ริหาร คือ มี



ความรู้ความสามารถในการบริหารงานบุคคล รู้หลกัการบริหารและมีประสบการณ์ในการบริหาร มีความรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตร และรู้นโยบายการจดัการศึกษาของชาติ จึงสรุปได้ว่า 
คุณลกัษณะดา้นวชิาการมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะเป็นปัจจยัส าคญั
ท่ีแสดงถึงความเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ทกัษะ และเทคนิคต่างๆ ในเชิงวชิาการ มีความ
เช่ียวชาญในด้านหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน มีการพฒันาให้กา้วทนัเทคโนโลยีใหม่ๆ และ
นวตักรรมทางการศึกษา เพื่อใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ นอกจากน้ีการจดัสภาพแวดลอ้มต่างๆ เช่น การจดั
กิจกรรม การจดับรรยากาศในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน ฯลฯ จะส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียน และ
ก่อใหเ้กิดแรงบนัดาลใจแก่ผูส้อน ซ่ึงถือเป็นผลสัมฤทธ์ิของการจดัการศึกษา 
  2. จากผลการเปรียบเทียบความต้องการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37 ส านักงานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ พบว่า โดย
ภาพรวมและรายดา้น ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั  .05  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่างก็มีความตอ้งการผูน้ าท่ีมีความสามารถ
ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นวชิาการ ดา้นคุณธรรม ดา้นบุคลิกภาพและดา้นความสามารถในการบริหาร ท่ีสามารถน า
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได ้ฉะนั้นความตอ้งการของครูจึงไม่เก่ียวกบัการท่ีมีเพศต่างกนั สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ทองนอ้ย ทบัทิมหิน (2555) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ตามความคิดเห็นของบุคลากร พบวา่ บุคลากรท่ีมี
เพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายดา้นไม่
แตกต่างกนั 
 3.  ผลจากการเปรียบเทียบความตอ้งการของครูท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในเครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างานของครู พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะระยะเวลาและประสบการณ์การท างานอาจไม่สามารถท าให้บุคคล
มีความคิดเห็นต่างกนัได ้ครูท่ีท างานมานานกบัท่ีเพิ่งเขา้รับราชการต่างก็มีความตอ้งการผูบ้ริหารท่ีดีพร้อมท่ี
จะเป็นผูน้ าในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จเช่นเดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ จินดา พุ่มสกุล  (2555) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่าง
กนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 

1 ควรศึกษาความตอ้งการของนกัเรียนท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
เครือข่ายท่ี 37 ส านกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร 

2 ควรศึกษาปัจจยัท่ีอ่ืนๆท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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