
 
 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูใน โรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตภาษเีจริญ  กรุงเทพมหานคร 

                      อรุณรัตน์  พิกุลทอง* 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ  เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร และเพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  วฒิุการศึกษา  และประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน  ในปีการศึกษา 2559  จ  านวน  108  คน เคร่ืองมือท่ีใชว้จิยัเป็นแบบสอบถามท่ี     
ผา่นการทดสอบหาความเช่ือมัน่  ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า  ของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี (Frequency)  ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) การทดสอบค่าที (Independent samples t - test)  และการวเิคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) 
ผลการวจิยัพบวา่  

1.  ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  มีดงัน้ี 

 2.1  ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
สังกดัส านักงานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีเพศต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

 2.2  ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัโดยภาพรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 



 
 

 2.3  ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีประสบการณ์การในการปฏิบติังานต่างกนั
โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี    ระดบั 0.05          
 
ค าส าคญั  :  ภาวะผูน้  า  ความคิดเห็น  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
บทน า 
 การบริหารองคก์ารใหป้ระสบผลส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดข้ึนอยูก่บัการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงถือไดว้า่เป็นส่ิงท่ีส าคญัอยา่งยิง่โดยเฉพาะในส่วนของการบริหารสถาน 
ศึกษาผูบ้ริหารมีความส าคญัต่อผลความส าเร็จของสถานศึกษา  ภาวะผูน้  าจึงจ าเป็นตอ้งค านึงถึง
เพื่อจะปฏิบติัต่อเพื่อนร่วมงานและบุคลากรในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัภารกิจในส่วนท่ี
รับผดิชอบ (จ ารัส  นองมาก, 2543: 14) ซ่ึงในสถานศึกษาหรือในหน่วยงานต่างๆ บุคลากรเป็น
ส่วนประกอบท่ีส าคญัท่ีจะช่วยใหก้ารด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 8 พ.ศ. 2540-2544 ไดใ้ห้
ความส าเร็จของคนจึงไดมุ่้งเนน้พฒันาคน  นอกจากน้ีแลว้ยงัมุ่งเนน้การพฒันาสังคมคุณภาพ
แห่งภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเรียนรู้สังคมแห่งการสมานฉนัทแ์ละเอ้ืออาทรกนั
(ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัแพร่2544: 9)  ผูบ้ริหารนบัวา่มีความส าคญัต่อการจดัการทาง
การศึกษาผูบ้ริหารเป็นผูน้  าจะส่งผลต่อการพฒันาการการศึกษาเป็นอยา่งมาก โดยทัว่ไป
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารจดัการจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดี  มีปฏิภาณไหวพริบดี  มีบุคลิกภาพดี      
มีความคิดริเร่ิม  รู้จกัปรับปรุงแกไ้ขความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจตลอดมีความเขา้ใจบุคลิก
ทัว่ไปและเขา้ใจสังคมไดดี้ มีความอดทนและรับผดิชอบสูง  มีความเป็นมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี
ประสานงานไดดี้ มีความเช่ือมัน่ในตนเองสูงและยอมรับนบัถือผูซ่ึ้งใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้นและ
ความยติุธรรม  ลกัษณะดงักล่าวไม่ไดห้ากนัไดง่้ายๆ ในสถานศึกษาท่ีหายากยิง่กวา่นั้นคือภาวะ
ผูน้  าหรือความเป็นผูน้  า นอกจากน้ีกิติพนัธ์  รุจิรกลุ(2529: 13) ยงัไดก้ล่าววา่ในการก าหนดความ 
ส าเร็จหรือความลม้เหลวของหน่วยงานยอ่มข้ึนอยูก่บัคุณภาพของผูน้  า เพราะถา้หากผูน้  าขาด
คุณภาพองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าหน่วยงานยอ่มจะด าเนินไปสู่ความส าเร็จไม่ไดเ้ลย โรงเรียน
ท่ีดีจึงข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารโรงเรียน  แต่ทวา่ส่ิงท่ีส าคญัและยิง่ใหญ่กวา่การเป็นผูน้  าซ่ึงมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จและลม้เหลวในการเป็นผูน้  าท่ีน่าสนใจและควรจะพิจารณาศึกษาใหลึ้กซ้ึงยิง่กวา่นั้น
คือภาวะผูน้  า ซ่ึง เฮมฟิล; และคูนส์ (Hemphill; & Coons;อา้งถึงในวนัชยัมีชาติ, 2548: 183) ให้



 
 

ความหมายวา่ภาวะผูน้  าหมายถึงพฤติกรรมของบุคคลท่ีคอยอ านวยการใหกิ้จการของกลุ่มเป็นไป
เพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกนั  นอกจากน้ี ทนัเนนบาวม์เวชเลอร์; และมาสซาริก (Tannenbaum, 
Weschler; &Massarik;อา้งถึงในวนัชยัมีชาติ, 2548: 183) ยงัไดนิ้ยามค าวา่ภาวะผูน้  าไวด้งัน้ี คือ
อิทธิพลระหวา่งบุคคลซ่ึงแสดงในสถานการณ์ต่างๆ ผา่นกระบวนการส่ือสารเพื่อน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายเฉพาะ 
 ดงันั้น ผูศึ้กษาในฐานะครูผูส้อนในโรงเรียนจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมี
ต่อความเป็นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร  เพื่อน าผลการศึกษาท่ีไดม้าเป็นแนวทางการพฒันาการจดัการเรียนรู้เพื่อให้
เป็นองคค์วามรู้ ใหส้ามารถน าองคค์วามรู้น้ีไปใชก้บัสภาพจริงสอดคลอ้งกบัชีวติประจ าวนั อีก
ทั้งเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารน าไปวางแผนพฒันาองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 
วตัถุประสงค์การท าวจิัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามเพศ  วฒิุการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 
ขอบเขตการวจิัย 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 4  ดา้น คือ  ดา้นภาวะผูน้  ามุ่งความส าเร็จ

ของงาน  ดา้นภาวะผูน้  าสนบัสนุน  ดา้นภาวะผูน้  าการมีส่วนร่วม  และดา้นภาวะผูน้  าสั่งการ ตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร 

ขอบเขตด้านประชากร 
ครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนวดันิมมานรดี  ครูโรงเรียนวดัจนัทร์ประดิษฐาราม  และครูโรงเรียน

วดัอ่างแกว้ (จีบ ปานข า)  สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร  จ านวน  150  คน  ในปี
การศึกษา 2559 

 
 



 
 

กรอบแนวคดิ 
         ตวัแปรตน้                                                                        ตวัแปรตาม 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาความเท่ียงตรงเชิง 

เน้ือหาโดยการหาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถาม
มาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์ชดัเจนยิง่ข้ึน และหาค่าความเช่ือมัน่ใชสู้ตรสัมประสิทธ์
แอลฟ่า(Alpha Coefficeint) ตามวธีิของคอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 โดย
แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอนคือ 

1. ขอ้มูลส่วนบุคคล 
2. เน้ือหาท่ีจะท าวจิยั 
3. ขอ้เสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิด 

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจง
ความถ่ี หาค่าร้อยละ 

1.  เพศ 
 1.1)  ชาย 
 1.2)  หญิง 
2.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังานของครู 
จ าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม 
 2.1)   ต ่ากวา่  10  ปี  
 2.2)   10 – 20  ปี 
 2.3)   มากกวา่ 20 ปี 
3.  วฒิุการศึกษาของครู แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
 3.1)  ปริญญาตรี 
 3.2)  สูงกวา่ปริญญาตรี 
  
 

ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา       
4  ดา้น  ดงัน้ี 
   1.  ดา้นภาวะผูน้  ามุ่ง
ความส าเร็จของงาน 
   2.  ดา้นภาวะผูน้  า
สนบัสนุน 
  3.  ดา้นภาวะผูน้  าการมี
ส่วนร่วม 
   4.  ดา้นภาวะผูน้  าสั่งการ              
 
 



 
 

 2. ขอ้มูลเก่ียวความเป็นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าเฉล่ีย 
(Arithmetic Mean) เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

3. เปรียบเทียบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  และวฒิุการศึกษาโดยใช ้t-test                 
( Independent sample test) 

4. เปรียบเทียบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานใช้
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One- way analysis of variance : ANOVA) หากมีความ
คิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวธีิของเชฟ
เฟ่(Scheffe’s Post hoc Comparison) 
 
ผลการวจิัย 
ตารางที ่1  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายดา้น  ดงัน้ี 

ภาวะความเป็นผูน้  ารายดา้น  S.D. ระดบั 
1. ดา้นภาวะผูน้  ามุ่งความส าเร็จของงาน 3.99 .52 มาก 
2. ดา้นภาวะผูน้  าสนบัสนุน 4.01 .52 มาก 
3. ดา้นภาวะผูน้  าการมีส่วนร่วม 3.94 .57 มาก 
4. ดา้นภาวะผูน้  าสั่งการ  3.98 .60 มาก 

ภาพรวม 3.98 .46 มาก 
 

 ผลการวเิคราะห์  จากตารางท่ี 1  พบวา่ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  ( =3.98 )  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียง
ตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นภาวะผูน้  าสนบัสนุน( =4.01)  ดา้นภาวะผูน้  ามุ่ง
ความส าเร็จของงาน ( =3.99)  ดา้นภาวะผูน้  าสั่งการ ( =3.98)  และดา้นภาวะผูน้  าการมีส่วนร่วม 
( =3.94)  ตามล าดบั 



 
 

 
ตารางที ่2 ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  โดยภาพรวม และ
รายดา้น ดงัน้ี 

ภาวะความเป็นผูน้  ารายดา้น เพศชาย เพศหญิง 
t p 

 SD  SD 
1. ดา้นภาวะผูน้  ามุ่งความส าเร็จของงาน 4.07 .49 3.95 .53 1.108 .270 
2. ดา้นภาวะผูน้  าสนบัสนุน 4.02 .58 4.00 .50 .281 .779 
3. ดา้นภาวะผูน้  าการมีส่วนร่วม 4.03 .55 3.89 .58 1.294 .199 
4. ดา้นภาวะผูน้  าสั่งการ  4.09 .54 3.91 .63 1.454 .149 

ภาพรวม 4.06 .45 3.94 .46 1.282 .202 
 

 จากตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดา้น
ทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
ตารางที ่3 ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวฒิุการศึกษาโดยภาพรวม 
และรายดา้น ดงัน้ี 

ภาวะความเป็นผูน้  ารายดา้น ปริญญาตรี สูงกวา่
ปริญญาตรี t p 

 SD  SD 
1. ดา้นภาวะผูน้  ามุ่งความส าเร็จของงาน 4.13 .49 3.77 .49 3.687 .000 
2. ดา้นภาวะผูน้  าสนบัสนุน 4.10 .52 3.86 .49 2.423 .017 
3. ดา้นภาวะผูน้  าการมีส่วนร่วม 4.05 .57 3.77 .54 2.547 .012 
4. ดา้นภาวะผูน้  าสั่งการ  4.16 .58 3.70 .53 4.117 .000 

ภาพรวม 4.11 .45 3.77 .40 3.966 .000 
 



 
 

 จากตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางที ่4 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉล่ียภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

ภาวะความเป็นผูน้  ารายดา้น 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

ต ่ากวา่ 10 ปี 10 -20 ปี มากกวา่ 20 ปี 
F P 

 SD  SD  SD 
1. ดา้นภาวะผูน้  ามุ่ง
ความส าเร็จของงาน 

4.17 .50 3.82 .41 3.51 .39 15.149 .000* 

2. ดา้นภาวะผูน้  าสนบัสนุน 4.13 .53 3.86 .48 3.74 .41 5.336 .006* 

3. ดา้นภาวะผูน้  าการมีส่วน  
ร่วม 

4.09 .54 3.78 .56 3.57 .48 7.458 .001* 

4. ดา้นภาวะผูน้  าสั่งการ
  

4.18 .54 3.67 .58 3.61 .56 11.815 .000* 

ภาพรวม 4.14 .42 3.78 .40 3.60 .34 14.887 .000* 
  

 จากตารางท่ี 4 ผลการวเิคราะห์  พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั       
มีตามความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือ
พิจารณารายดา้นพบวา่ทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 
 อภิปรายผลวจิัย 
 จากการวจิยัเร่ืองภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร  พบวา่ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  
ดงัน้ี 



 
 

 ดา้นท่ี  1  ดา้นภาวะผูน้  ามุ่งความส าเร็จของงานผลการศึกษาพบวา่ความคิดเห็นของครูท่ี
มีต่อความเป็นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเน่ืองจากผูบ้ริหารมอบหมายงานให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้หมาะสมกบัลกัษณะของงานและความรู้ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ควบคุมดูแลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ  เนน้ย  ้าอยา่งสม ่าเสมอให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ราบถึงภาระหนา้ท่ีของแต่ละคนในหน่วยงานอีกทั้งยงัก ากบัดูแลให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกฝ่ายท างานประสานกนัเป็นอยา่งดี   

ดา้นท่ี  2  ภาวะผูน้  าสนบัสนุนผลการศึกษาพบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความเป็น
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร  
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเน่ืองจากผูบ้ริหารปฏิบติัตนอยา่งเป็นกนัเองเม่ือพบปะสนทนากบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาสศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ และ
ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีปฏิญาณไหวพริบในการปฏิบติังาน   

ดา้นท่ี  3  ภาวะผูน้  าการมีส่วนร่วมผลการศึกษาพบวา่ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
ความเป็นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร   ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเน่ืองจากผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นกนัเอง
เป็นมิตรไม่ถือตวัใหค้  าปรึกษาในการปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพและเนน้การท างานเป็นทีมซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
ลดัดา  สุวรรณกลุ (2548) ท่ีกล่าววา่การส่ือสารท่ีถูกตอ้งจะน าไปสู่ความเขา้ใจเจตคติท่ีดีมีขวญั
และก าลงัใจสูงน าไปสู่ความร่วมมือประสานงานกนัท าใหห้น่วยงานนั้นบรรลุเป้าหมายและ
กา้วหนา้ 

ดา้นท่ี 4 ภาวะผูน้  าสั่งการผลการศึกษาพบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อความเป็นภาวะ
ผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเน่ืองจากผูบ้ริหารแจง้นโยบายในการท างานของตนเองให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบอยา่งชดัเจนช้ีแจงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ี
มีต่อโรงเรียน  ขอร้องใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัรวมทั้งผูบ้ริหารมี
วสิัยทศันท่ี์กวา้งไกลในการปฏิบติังานสู่ความส าเร็จกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความตระหนกั
และมีความรับผดิชอบปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหเ้กิดผลดีในหน่วยงานอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ
และยงับอกจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาท่ีตอ้งท าใหก้ารปฏิบติังานส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุทยั  ปัญญาโกญ (2539:บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการ



 
 

ปฏิบติังานของครูโรงเรียนระดบัประถมศึกษาพบว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานของครูใน
ระดบัมากโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  คือความมัน่คงของอาชีพความส าเร็จของ
งานการไดรั้บการยอมรับนบัถือลกัษณะของงานความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานปริมาณงานและ
ความรับผดิชอบสภาพการท างาน 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและวฒิุการศึกษา  
พบวา่ โดยภาพรวมไม่พบความแตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความคิดเห็นของครูต่อความเป็น
ภาวะความเป็นผูน้  าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั  มีการเรียนรู้ ทกัษะวฒิุภาวะ 
และมีความสนใจศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจท่ีคลา้ยคลึงกนั ดงันั้นครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่าง
กนั จึงมีความคิดเห็นต่อภาวะความเป็นผูน้  าโรงเรียนไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ อรุณ ดาขลบั(2552,บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาความพึงพอใจของขา้ราชการครูต่อการบริหาร
โรงเรียนประเภทท่ีหน่ึงและโรงเรียนประเภทท่ีสอง สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบครูท่ีมี วฒิุ
ทางการศึกษาต่างกนัมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั  

3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่างกนั ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากหรือนอ้ย อาจจะ
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานแตกต่างกนั อาจเป็นผลมาจากการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สามารถตอบสนองความตอ้งการของครูไดค้รอบคลุมทุกคนและในทุกเร่ืองโดยเฉพาะการ
บริหารงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประจวบ แจโ้พธ์ิ (2555,บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความ
คิดเห็นของครูต่อบทบาทผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
ผลการวจิยัพบวา่ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกนั มีความเห็นใน
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 
  1.1 ดา้นภาวะผูน้  ามุ่งความส าเร็จของงาน  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมอบหมายงาน

ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะของงานและความรู้ความสามารถของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และหมัน่ควบคุมดูแลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานเตม็ความสามารถ   



 
 

  1.2 ดา้นภาวะผูน้  าสนบัสนุน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรขอความคิดเห็นจาก 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเร่ืองท่ีส าคญัก่อนท่ีจะน าไปปฏิบติัช้ีแจงใหเ้ห็นถึงขอ้ดีและ ขอ้บกพร่องใน
การท างานของครูอยา่งตรงไปตรงมาจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความสามคัคี ของหมู่คณะอยา่ง
สม ่าเสมอมีสัมพนัธภาพท่ีดีเสมอตน้เสมอปลายจนท าให ้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพร้อมท่ีจะอุทิศตนใน
การปฏิบติังานใหค้วามรู้และขอ้มูลข่าวสารใหม่ๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสม ่าเสมอใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเร่ือง ส่วนรวมและเร่ืองส่วนตวัและยอมรับความคิดเห็นของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

  1.3 ดา้นภาวะผูน้  าการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสนบัสนุนให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้โอกาสศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเอา
ใจใส่ดูแลในเร่ืองสวสัดิการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  น าขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไป
พฒันาสถานศึกษา  ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหลงัการปฏิบติังานเพื่อน าไป
พฒันาการท างานใหดี้ยิง่ข้ึน  เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจใหข้วญั
และก าลงัใจในการปฏิบติังานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสม ่าเสมอ  และดูแลเอาใจใส่ความเป็นอยู่
ส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   
  1.4 ดา้นภาวะผูน้  าสั่งการ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรดูแลเอาใจใส่ความเป็นอยูส่่วนตวั
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ควรรักษามาตรฐานของงานอยา่งเคร่งครัด  น าความคิดใหม่ๆ มาใชก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อธิบายวิธีการปฏิบติังานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบอยา่งละเอียดชดัเจน และ
ปกครองโดยยดึระเบียบกฎเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้

2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัในดา้นอ่ืน ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในทุกโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
  2.2 ควรศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกสถานศึกษาอ่ืนท่ีสังกดั
เดียวกนั  ท่ีประสบความส าเร็จเพื่อน ามาเป็นแบบอยา่งแก่สถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา
ต่อไป 
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