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   การศึกษาปัจจยัจูงใจในการปฏบิัติงานของครูโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษาน้อมเกล้า
สมุทรปราการ  สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 

     รัตติภรณ์  ช ำนำญ* 
  

บทคดัย่อ   
กำรวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพือ่ศึกษำและเปรียบเทียบเพือ่ศึกษำปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบตัิงำน

ของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ สมุทรปรำกำร  ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ 
เขต 6  จ  ำแนกตำมเพศ และประสบกำรณ์กำรในกำรปฏิบตัิงำน กลุ่มตวัอยำ่งคอื ครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ สมุทรปรำกำร จ ำนวน 113 คนโดยกำรสุ่มตวัอยำ่งแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือที่
ใชใ้นกำรวิจยัเป็นแบบสอบถำมที่มีลกัษณะเป็นมำตำรส่วนประเมินค่ำ 5 ระดบั มีค่ำควำมเช่ือมัน่ 
เท่ำกบั 0.95 ผลกำรวจิยัพบวำ่1)ครูมีควำมคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบติังำนโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ สมุทรปรำกำรส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 โดยภำพรวม
และรำยดำ้นทุกดำ้นอยูใ่นระดบัมำก2)ครูที่มีเพศต่ำงกนั มีควำมคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในกำร
ปฏิบตัิงำนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ สมุทรปรำกำร ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มธัยมศึกษำ เขต 6 โดยภำพรวมและรำยดำ้นทุกดำ้นไม่แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั 
.053) ครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนต่ำงกนั มีควำมคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบติังำน
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ สมุทรปรำกำร ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 
โดยภำพรวมแตกต่ำงกนั อยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั.05 ในดำ้นงำนที่ไดรั้บมอบหมำย ดำ้น
เงินเดือน  ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร  และดำ้นโอกำส  ควำมกำ้วหนำ้และควำมมัน่คง ส่วนดำ้น
ควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งเพือ่นร่วมงำนและผูบ้ริหำรไม่แตกต่ำงกนั 
 
ค าส าคญั 
ปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบตัิงำน 
 
บทน า 

กระบวนกำรศึกษำเป็นเคร่ืองมือและกลไกส ำคญัในกำรพฒันำประเทศชำติ   เน่ืองจำก
กำรศึกษำนั้นจะช่วยพฒันำคนใหมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และใชค้วำมรู้ที่มีนั้นมำเล้ียงดูตนเอง 
ตลอดจนน ำควำมรู้ทีมี่มำช่วยพฒันำสงัคม รวมถึงประเทศชำติใหพ้ฒันำไดพ้ระรำชบญัญติั  
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* นกัศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำ  สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
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กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ2545และฉบบัที่ 3 (2553) ได้
ก ำหนดควำมมุ่งหมำยของกำรศึกษำไวว้ำ่ “เพือ่พฒันำคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย 
จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในกำรด ำรงชีวติ สำมำรถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยำ่งมีควำมสุข” กำรศึกษำจึงเป็นปัจจยัส ำคญัอยำ่งยิง่ต่อกำรพฒันำประเทศทั้งดำ้น
กำรเมือง เศรษฐกิจ และสงัคม   เพือ่ใหก้ำรศึกษำมุ่งสู่คุณภำพที่ไดม้ำตรฐำนและจดักำรศึกษำอยำ่ง
ทัว่ถึง    มีคุณภำพบรรลุจุดมุ่งหมำยทำงกำรศึกษำ อยำ่งจริงจงัตำมพระรำชบญัญติักำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบบัที่ 3 (2553) ไดก้ ำหนดทิศ
ทำงกำร   บริหำรไวใ้นมำตรำ 39 วำ่ “ใหก้ระทรวงกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรและกำรจดักำรศึกษำ
ทั้งดำ้นวชิำกำร งบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมกำรและ
ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำในเขตพื้นที่กำรศึกษำโดยตรง”  โดยสถำนศึกษำจะมี
กำรบริหำรงำนทั้ง 4 ดำ้นคอืดำ้นกลุ่มบริหำรวชิำกำร กลุ่มบริหำรงบประมำณ กลุ่มบริหำรงำน
บุคคล และกลุ่มบริหำรทัว่ไป กำรบริหำรงำนจะบรรลุผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงค ์จะประกอบดว้ย 
คน (Man) เงิน (Money) อุปกรณ์เคร่ืองมือ (Material) และกำรบริหำรจดักำร (Management)ซ่ึง
ทรัพยำกรที่ส ำคญัที่สุดในกำรบริหำรงำนเพือ่ให้บรรลุผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงคค์ือ ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำเป็นคนที่จะเขำ้มำปฏิบติังำนทั้ง 4 ดำ้นน้ีโดยตรงและช่วยใหก้ำรจดักำรศึกษำ
มีประสิทธิภำพ  ซ่ึงครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำแต่ละคนต่ำงกมี็ควำมตอ้งกำรที่แตกต่ำงกนั มีกำร
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลำ และมีควำมรู้ ควำมสำมำรถที่จะพฒันำไดต้ลอดเวลำอยำ่งไม่มีที่ส้ินสุด 
ดงันั้นในกำรบริหำรบุคลำกรจะตอ้ง ตอบสนองควำมตอ้งกำรที่หลำกหลำยของมนุษย ์ โดยกำรปรับ
กลยทุธท์ำงกำรบริหำรและแสวงหำโอกำสใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว และ
ตระหนกัถึงคุณค่ำของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำวำ่อยูท่ี่ควำมรู้ ทกัษะ และควำมสำมำรถของแต่
ละคน เม่ือบคุคลำกรลำออกหรือยำ้ยจำกสถำนศกึษำไปไดน้ ำเอำควำมรู้ ทกัษะ และควำมสำมำรถ 
นั้นออกไป ส่งผลใหอ้งคก์ำรสูญเสียคุณค่ำของทรัพยำกรมนุษยไ์ปดว้ย สถำนศึกษำจะตอ้งก ำหนด
กลยทุธ ์ในกำรจูงใจทรัพยำกรมนุษยข์ึ้นมำใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรบุคลำกร ดงันั้น
สถำนศึกษำจึงควรใหค้วำมส ำคญักบักำรจูงใจทรัพยำกรมนุษย ์เพือ่เกิดกำรพฒันำองคก์ำรใหเ้กิด
ประสิทธิภำพสูงสุด แต่บำงคร้ังสถำนศึกษำก็ตอ้งพบกบัปัญหำ บุคลำกรสำยสนบัสนุนไม่สำมำรถ
ท ำงำนไดต้ำมทีค่ำดหวงัไว ้และผลกำรปฏิบติังำนไม่ดีเท่ำที่ควร ซ่ึงอำจเกิดจำกสำเหตุองคก์ำรจดั
คนไม่เหมำะสมกบัต ำแหน่งงำน หรืออำจเป็นเพรำะตวัครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเองไม่ไดทุ้ม่เท
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนใหก้บัองคก์ำรอยำ่งเตม็ที่ ดงันั้นจึงไม่มีประโยชน์ที่สถำนศึกษำจะมี
บุคลำกรสำยสนบัสนุนที่ลว้นแลว้แต่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ แต่ไม่แสดงศกัยภำพในกำรท ำงำนของ
ตนออกมำอยำ่งเตม็ที่ เพรำะถึงแมบุ้คคลจะมี ควำมรู้ควำมสำมำรถมำกแต่หำกขำดแรงจูงใจในกำร
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ท ำงำนก็อำจจะท ำใหก้ำรท ำงำนนั้นไม่ประสบ ควำมส ำเร็จ หรือผลงำนที่ออกมำขำดประสิทธิภำพ
ได ้ ผูบ้ริหำรที่ฉลำดยอ่มตอ้งหำวธีิหรือเทคนิคที่ จะจูงใจใหบุ้คลำกรสำยสนบัสนุนของตนสำมำรถ
ทุ่มเทกำรท ำงำนใหอ้งคก์ำรไดอ้ยำ่งเตม็ที่ (วฒันำ โถสุวรรณ, 2546,หนำ้ 46) 

ดงันั้นผูบ้งัคบับญัชำจะตอ้งมีกำรสร้ำงแรงจูงใจและสร้ำงขวญัก ำลงัใจในกำรปฏิบติังำน
ใหก้บัครูและบุคคลำกรทำงกำรศึกษำ เพือ่รักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถใหป้ฏิบติังำนใน
หน่วยงำนไดเ้ป็นเวลำนำนๆ  แรงจูงใจในกำรปฏิบติังำนของบุคลำกรในองคก์รมีผลต่อควำมส ำเร็จ
ของงำน ท ำใหบุ้คลำกร ปฏิบติังำนในหน่วยงำนดว้ยควำมเตม็ใจ ทุ่มเทก ำลงักำย ก ำลงัควำมคิด 
อุทิศเวลำใหก้บัองคก์รและ น ำพำองคก์รใหพ้ฒันำควำมกำ้วหนำ้อยำ่งต่อเน่ือง ดงันั้นแรงจูงใจจึง
เป็นส่ิงส ำคญัมำกอยำ่งหน่ึงต่อ ประสิทธิภำพในกำรปฏิบติังำนของบุคลำกรในองคก์ร และถำ้
องคก์รใด บุคลำกรมีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัสูงเสมอก็จะมีควำมเตม็ใจในกำรปฏิบติังำนอยำ่งจริงจงั มี
ควำมอดทน มีปัญหำขดัแยง้กบัเพือ่นร่วมงำนนอ้ยมำก และไม่คิดหนีงำน ดงันั้น กำรบริหำร
บุคลำกรจะตอ้ง พจิำรณำควำมยติุธรรม ควำมเสมอภำค เพือ่ใหเ้กิดแรงจูงใจที่ดีในกำรปฏิบติังำน จะ
ท ำใหบุ้คลำกรในองคก์รตั้งใจท ำงำนให้ส ำเร็จลุล่วง โดยไม่รู้สึกวำ่ตนเองถูกบีบบงัคบัใหท้  ำงำนและ 
พร้อมจะท ำงำนดว้ยควำมเตม็ใจ จึงท ำใหง้ำนออกมำมีคุณภำพ และส ำเร็จลุล่วงไปดว้ยดีและรวดเร็ว    

จำกกำรศึกษำแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจของนกักำรศึกษำ Maslow (1970. อำ้งถึงใน สุ
พำนี สฤษฎว์ำนิช. 2552,หนำ้ 157) กล่ำวไวว้ำ่ควำมตอ้งกำรของคน คนทุก ๆ คนมีควำมตอ้งกำร ซ่ึง
ควำมตอ้งกำรนั้นมีอยูม่ำกมำยหลำยอยำ่ง และควำมตอ้งกำรจะมีตั้งแต่เกิดจนกระทัง่ตำย ควำม 
ตอ้งกำรเหล่ำนั้น อำจจดัเป็นล ำดบัขั้นได ้5 กลุ่ม จำกล ำดบัควำมตอ้งกำรขั้นพื้นฐำนไปสู่ควำม
ตอ้งกำร ขั้นสูง ไดแ้ก่ ควำมตอ้งกำรทำงดำ้นร่ำงกำย (Physiological Needs)  ควำมตอ้งกำรควำม
มัน่คงปลอดภยั ( Security and Safety Needs)  ควำมตอ้งกำรทำงดำ้นสงัคม (Social Needs)  ควำม
ตอ้งกำรไดรั้บกำรยอมรับนบัถือ (Esteem Needs)และควำมตอ้งกำรที่จะสมหวงัในชีวติ บรรลุถึงส่ิง
ที่เป็นสุดยอดปรำรถนำ (Self-Realization หรือ Self – Actualization Needs)  นอกจำกน้ี Herzberg 
(1990. อำ้งถึงใน สุพำนี สฤษฎว์ำนิช. 2552: 157) ไดส้รุปวำ่ควำมพอใจในกำรท ำงำนกบั แรงจูงใจ
ในกำรท ำงำนของคนมีควำมแตกต่ำงกนัคือกำรที่บุคคลพอใจในงำนไม่ไดห้มำยควำมวำ่คน นั้นมี
แรงจูงใจในงำนเสมอไป แต่ถำ้คนใดมีแรงจูงใจในกำรท ำงำนแลว้คนนั้นจะตั้งใจท ำงำนใหเ้กิด ผลดี
ไดซ่ึ้งจำกกำรศึกษำของเฮอร์ซเบอร์ก พบวำ่ปัจจยัในกำรปฏิบติังำนจะมีอยู ่2 ตวั ไดแ้ก่ ปัจจยัดำ้น
ตวักระตุน้ (Motivation Factors) เป็นปัจจยัที่มีผลต่อควำมพอใจโดยตรง ไดแ้ก่ ปัจจยัในกลุ่มที่ 
เก่ียวขอ้งกบังำนโดยตรง คือ กำรประสบควำมส ำเร็จในงำน หรือไดท้  ำงำนใหป้ระสบควำมส ำเร็จ 
กำรไดรั้บกำรยอมรับนบัถือ จำกอำชีพกำรงำนนั้นๆ กำรไดรั้บผดิชอบในงำน กำรมีโอกำสกำ้วหนำ้
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ในงำน ส่วนปัจจยับ ำรุงรักษำหรือปัจจยัสุขอนำมยั (Hygiene Factors) จะเป็นปัจจยัที่ช่วยป้องกนัไม่
เกิดควำมไม่พอใจ ซ่ึงจะเป็นปัจจยัที่ไม่เก่ียวขอ้งกบังำนโดยตรงแต่เป็นปัจจยัภำยนอกที่มีผลต่องำน 

จำกกำรศึกษำแนวคิดทฤษฎีของนกักำรศึกษำต่ำงๆดงักล่ำว พบวำ่ปัจจยัที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในกำรปฏิบติังำนของบุคลำกรในองคก์ร ประกอบดว้ยดำ้นต่ำงๆ ไดแ้ก่ดำ้นควำมส ำเร็จในกำร
ปฏิบตัิงำน  ดำ้นกำรยอมรับนบัถือ  ดำ้นลกัษณะงำนที่ปฏิบตัิ  ดำ้นควำมรับผดิชอบ และดำ้น
ควำมกำ้วหนำ้ในต ำแหน่งหนำ้ที่กำรงำน ซ่ึงหำกบุคลำกรมีแรงจูงใจในดำ้นต่ำงๆดงักล่ำวจะส่งผล
ต่อประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนขององคก์ำร 

ดงันั้น ผูบ้ริหำรจึงมีควำมจ ำเป็นตอ้งใหค้วำมส ำคญักบัเร่ืองน้ี เพือ่ใหก้ำรบริหำรงำนบรรลุ
ตำมวตัถุประสงคท์ี่เกิดควำมสำมคัคขีองครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ ตลอดจนมี
กำรเสริมแรงและสร้ำงควำมกระตือรือร้นในกำรท ำงำนใหก้บัครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จำก
ควำมสมัพนัธด์งักล่ำวทั้งหมดน้ีจะเห็นไดว้ำ่หำกบุคลำกรในองคก์ำรไดรั้บกำรจูงใจในกำรท ำงำน
ใหเ้ขำเหล่ำนั้นไดบ้รรลุถึงควำมตอ้งกำรของตนเองแลว้ ก็จะก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในกำรท ำงำน
และประสิทธิผลโดยรวมขององคก์ำร (สมพร ป่ินเจริญ, 2547,หนำ้ 45)   

จำกหลกักำรและเหตุผลดงักล่ำวขำ้งตน้ ผูว้จิยัจึงตอ้งกำรศึกษำปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบติังำน
ของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้สมุทรปรำกำร   ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ 
เขต  6 ซ่ึงนบัวำ่จะเป็นประโยชน์และน่ำสนใจ เพรำะขอ้มูลที่ไดจ้ำกกำรศึกษำวจิยั สำมำรถน ำมำ
ประยกุตใ์นกำรเสริมแรงกำรปฏิบตัิงำนของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้สมุทรปรำกำร 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพือ่ศึกษำปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้
สมุทรปรำกำร  ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6  

2.  เพือ่เปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้
สมุทรปรำกำร ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6  โดยจ ำแนกตำมเพศและ
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำน 

 
ขอบเขตการวิจัย 
  1. ประชำกรกลุ่มตวัอยำ่ง 
  1.1 ประชำกรที่ใชใ้นกำรวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้
สมุทรปรำกำร   ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6  จ  ำนวน 153 คน  
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  1.2 กลุ่มตวัอยำ่งที่ใชใ้นกำรวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้
สมุทรปรำกำร   ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6  จ  ำนวน 113 คน  จำกกำรสุ่ม
ตวัอยำ่งแบบแบ่งชั้นภูมิ 

  2. เน้ือหำที่ใชใ้นกำรวจิยั คือปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบติังำน 4 ดำ้น คือ   ดำ้นงำนที่ไดรั้บ
มอบหมำย   ดำ้นเงินเดือน ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร    ดำ้นโอกำส ควำมกำ้วหนำ้และควำมมัน่คง 
และดำ้นควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งเพือ่นร่วมงำนและผูบ้ริหำร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผูว้จิยัใชว้ธีิวิจยัเชิงส ำรวจ โดยประชำกรที่ใชใ้นกำรวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษำนอ้มเกลำ้สมุทรปรำกำร   ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6  จ  ำนวน 153 
คน กลุ่มตวัอยำ่งที่ ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้สมุทรปรำกำร   ส ำนกังำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6  จ  ำนวน 113 คน  จำกกำรสุ่มตวัอยำ่งแบบแบ่งชั้นภูมิประกอบดว้ยครู
เพศชำยร้อยละ29.20   ครูเพศหญิงร้อยละ 70.80 และครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนนอ้ยกวำ่ 
5 ปี  ร้อยละ  46.00  ครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำน 5-9 ปี  ร้อยละ 32.70   ครูที่มี
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำน 10 ปีขึ้นไป  ร้อยละ 21.20 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นกำรวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถำมควำมคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจในกำร
ปฏิบตัิงำนของครูผูว้จิยัไดต้รวจสอบค่ำควำมเที่ยงตรงตำมเน้ือหำโดยผูเ้ช่ียวชำญ หำค่ำอ ำนำจ

จ ำแนกรำยขอ้และค่ำควำมเช่ือมัน่โดยหำค่ำสมัประสิทธ์ิแอลฟำ (Coefficient alpha)ของ Cronbach 
ไดค้่ำควำมเช่ือมัน่ เท่ำกบั  0.95 ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถำมดว้ยตนเองจ ำนวน 113 ฉบบั ระหวำ่ง
วนัที่ 24 เมษำยน 2560 ถึง วนัที่ 2 พฤษภำคม 2560 ไดติ้ดตำมจนไดรั้บแบบสอบถำมกลบัคืนคิดเป็นร้อย
ละ 100 วิเครำะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป  โดยกำรหำค่ำควำมถ่ี  ค่ำร้อยละ(Percentage)  

ค่ำเฉล่ีย(Mean)  ค่ำส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน(Standard deviation)  และท ำกำรทดสอบสมมติฐำนโดยกำรทดสอบ
ที(t-test) กบัตวัแปรเพศและกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนแบบทำงเดียว(One-way Analysis of Variance)กบัตวั

แปรประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนและเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของค่ำเฉล่ียเป็นรำยคู่ โดยวธีิของ Scheffe  
(Scheffe’s Post hoc Comparison) 
 
ผลการวิจัย   

1.ครูมีควำมคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบติังำนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ 
สมุทรปรำกำรส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 โดยภำพรวมและรำยดำ้นทุกดำ้นอยู่
ในระดบัมำก 
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2.ครูที่มีเพศต่ำงกนั มีควำมคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบติังำนโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ สมุทรปรำกำร ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 โดยภำพรวม
และรำยดำ้นทุกดำ้นไม่แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 3. ครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนต่ำงกนั มีควำมคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในกำร
ปฏิบตัิงำนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ สมุทรปรำกำร ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มธัยมศึกษำ เขต 6 โดยภำพรวมแตกต่ำงกนั อยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั.05 เม่ือพจิำรณำเป็น
รำยดำ้น พบวำ่ ดำ้นควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งเพือ่นร่วมงำนและผูบ้ริหำร ไม่แตกต่ำงกนัอยำ่งมี
นยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั.05 ส่วนดำ้นงำนที่ไดรั้บมอบหมำย ดำ้นเงินเดือน  ค่ำตอบแทนและ
สวสัดิกำร  ดำ้นโอกำส  ควำมกำ้วหนำ้และควำมมัน่คง แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั 
.05   
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จำกกำรวจิยัเร่ืองกำรศึกษำปัจจยัจูงใจในกำรปฎิบตัิงำนของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำ
นอ้มเกลำ้ สมุทรปรำกำร ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6  พบวำ่ ประเด็นที่น่ำสนใจ
ควรน ำมำอภิปรำยผล ดงัน้ี 

1. กำรศึกษำปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ 
สมุทรปรำกำร ส ำนกังำนเขตพื้นที่มธัยมศึกษำเขต 6  มีควำมคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบติังำน
ในภำพรวมในภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก ทั้งน้ีอำจเน่ืองมำจำก ปัจจยัจูงใจเป็นส่ิงส ำคญัที่จะกระตุน้
กำรท ำงำนของครูภำยในโรงเรียนใหมี้ควำมมุ่งมัน่ ตั้งใจและทุ่มเทในกำรปฏิบติังำน มีกำร
สร้ำงสรรคแ์ละพฒันำผลงำนตลอดเวลำ เพือ่ใหง้ำนบรรลุตำมวตัถุประสงคข์องทำงโรงเรียนดงันั้น 
ผูบ้ริหำรจึงควรเห็นควำมส ำคญัของแรงจูงใจกำรกระตุน้หรือผลกัดนัใหค้รูเกิดควำมกระตือรือร้น
ในกำรท ำงำน เพือ่ใหก้ำรท ำงำนบรรลุตำมวตัถุประสงคท์ี่วำงไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั งำนวจิยั กำญจนำ 
ณ ล ำพนู (2550) ไดศึ้กษำวจิยัเร่ือง ปัจจยัจูงใจที่มีผลต่อควำมพงึพอใจในกำรปฏิบติังำนของ
พนกังำนธนำคำรนครหลวงไทยจ ำกดั(มหำชน)ในเขต21 (จงัหวดัเชียงใหม่ เชียงรำยและ
แม่ฮ่องสอน) ผลกำรศึกษำพบวำ่ ปัจจยัจูงใจที่มีผลต่อควำมพงึพอใจในกำรปฏิบติังำนอยูใ่นระดบั
มำก  
อลงกต  เกิดพนัธแ์ละคณะ (2550) ไดท้  ำกำรวจิยัเร่ือง ปัจจยัจูงใจที่มีผลต่อกำรปฏิบติังำนของครู
ประถมศึกษำ สงักดัส ำนกังำนประถมศึกษำ อ ำเภอด ำเนินสะดวก จงัหวดัรำชบุรี ผลกำรศึกษำพบว่ำ 
ระดบัปัจจยัจูงใจที่มีผลต่อกำรปฏิบติังำนของครูประถมศึกษำ สงักดัส ำนกังำนประถมศึกษำ อ ำเภอ
ด ำเนินสะดวก จงัหวดัรำชบุรีโดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก  
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 1.1  ดำ้นงำนที่ไดรั้บมอบหมำย โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก ทั้งน้ีเน่ืองจำกผูบ้ริหำรมีกำร
มอบหมำยงำนที่มีควำมเหมำะสม ตรงกบัควำมรู้ควำมสำมำรถของครู ท ำใหค้รูมีควำมกระตือรือร้น
ในกำรท ำงำน สำมำรถปฎิบติังำนไดด้ว้ยควำมเตม็ใจและเตม็ศกัยภำพ มีส่วนร่วมในกำรท ำงำนกบั
เพือ่นร่วมงำน และมีควำมภำคภูมิใจในกำรท ำงำน ท ำใหก้ำรท ำงำนบรรลุตำมวตัถุประสงคข์องทำง
โรงเรียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวทิยำนิพนธ ์อจัฉรียำ  น่ิมอนงค ์(2550) ไดศ้ึกษำวจิยัเร่ือง ปัจจยัจูงใจ
และปัจจยัค  ้ำจุนต่อกำรปฏิบติัหนำ้ที่ของครูโรงเรียนกำรกุศลของวดัในพระพทุธศำสนำ จงัหวดั
ล ำปำง ผลกำรศึกษำพบวำ่ ครูมีควำมพงึพอใจต่อสภำพปัจจยัจูงใจทั้ง 5 ดำ้นไดแ้ก่ดำ้นควำมส ำเร็จ
ในกำรท ำงำน  ดำ้นภำระควำมรับผดิชอบ  ดำ้นลกัษณะของงำนที่ปฏิบตัิ  ดำ้นกำรยอมรับและ
ควำมกำ้วหนำ้ อยูใ่นระดบัมำก  

1.2  ดำ้นดำ้นเงินเดือน  ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำกทั้งน้ี
เน่ืองจำก ผูบ้ริหำรมีหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินขั้นเงินเดือนอยำ่งโปร่งใสยติุธรรม โรงเรียนไดจ้ดัให้
มีสวสัดิกำรต่ำงๆค่ำรักษำพยำบำล กำรประกนัสุขภำพและอุบติัเหตุใหก้บัครู  ค่ำเบี้ยเล้ียง ค่ำที่พกัใน
กำรไปรำชกำร มีกำรจดัรถโรงเรียนบริกำรในกำรไปอบรมเพือ่พฒันำศกัยภำพ และพำนกัเรียนไป
เขำ้ร่วมแข่งทนัทำงวชิำกำร อลงกต  เกิดพนัธแ์ละคณะ (2550) ไดท้  ำกำรวจิยัเร่ือง ปัจจยัจูงใจที่มีผล
ต่อกำรปฏิบติังำนของครูประถมศึกษำ สงักดัส ำนกังำนประถมศึกษำ อ ำเภอด ำเนินสะดวก จงัหวดั
รำชบุรี ผลกำรศึกษำพบวำ่ ระดบัปัจจยัจูงใจที่มีผลต่อกำรปฏิบติังำนของครูประถมศึกษำ สงักดั
ส ำนกังำนประถมศึกษำ อ ำเภอด ำเนินสะดวก จงัหวดัรำชบุรีโดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก คือ ดำ้น
นโยบำยกำรบริหำรและกำรนิเทศ ควำมส ำเร็จของงำน ปริมำณงำนและควำมรับผดิชอบ เงินเดือน
และค่ำจำ้ง สมัพนัธภำพกบัผูร่้วมงำน สภำพกำรท ำงำน  

1.3  ดำ้นโอกำส ควำมกำ้วหนำ้และควำมมัน่คง โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก  อำชีพครูเป็น
อำชีพที่มีควำมมัน่คงและตอ้งมีกำรพฒันำตนองอยูต่ลอดเวลำ ผูบ้ริหำรควรจะสนบัสนุนครูให้
ไดรั้บกำรอบรมพฒันำตนเองอยำ่งต่อเน่ือง เช่น กำรอบรม สมัมนำ กำรศึกษำดูงำน เพือ่เพิม่ควำมรู้
ควำมสำมำรถในดำ้นวชิำชีพของตนเอง  กำรสนบัสนุนใหค้รูและบุคลำกรในกำรศึกษำต่อใน
สำขำวชิำที่สอนและสนบัสนุนใหค้รูมีกำรท ำผลงำนหรือวทิยฐำนะใหสู้งขึ้น  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งำนวจิยั อจัฉรียำ  น่ิมอนงค ์(2550) ไดศึ้กษำวจิยัเร่ือง ปัจจยัจูงใจและปัจจยัค  ้ำจุนต่อกำรปฏิบติั
หนำ้ที่ของครูโรงเรียนกำรกุศลของวดัในพระพทุธศษสนำ จงัหวดัล ำปำง ผลกำรศึกษำพบวำ่ ครูมี
ควำมพงึพอใจต่อสภำพปัจจยัจูงใจทั้ง 5 ดำ้น  คือ ดำ้นควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน  ดำ้นภำระควำม
รับผดิชอบ  ดำ้นลกัษณะของงำนที่ปฏิบติั  ดำ้นกำรยอมรับและควำมกำ้วหนำ้ อยูใ่นระดบัมำก  

1.4 ดำ้นควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งเพือ่นร่วมงำนและผูบ้ริหำร โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก  
อำจเน่ืองมำจำกกำรมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีระหวำ่งเพือ่นร่วมงำน และผูบ้ริหำร   มีกำรช่วยเหลือกนัในกำร
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ท ำงำน มีควำมไวว้ำงใจซ่ึงกนัและกนั ท ำใหเ้กิดกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่งเพือ่นร่วมงำน  เกิด
ควำมคิดสร้ำงสรรค ์ ท  ำใหมี้สภำพแวดลอ้มหรือบรรยำกำศที่เอ้ือต่อกำรท ำงำนไดดี้ขึ้น  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั กำญจนำ ณ ล ำพนู (2550) ไดศึ้กษำวจิยัเร่ือง ปัจจยัจูงใจที่มีผลต่อควำมพงึพอใจใน
กำรปฏิบติังำนของพนกังำนธนำคำรนครหลวงไทยจ ำกดั(มหำชน)ในเขต21 (จงัหวดัเชียงใหม่ 
เชียงรำยและแม่ฮ่องสอน) ผลกำรศึกษำพบวำ่ ปัจจยัจูงใจที่มีผลต่อควำมพงึพอใจในกำรปฏิบติังำน
อยูใ่นระดบัมำก ไดแ้ก่ ปัจจยัดำ้นต ำแหน่งงำน ดำ้นผลส ำเร็จในกำรท ำงำน ดำ้นควำมสมัพนัธก์บั
ผูร่้วมงำน  ดำ้นควำมมัน่คงในกำรท ำงำน ดำ้นควำมสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชำ 

2.ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนของครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ สมุทรปรำกำร  ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 จ  ำแนกตำมเพศ
ของครู พบวำ่ ครูที่มีเพศต่ำงกนั มีควำมมีควำมคดิเห็นของปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนของครู ไม่
แตกต่ำงกนัทั้งภำพรวมและรำยดำ้นทุกดำ้นทั้งน้ีเน่ืองจำกครูเพศชำยและครูเพศหญิงมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ มีทกัษะในกำรปฏิบติังำนและมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนในกำรท ำงำน  งำนที่ไดรั้บ
หมอบหมำยเหมำะสมกบัควำมรู้ควำมสำมำรถ  สำมำรถปรับตวัใหเ้ขำ้กบัสภำพกำรเปล่ียนแปลงไป
ทั้งทำงดำ้นเศรษฐกิจและสงัคม  สำมำรถปรับตวัในกำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยำ่งดี จึงท ำให้
ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ สมุทรปรำกำร  ที่มีเพศต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจ
ในกำรปฏิบติังำนไม่แตกต่ำงกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังำนวจิยัของ โกมล  บวัพรหม (2553) ได้
ศึกษำวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนของครูโรงเรียนมธัยมศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ สุรำษฎร์ธำนี เขต 3 พบวำ่ ครูที่มีเพศต่ำงกนัมีระดบัแรงจูงใจ ในกำรปฏิบติังำนโดย
ภำพรวมไม่แตกต่ำงกนั   วนิดำ  ประดิษฐ(2554) ไดศึ้กษำวจิยัเร่ือง ปัจจยัที่มีควำมสมัพนัธก์บั
แรงจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนของครูเละบุคลำกรทำงกำรศึกษำในวทิยำลยัเกษตรและเทคโนโลยลีพบุรี 
ผลกำรวเิครำะห์ พบวำ่ ผูต้อบแบบสอบถำมมีระดบัควำมคิดเห็นต่อปัจจยัที่มีควำมสมัพนัธก์บั
แรงจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนของครูเละบุคลำกรทำงกำรศึกษำในวทิยำลยัเกษตรและเทคโนโลยลีพบุรี 
อยูใ่นระดบัมำก และพบวำ่ เพศ ที่แตกต่ำงกนัท ำใหร้ะดบัควำมคิดเห็นต่อปัจจยัที่มีควำมสมัพนัธก์บั
แรงจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนของครูเละบุคลำกรทำงกำรศึกษำในวทิยำลยัเกษตรและเทคโนโลยลีพบุรี
โดยรวมไม่มีควำมเตกต่ำงกนั 

3. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนของครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ สมุทรปรำกำร  ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 จ  ำแนกตำม
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติั โดยภำพรวมแตกต่ำงกนั ทั้งน้ีเน่ืองจำก ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน จะ
มีอิทธิพลต่อ งำนทีไ่ดรั้บมอบหมำย ควำมกำ้วหนำ้และควำมมัน่คง และ ดำ้นเงินเดือนและ
สวสัดิกำร  ผูท้ี่มีประสบกำรณ์สูง คือผูท้ี่มีระยะเวลำในกำรท ำงำนมำนำน มีควำมรู้ควำมสำมำรถ



9 

 

และประสบกำรณ์ในกำรงำนดำ้นต่ำงๆ มำก ซ่ึงจะมีโอกำสไดรั้บกำรเล่ือนขั้นเงินเดือน กำรด ำรง
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น กำรมีเงินเดือนสูงขึ้นตำมอำยขุองกำรท ำงำน(จุฑำมำศ มูสิเกิด,2548) ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังำนวจิยัของเขมิกำ กิตติพงศ ์(2558) ไดศ้ึกษำวจิยัเร่ือง ปัจจยัจูงใจในกำรปฎิบตัิงำนของพนงัำน
กรุงไทยธุรกิจบริกำร จ ำกดั ส ำนกังำนใหญ่อำคำรสุขมุวทิ ผลกำรวจิยัพบวำ่  พนกังำนที่มี
ประสบกำรณ์ท ำงำนแตกต่ำงกนั มีควำมคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบติังำนในภำพรวม
และดำ้นลกัษณะในกำรท ำงำนแตกต่ำงกนั     เกศแกว้ มนตว์เิศษ(2550) ไดท้  ำกำรศึกษำเร่ือง 
แรงจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนของขำ้รำชกำรสำยสนบัสนุนวชิำกำรในมหำวทิยำลยับูรพำ ผลกำรวจิยั
พบวำ่ ขำ้รำชกำรที่มีอำย ุระดบักำรศึกษำและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต่ำงกนัจะมีแรงจูงใจใน
กำรปฏิบติังำนดำ้นปัจจยัค  ้ำจุน แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญั .05  ดำ้นควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งเพือ่น
ร่วมงำนและผูบ้ริหำรพบวำ่ ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ สมุทรปรำกำร ส ำนกังำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 6 มีควำมคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบติังำนไม่แตกต่ำงกนั 
เน่ืองจำกกำรมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีระหวำ่งเพือ่นร่วมงำน และผูบ้ริหำร   มีกำรช่วยเหลือกนัในกำร
ท ำงำน มีควำมไวว้ำงใจซ่ึงกนัและกนั ท ำใหเ้กิดกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่งเพือ่นร่วมงำน  เกิด
ควำมคิดสร้ำงสรรค ์ ท  ำใหมี้สภำพแวดลอ้มหรือบรรยำกำศที่เอ้ือต่อกำรท ำงำนไดดี้ขึ้นซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั สุจินดำ  สุนนท ์(2547) ไดศ้ึกษำเร่ืองกำรศึกษำปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนของครูโรงเรียน
เอกชนอำชีวศึกษำ เชตกำรศึกษำ 9 พบวำ่ ผลกำรเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนจ ำแนก
ตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน  ดำ้นควำมสมัพนัธก์บัเพือ่นร่วมงำนไม่แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญั
ทำงสถิติที่ระดบั .05  ดำ้นงำนที่ไดรั้บมอบหมำย พบวำ่ ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ 
สมุทรปรำกำร ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 6 มีควำมคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจใน
กำรปฏิบตัิงำนแตกต่ำงกนั เน่ืองจำก  ครูที่มีอำยกุำรท ำงำนนอ้ยจะมีประสบกำรณ์ ควำมรู้ในกำร
ท ำงำนต่ำงๆนอ้ยกวำ่ครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนมำกกวำ่ เน่ืองจำกครูที่มีประสบกำรณ์มำกมี
กำรเรียนสัง่สมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน กำรพฒันำ อบรม จึงท ำใหมี้ควำมรู้ และทกัษะในกำร
ท ำงำนมำก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  อรุณรัตน์  อ่ิมรัง (2550) ไดศ้ึกษำเร่ืองแรงจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนของ
พนกังำนในองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลในเขตอ ำเภอเมืองมหำสำรคำม จงัหวดัมหำสำรคำม พบวำ่
แรงจูงใจในกำรปฏิบติังำนอยูใ่นระดบัมำกแต่เม่ือเปรียบเทียบรำยดำ้นพบวำ่พนกังำนส่วนต ำบลที่มี
ประเภทพนกังำนแตกต่ำงกนั มีควำมคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจูงใจของพนกังำนดำ้นควำมส ำเร็จของงำน 
ควำมรับผดิชอบและลกัษณะของงำนมีควำมแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติ .05  ดำ้นเงินเดือน 
ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร พบวำ่ ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ สมุทรปรำกำร ส ำนกังำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 6 มีควำมคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบติังำนแตกต่ำงกนั 
เน่ืองจำก ครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนมำกจะมีโอกำสในกำรท ำวทิยฐำนะ กำรเล่ือนขั้น
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เงินเดือน  มีเงินเดือนที่สูงกวำ่ครูที่มีประสบกำรณ์นอ้ย มีกำรไดรั้บสวสัดิกำร เช่นบำ้นพกั มำกกวำ่
ครูที่มีอำยงุำนนอ้ย เน่ืองจำกวำ่บำ้นพกัครูในโรงเรียนมีจ ำนวนนอ้ยซ่ึงครูที่เขำ้มำปฏิบติัหนำ้ที่ก่อน
จะไดสิ้ทธก์ำรอยูบ่ำ้นพกัครูก่อน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุจินดำ  สุนนท ์(2547) ไดศ้ึกษำเร่ืองกำรศึกษำ
ปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนของครูโรงเรียนเอกชนอำชีวศึกษำ เชตกำรศึกษำ 9 ผลกำรศึกษำพบวำ่
ผลกำรเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนจ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน พบวำ่ ครูที่
มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต ่ำกวำ่  5  ปีกบัครูที่มี ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนตั้งแต่  5  ปีขึ้นไปมี
ปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบติังำนแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั  .01  เม่ือพจิำรณำรำยดำ้น  
พบวำ่  ปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนดำ้นควำมส ำเร็จของงำน  ดำ้นควำมกำ้วหนำ้ในต ำแหน่งหนำ้ที่
กำรงำน  ดำ้นกำรนิเทศงำน และดำ้นลกัษณะของงำนแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั  
.01  ส่วนปัจจยัจูงใจใน กำรปฏิบตัิงำนดำ้นเงินเดือนแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั 
.05  ดำ้นโอกำส ควำมกำ้วหนำ้ และควำมมัน่คง พบวำ่ ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ 
สมุทรปรำกำร ส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 6 มีควำมคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจใน
กำรปฏิบตัิงำนแตกต่ำงกนั เน่ืองจำก กำรไดรั้บกำรสนบัสนุนของครูในกำรอบรม สมัมนำ 
กำรศึกษำดูงำนเพือ่เพิม่พนูควำมรู้ควำมสำมำรถของครูในโรงเรียนมีกำรสนบัสนุนนอ้ย เละไม่เทำ่
เทียมกนัในครูแต่ละคน มีกำรส่งเสริม สนบัสนุนในกำรเล่ือนต ำแหน่งหรือส่งเสริมใหค้รูท ำวทิย
ฐำนะนอ้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พมิพพ์ร  วงษม์หำ (2549) ไดศึ้กษำเร่ือง ปัจจยัที่มีผลต่อควำมกำ้วหนำ้
ในอำชีพ ปัญหำและอุปสรรคในกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสตรี สงักดัส ำนกังำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำระยอง พบวำ่ ผูท้ี่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 1 – 15 ปี และมำกกวำ่ 15 ปี มีควำม
คิดเห็น เก่ียวกบัปัจจยัที่มีผลต่อควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพ  โดยรวมแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำง
สถิติที่ ระดบั .01 

   
ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในกำรน ำผลกำรวจิยัไปใช ้

1.   ผูบ้ริหำรควรน ำผลที่ไดจ้ำกกำรวจิยัไปใชใ้นกำรปรับปรุงและพฒันำกำรบริหำรงำนใน
เร่ืองของกำรน ำปัจจยัจูงใจเขำ้มำกระตุน้ในกำร)ฏิบติังำนของบุคคลำกรเพิม่มำกขึ้น 

2.  เน่ืองจำกประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนของครูแตกต่ำงกนัส่งผลต่อกำรปฏิบติังำน ดงันั้น
ผูบ้ริหำรจึงควรจดักำรอบรมเก่ียวกบักำรปฏิบติังำนเพือ่ใหค้รูมีควำมเขำ้ใจที่ตรงกนัและสำมำรถ
ปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งเท่ำเทียมกนั 
ขอ้เสนอแนะในกำรน ำผลกำรวจิยัไปใช้ 

1.  ควรศึกษำถึงสำเหตุที่ท  ำใหค้รูเกิดควำมทอ้แทใ้นกำรปฏิบติังาน 
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2.  ควรศึกษำถึงองคป์ระกอบที่ส่งผลต่อกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบติัของครู 

3.  ควรศึกษำปัจจยัจูงใจในกำรปฏิบติังำนของครูในแต่ละกลุ่มงำน กลุ่มบริหำรวชิำกำร  
กลุ่มบริหำรงบประมำณ กลุ่มบริหำรบุคคล และกลุ่มบริหำรทัว่ไป 

4. ควรมีกำรศึกษำทศันคติของผูป้กครอง และชุมชนที่มีต่อกำรปฏิบติังำนของครู 
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