
ความคิดเห็นตอการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

    กิจเกษม  อุปการะกิจ 

  

 

บทคัดยอ   

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับ ความคิดเห็นของครูที่มีตอ

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานคร  สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 5 ดาน คือ ดานการใหความชวยเหลือครูโดยตรง ดานการพัฒนาทักษะการทํางาน

กลุม  ดาน การพัฒนาวิชาชีพ ดานการพัฒนาหลักสูตร  และดาน การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  ของ

โรงเรีย นนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  จังหวัด กรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

นวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานครสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามระดับ

การศึกษา  และ ประสบการณดานการสอน  กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร  ประจําปการศึกษา 2559 จํานวนทั้งสิ้น 127 คน โดยใชตาราง Krejcie และ Morgan โดย

วิธีการสุมอยางงาย ( Simple Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใชในการ วิจัยเปนแบบสอบถามที่ผานการ

ทดสอบหาคาความเชื่อมั่น ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์ แอลฟาของ คอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint) 

ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.96 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหเปรียบเทียบ ระดับ ความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานครสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนก

ตามระดับการศึกษา  วิเคราะหคาโดยใชคา t-test แบบ Independent สําหรับ ประสบการณดานการสอน  

วิเคราะห คาโดยใชคา ( One- way analysis of variance) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 จึงทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีเชฟเฟ (Scheffe Post hoc Comparison)  

ผลการวิจัยพบวา   

1. ครูในโรงเรียนที่มีความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  

กรุงเทพมหานครสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมอยูใน ระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน การใหความชวยเหลือครูโดยตรง ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม  

ดานการพัฒนาวิชาชีพ ดานการพัฒนาหลักสูตร และดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  ทุกดานที่มีความ

คิดเห็นอยูในระดับมาก  
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2. ครูในโรงเรียนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานครสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ใน 

ภาพรวมและรายดาน มีไมความแตกตางกันอยางมีมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05  

3. ครูในโรงเรียนที่มีประสบการณดานการตางกัน มีความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานครสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 
 

คําสําคัญ 

 ความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร,

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาประเทศในทุกๆดาน  เปนกระบวนการที่สําคัญยิ่งใน

การพัฒนาคนใหมี  คุณภาพ  เพื่อใหสามารถปรับตัวและดํารงชีวิตอยูในสภาพสังคม  ปจจุบันไดอยางมี

ความสุข ดังพระราชดํารัสในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีที่วาใ นปจจุบันประเทศไทย

กําลังอยูในชวงของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญทั้งการปฏิรูป  ระบบราชการและการปฏิรูป

การศึกษา  ซึ่งมีเปาหมายที่มีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกันในขณะที่การปฏิรูประบบราชการไดมุงพัฒนา

ระบบราชการไทยใหมีความเปนเลิศสามารถรองรับการพัฒนา  ประเทศในยุคโลกาภิวัตน  โดยยึดหลักการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี  และประโยชนสุขของประชาชน  การปฏิรูปการศึกษาไดมีการกําหนด

ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดยมุงพัฒนาและสงเสริมการศึกษาใหประชาชนมีความรู  มีศักยภาพในการพัฒนา

ตนเอง  และพัฒนาเศรษฐกิจพัฒนาสังคมฐานความรูและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ   

(วรเดช  จันทรศร, 2547, คํานํา) และตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 บัญญัติวาการจัดการศึกษา  ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน  ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทั้งรางกาย  จิตใจ สติ ปญญา ความรู และคุณธรรม  มี จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู

รวมกับผูอ่ืนได  อยางมีความสุข  (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ , 2545, หนา  10) และมาตรา  47 

กําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพ  เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  แนวทางการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาจาเปนตองอาศัยกระบวนการปฏิบัติอยางหลากหลาย ซึ่งประกอบดวย  กระบวนการ

ที่สําคัญคือ  กระบวนการบริหารจัดการ  กระบวนการจัดการเรียนรู  และกระบวนการนิเทศ  ติดตาม  

ประเมินผล (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 29) 
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 การนิเทศการศึกษา นับวามีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพครูใหสามารถจัดการเรียนรูใหบรรลุ

ตามจุดหมายของหลักสูตรได การนิเทศการศึกษาดําเนินการได 2 ลักษณะ คือ การนิเทศภายนอกและการ

นิเทศภายใน แตเดิมน้ันการนิเทศการศึกษาเปนหนาที่ของศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษา  ครูเปนเพียง

ผูรับการนิเทศ แตในปจจุบันงานนิเทศการศึกษามีความสําคัญมากขึ้นบุคลากรในโรงเรียนตองชวยเหลือ  ซึ่ง

กันและกัน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนใหสูงขึ้น อันเน่ืองมาจากศึกษานิเทศกมีจํานวน

จํากัดไมสามารถสนองตอบความตองการของโรงเรียนแตละแหงไมเหมือนกันจึงเปนการยากที่ศึกษานิเทศก

ซึ่งอยูภายนอกสถานศึกษาจะรูสภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของโรงเรียนและโรงเรียนสวนใหญ

ในสภาพปจจุบันบุคลากรในโรงเรียนสวนมากมีความรูความสามารถเพียงพอและบางคนยังมีความชํานาญ

เฉพาะสาขาอีกดวย จึงควรใชทรัพยากรเหลาน้ีใหเกิดประโยชนมากที่สุด และการนิเทศภายในโรงเรียน

สอดคลองกับปรัชญา หลักการและวิธีการนิเทศสมัยใหมที่สุด (สงัด  อุทรานันท, 2530, หนา 116) 

 การนิเทศภายในโรงเรียนเปนวิธีการสําคัญอยางหน่ึงในการบริหารการศึกษาที่มีผลตอการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนใหสูงขึ้น เพราะเปนกิจกรรมที่ชวยใหผูปฏิบัติงานภายในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานใน

ขอบเขตที่ตนเองรับผิดชอบประสบผลสําเร็จเปนไปตามมาตรฐานและสอดคลองกับระเบียบวิธีการ

ดําเนินงานที่กําหนดไว การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเปนยุทธวิธีที่ผูเกี่ยวของควรหา  แนวทางดําเนินการ 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541, หนา 7-8)ให

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ กลิคแมน; กอรดอน และรอส-กอรดอน (Glickman; Gordon & 

Ross-Gordon, 2013, pp. 299-300) ไดกลาวถึง จุดเนนการนิเทศภายในโรงเรียนวาจะคํานึงถึงทุก

องคประกอบทางการศึกษาที่จะทําใหการสอนของครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งองคประกอบ

ดังกลาว ไดแก การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ใหมีการปรับปรุงการสอนดวยตัวครูเองอยางสม่ําเสมอ 

การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัย

เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู ทําใหนักเรียนซึ่งเปนเปาหมายหลักของการเรียนการสอนไดรับ

ผลประโยชนจากการสอนของครู (รัตนา เกียรติเกษม, 2545, หนา 1) 

 การนิเทศภายในโรงเรียนตามแนวคิด กลิคแมน; กอรดอน และรอส-กอรดอน มีความนาสนใจ

และมีความแตกตางจากการนิเทศภายในโรงเรียนโดยทั่วไปเกี่ยวกับเร่ืองความหมาย  จุดเนนการนิเทศ  

แหลงที่มาในการนิเทศ และขอบขายของการนิเทศ มีดังน้ี  กลิคแมน; กอรดอน และรอส-กอรดอน 

(Glickman; Gordon; & RossGordon.2013, p. 201-202)  ใหความหมายของการนิเทศไววา การนิเทศ

การศึกษาหมายถึง หนาที่ของทางโรงเรียนที่จะตองปรับปรุงการสอน โดยการใหความชวยเหลือโดยตรงกับ

ครู การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการทํางาานรวมกัน การพัฒนาการทํางานเปนกลุม และการสนับสนุนให

ครูทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  จุดเนนการนิเทศของกลิ

คแมน; กอรดอน และรอส-กอรดอน (Glickman; Gordon; & RossGordon.2013, p. 202-204) ไดกลาวถึงวา 

การนิเทศภายในโรงเรียนวาจะคํานึงถึงทุกองคประกอบทางการศึกษาที่จะทําใหการสอนของครูมีคุณภาพ



 
4 

และประสิทธิภาพสูงขึ้นซึ่งองคประกอบดังกลาว ไดแก การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ใหมีการ

ปรับปรุงการสอนดวยตัวครูเองอยางสม่ําเสมอ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การพัฒนาผูเชี่ยวชาญใน

วิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูทําใหนักเรียนซึ่งเปนเปาหมาย

หลักของการเรียนการสอนไดรับผลประโยชนจากการสอนของครู  

 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร ไดมีการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนและกํากับติดตามผลการนิเทศเปนประจําสม่ําเสมอ  สงเสริม 

สนับสนุนครู และบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพและมีขวัญ

กําลังใจ โดยโรงเรียนไดจัดกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการสงเสริมสมรรถนะของครูผูสอน ยกตัวอยางเชน 

กิจกรรมนิเทศชั้นเรียน กิจกรรมนิเทศสัญจร ซึ่งกิจกรรมน้ีจัดขึ้นโดยใหเพื่อนครูจัดการนิเทศกันเองอยางเปน

กัลยาณมิตร เพื่อใหคําปรึกษา แนะนํา หรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนการสอนและเติมเต็ม

ความรูใหแกกัน โดยไดรับความรวมมือจากคณะครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน จึงทําใหการ

ดําเนินการดังกลาวไดผลเปนที่นาพอใจมาโดยตลอด แตอยางไรก็ตามการดําเนินการนิเทศภายในก็ยัง

ประสบกับปญหาอยูบางประการ และยังเปนการนิเทศที่ไมสมบูรณ เน่ืองจากไมไดทําครบทุกกระบวนการ 

กลาวคือ มีการดําเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนและประเมินผลเปนประจําแตหลังจากการนิเทศ

เสร็จสิ้นแลวไมไดใหผลยอนกลับ (Feedback) กับผูเขารับการนิเทศ ทําใหผูบริหารและครูไมสามารถนํา

ระบบการนิเทศภายในมาพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นได 

 จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “การดําเนินการนิเทศภายในของ

โรงเรียน นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

” ตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน และแนวคิด กลิคแมน; กอรดอน และรอส-กอรดอน เพราะจาก

การศึกษากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนและขอบขายการนิเทศของกลิคแมน; กอรดอน และรอส-กอร

ดอน จะทําใหการจัดการตางๆ ในการนิเทศภายในโรงเรียนดานวิชาการของโรงเรียน นวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร  สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคของการจัดการศึกษา และจะเปนประโยชนตอผูบริหาร ผูนิเทศภายใน เพื่อนาไปใชเปนแนวทาง

ปรับปรุงและพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน จะสงผลใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

* นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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  วัตถุประสงคของการวิจัย 

        1.  เพื่อศึกษา ความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  

กรุงเทพมหานครสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

     2.  เพื่อเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชู

ทิศ  กรุงเทพมหานครสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา  และ

ประสบการณดานการสอน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยในคร้ังน้ีเปนการศึกษาการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน  

นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  2 

กรุงเทพมหานคร โดยมีขอบเขตดังน้ี  

 1. ดานเน้ือหา  

 ขอบเขตเน้ือหาสาระของการศึกษาคร้ังน้ีเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินท

ราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ปการศึกษา 2559  

 2. ประชากร  

 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีไดแก ครู จํานวน 127 คนในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 3. ตัวแปร ในการวิจัย  

 3.1  ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของผูบริหารและครู ซึ่งจําแนกตาม   

  3.1.1 ระดับการศึกษา 

   3.1.1.1 ปริญญาตรี 

   3.1.1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

  3.1.2  ประสบการณดานการสอน 

   3.1.2.1 ตํ่ากวา 10 ป 

   3.1.2.2 10 – 20 ป 

   3.1.2.3  มากกวา 20 ป 

 3.2  ตัวแปรตาม คือ การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดของกลิคแมน 5 ดาน ไดแก 1) ดานการใหความ

ชวยเหลือแกครูโดยตรง 2) ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 3) ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ 4) ดานการ

พัฒนาหลักสูตร 5) ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  
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วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ครูที่ปรึกษา ปการศึกษา 2559 จํานวน 127คน การเลือกกลุมตัวอยาง 

ใชวิธีสุมอยางงายโดยใชตาราง  Krejcie  และ Morgan ไดกลุมตัวอยางจํานวน 105 คน ผูวิจัยจึงไดเก็บขอมูล

โดยใชกลุมตัวอยาง  จํานวน  105  คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามที่ผานการทดสอบหาคา

ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง Index of Congruence (IOC)   และคาความ

เชื่อมั่นโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ   ครอนบาค (Cronbach) ไดคาความ

เชื่อมั่นเทากับ .95 โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3  ตอน คือ 1. ขอมูลสวนบุคคล  2. เน้ือหาที่จะทําการวิจัย  

3. ขอเสนอแนะ (คําถามปลายเปด) จําแนกตามระดับการศึกษา โดยใช t – test และจําแนกตามประสบการณ

ดานการสอนของครู  ใชการวิเคราะหหาคาความแปรปรวนทางเดียว  (One-Way  Anglysis of 

Variance:ANOVA) 

 

ผลการวิจัย   

ผลการวิเคราะหขอมูล  สามารถสรุปเปนขอ ๆ ไดดังน้ี 

 1.  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยาง  105 คน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวน

ใหญเปนครูที่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยประสบการณตํ่ากวา 10 ป มากที่สุด รองลงมา ไดแก 

ประสบการณมากกวา 20  ป และ ประสบการณ 10-20 ป ตามลําดับ 

 2. ความคิดเห็นตอการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ครูในโรงเรียน มีความคิดเห็น  โดยภาพรวมและรายดาน  

อยูในระดับมาก 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียน 

นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมและ

รายดานไมพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05    
4.ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นตอการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมและรายดาน ไม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05    
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นตอการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบวา ประเด็นที่นาสนใจควรนํามา

อภิปรายผล ดังน้ี 
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1. ความคิดเห็นตอการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานมีความ

คิดเห็นอยูในระดับมากเทากันโดยมีความคิดเห็นในดานการพัฒนาวิชาชีพมากที่สุด รองลงมาคือ ดานการ

พัฒนาหลักสูตร และ อันดับสุดทายคือ ดานการใหความชวยเหลือครูโดยตรง ซึ่งอภิปรายในแตละดานได

ดังน้ี 

 ดานที่ 1 ดานการใหความชวยเหลือครูโดยตรง โดยภาพรวมและรายขอมีความคิดเห็นในระดับ

มาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนจัดใหครู มีโอกาสไดศึกษาดูงานนอกสถานที่ทั้งพัฒนาวิชาชีพ 

การจัดการเรียนการสอน จากครูแกนนํา ครูตนแบบ ตามที่ครูตองการอยางทั่วถึง ดวยความเสมอภาค  ดังน้ัน 

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยโรงเรียนสนับสนุนและสงเสริมใหครูใชวิธีการสอนที่หลากหลาย  โรงเรียน

จัดใหครู มีโอกาสไดศึกษาดูงานนอกสถานที่ทั้งพัฒนาวิชาชีพ การจัดการเรียนการสอน จากครูแกนนํา ครู

ตนแบบ ตามที่ครูตองการอยางทั่วถึง ดวยความเสมอภาค และโรงเรียนสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสนิเทศการ

สอนแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันอยางตอเน่ือง  จึงสงผลทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในขอ งโรงเรียน

นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  2 

กรุงเทพมหานคร  ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง  โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของทุติยาภรณ ศรีรักษา (2557) ไดวิจัยเร่ืองบทบาทการนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 อําเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ซึ่ง

ผลการวิจัย พบวา ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 ดานที่ 2 ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม โดยภาพรวมและรายขอมีความคิดเห็นอยูในระดับ

มาก โดยมีขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการกําหนดผูรับผิดชอบเพื่อดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศตาม

แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหาร โรงเรียนนวมินทราชูทิศ

กรุงเทพมหานคร  ใชเทคนิคการบริหารแบบโรงเรียนเปนฐาน  (School Based Management) 

พัฒนางานตามกระบวนการของ PDCA ซึ่งมีการดําเนินงานนิเทศภายในโดยโรงเรียนมีการสราง

บรรยากาศในการทํางานที่เกื้อกูลและชวยเหลือซึ่งกันและกัน  โรงเรียนมีการกําหนดผูรับผิดชอบเพื่อ

ดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  และโรงเรียนสนับสนุนและสงเสริม

ความคิดริเร่ิมที่ดีในการปฏิบัติงานนิเทศ  ทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในขอ งโรงเรียนนวมินทราชู

ทิศ กรุงเทพมหานคร  สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  2 กรุงเทพมหานคร  

ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุดซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  

ดํารง มูลรัตน (2542) ไดศึกษาเร่ือง ความตองการนิเทศการสอนของครูผูสอนระดับประถมศึกษาใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว พบวาความตองการการนิเทศการ

สอนของครูผูสอนระดับประถมศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (คอนขางมาก) 
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 ดานที่ 3 ดานการพัฒนาวิชาชีพ โดยภาพรวมและรายขอมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยมีขอที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุด โรงเรียนสงเสริมใหครูใชวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางหลากหลาย  โดยโรงเรียน

มีการสงเสริม สนับสนุนใหครูเขารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการเสมอ  และสงเสริมใหครูปฺฏิบัติงานตาม

บทบาทหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยการสงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาการสอน

ของตนเอง ใหครูไดใชสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม สงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานที่

บูรณาการเขากับชีวิตจริง เพื่อฝกใหนักเรียนรูจักวางแผน คิดวิเคราะห สังเคราะห รวมกันทํางานเขากลุม 

และสรางนวัตกรรมใหม  มีการแนะนําแนวทางใหครูมีการวัดและประเมินผลผูเรียนอยางสม่ําเสมอ  มีการ

จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนตลอดจนการสงเสริมใหครูทุกคนมีการวิเคราะห

และบันทึกขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล เพื่อการแกไขและพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ และโรงเรียนมีการ

สงเสริม สนับสนุนใหครูมีความกาวหนาและเลื่อนวิทยฐานะใหสูงขึ้น(โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร, 2559) ซึ่งสงผลทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนา

ทางวิชาชีพ  โดยรวมอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริพงษ  เสาวภา (2557) ไดวิจัยเร่ืองความ

ตองการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอแกลง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ระยอง เขต 2 ซึ่งผลการวิจัย พบวา ความตองการการนิเทศดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับ

มากและสอดคลองกับการวิจัยของ ประทีป ปรีชา (2552)ไดวิจัยเร่ืองความตองการการรับการนิเทศวิชาการ

ของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศีกษามัธยมศึกษาชลบุรีเขต 3 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน พบวา มีความตองการรับการนิเทศงานวิชาการอยูในระดับมาก   

 ดานที่ 4 ดานการพัฒนาหลักสูตร  โดยภาพรวมและรายขอมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยมี

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือโรงเรียนมีการจัดทําแผนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร  เน่ืองมาจาก

โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานครมีการจัดทําแผนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร มี

การติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรเพื่อพัฒนาและปรับปรุง และโรงเรียนสนับสนุนและสงเสริมใหครู

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรและความตองการของทองถิ่น   ซึ่ง

สงผลทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัด  สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต2 กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาหลักสูตรโดยรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของกาญจนา จันทะพันธ (2554)  ไดวิจัยเร่ือง ความตองการการนิเทศการสอนของครู

ในสังกัดหนองจอก กรุงเทพมหานคร ที่มีความตองการการนิเทศการสอนงานวิชาการดานหลักสูตรและการ

นําหลักสูตรไปใชอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของวีรพล สถิติสุข (2553)  ไดทําการวิจัย

เร่ือง ความตองการการนิเทศงานวิชาการของครูผูสอนโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอําเภอบานบึง อําเภอบาน

บึง จังหวัดชลบุรี ซึ่งครูมีความตองการการนิเทศ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก

เชนเดียวกัน 
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 ดานที่ 5 ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยภาพรวมและรายขอมีความคิดเห็นอยูในระดับ

มาก โดยมีขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการเรียนการสอนอยางเปน

ระบบ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบริหาร โรงเรียน นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร ใช กลยุทธที่ 5 สงเสริม

การบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพโดยเนนการมีสวนรวม โดยโรงเรียนมีการประกันคุณภาพ

ภายในตามที่กําหนดในกฎกระทรวง  มี การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาซึ่งไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   และใหประกาศใชมาตรฐาน

การศึกษาน้ีแกผูเกี่ยวของทุกคน  ทุกฝายจัดทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่

มุงพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   มีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศและ

ใชสารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาติดตามตรวจสอบ  และ

ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  แลวนําผลการประเมินคุณภาพ

ทั้งภายในและภายนอกไปใชวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง  (โรงเรียนนวมินทราชู

ทิศ กรุงเทพมหานคร, 2559) รวมทั้งโรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนทําวิจัยในชั้นเรียนทั้งรายบุคคล

และเปนคณะ โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุน และสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสศึกษา คนควาเกี่ยวกับ

ผลงานวิจัย ทางการศึกษาอยางหลากหลายและตอเน่ือง และโรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรไดเขารับ

การฝกอบรม การจัดทําวิจัยแบบตางๆที่สอดคลองกับความตองการของครูและมาตรฐานวิชาชีพครู  ดวย

ความเสมอภาค  ซึ่งสงผลทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  

สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร  ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน      

ชั้นเรียน รวมอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของวีรพล สถิติสุข (2553)  ไดทําการวิจัยเร่ือง ความ

ตองการการนิเทศงานวิชาการของครูผูสอนโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอําเภอบานบึง อําเภอบานบึง จังหวัด

ชลบุรี ซึ่งครูมีความตองการการนิเทศดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก   

  2. จากผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็น ของครูที่มี ตอการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน              

นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  จําแนกตาม ระดับ

การศึกษา  พบวา โดยภาพรวมและรายดาน ครู ในโรงเรียนที่มีระดับการศึกษา ตางกัน มีความ คิดเห็นที่มีตอ

การดําเนินงานนิเทศภายใน ของโรงเรียน ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ  .05  ซึ่งไมเปนไป

ตามสมมติฐานที่ไดต้ังไว  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  โรงเรียนไดจัด

กิจกรรมตางๆ  ที่ตามวิสัยทัศน ที่มุงปลูกฝงใหผูเรียนเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริยเปยม

ความรูคูคุณธรรม บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กาวล้ําเทคโนโลยี มีคุณภาพสู

มาตรฐานสากล ยกตัวอยางเชน กิจกรรมสภานักเรียน   กิจกรรมธนาคารโรงเรียน   กิจกรรมชา

วนวมินทรวมใจ  ลดใชพลังงาน   กิจกรรมประกวดชุดแฟนซีรียูธลดโลกรอน   และกิจกรรมบม

เพาะตนกลาแหงการเรียนรูสูปาชายเลน  เพื่อสรางความตระหนัก  การรูคุณคา  รวมอนุรักษและ

พัฒนาสิ่งแวดลอม  และสอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปดวยใหแกนักเรียน  และชุมชน  
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ในการพัฒนคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน   (โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร, 

2559) ซึ่งสงผลทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  สังกัด  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 กรุงเทพมหานคร  จําแนกตาม  ระดับการศึกษา  โดยรวมไม

แตกตาง  

  3.  ผลจากการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมิ

นทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามประสบการณ

ดานการสอนของครู พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  .05 ซึ่งไม

เปนไปตามสมมติฐานที่ไดต้ังไว ทั้งน้ีอาจเปนเพราะครูในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร ที่มี

ประสบการณดานการปฏิบัติการสอนที่มากกวารวมทั้งคณะผูบริหารสถานศึกษา จะมีการนิเทศและชี้แจง

เกี่ยวกับการนิเทศในดานตางๆใหกับครูใหรับรูและมีความเขาใจรวมกันและใชแนวปฏิบัติแบบเดียวกันกับ

ครูผูสอนทุกคน เปนรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวม มีการนิเทศดานในดานตางๆ เชน การ

นิเทศการจากครูที่มีประสบการณดานการสอนมากกวาแกครูที่มีประสบการณดานการสอนนอยกวาแบบ

กัลยาณมิตร การประชุมปรึกษาหาลือกัน การประสานงาน การรวมมือกันเพื่อแกไขปญหาดานการจัดการ

เรียนการสอน อันจะนําไปสูซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กัลยา เวียงนนท (2556) ไดศึกษาความพึงพอใจ

ของครูผูสอนตอการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณดานการทํางานที่แตกตางกัน มีความพึงพอใจ

ตอการนิเทศภายใน ดานการศึกษาสภาพและความตองการไมแตกตางกันทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ได

มีการประชุมสัมมนาระหวางผูบริหาร คณะกรรมการนิเทศภายในและครูผูสอน เพื่อศึกษาขั้นตอนที่เปน

ปญหาและหาแนวทางปรับปรุงแกไข ใชเคร่ืองมือในการศึกษาสภาพและความตองการการนิเทศภายใน  

 

ขอเสนอแนะ 

  จากการศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของ โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 กรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยมี

ขอเสนอแนะดังน้ี 

  1.1.  ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง  ผูบริหารโรงเรียนควรจัดบุคลากรและชวงเวลา

ที่เหมาะสมเพื่อใหคําปรึกษาแกครูที่มีปญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  

  1.2.  ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม  ผูบริหารโรงเรียนควรมีการใหคําปรึกษา  ชวยเหลือ 

อํานวยความสะดวกดานตางๆ ในการปฏิบัติงานนิเทศ 

  1.3.  ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ   ผูบริหารโรงเรียนควรมีการสงเสริม สนับสนุน ครูเขารับ

การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
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  1.4.  ดานดานการพัฒนาหลักสูตร  ผูบริหารโรงเรียนควรมีการเชิญวิทยากรมาใหความรู

เกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชในหองเรียน 

  1.5.  ดาน การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน   ผูบริหาร โรงเรียนควรจัดวิทยากรใหความรู

เกี่ยวกับวิธีการวิจัยแบบตางๆเพื่อใหครูใชเปนแนวทางในการทําวิจัยอยางตอเน่ือง 
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