
ความคิดเห็นตอการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

    กิจเกษม  อุปการะกิจ 

  

 

บทคัดยอ   

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับ ความคิดเห็นของครูที่มีตอ

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานคร  สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 5 ดาน คือ ดานการใหความชวยเหลือครูโดยตรง ดานการพัฒนาทักษะการทํางาน

กลุม  ดาน การพัฒนาวิชาชีพ ดานการพัฒนาหลักสูตร  และดาน การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  ของ

โรงเรีย นนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  จังหวัด กรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

นวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานครสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามระดับ

การศึกษา  และ ประสบการณดานการสอน  กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร  ประจําปการศึกษา 2559 จํานวนทั้งสิ้น 127 คน โดยใชตาราง Krejcie และ Morgan โดย

วิธีการสุมอยางงาย ( Simple Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใชในการ วิจัยเปนแบบสอบถามที่ผานการ

ทดสอบหาคาความเชื่อมั่น ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์ แอลฟาของ คอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint) 

ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.96 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหเปรียบเทียบ ระดับ ความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานครสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนก

ตามระดับการศึกษา  วิเคราะหคาโดยใชคา t-test แบบ Independent สําหรับ ประสบการณดานการสอน  

วิเคราะห คาโดยใชคา ( One- way analysis of variance) เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 จึงทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีเชฟเฟ (Scheffe Post hoc Comparison)  

ผลการวิจัยพบวา   

1. ครูในโรงเรียนที่มีความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  

กรุงเทพมหานครสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมอยูใน ระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน การใหความชวยเหลือครูโดยตรง ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม  

ดานการพัฒนาวิชาชีพ ดานการพัฒนาหลักสูตร และดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  ทุกดานที่มีความ

คิดเห็นอยูในระดับมาก  
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2. ครูในโรงเรียนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานครสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ใน 

ภาพรวมและรายดาน มีไมความแตกตางกันอยางมีมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05  

3. ครูในโรงเรียนที่มีประสบการณดานการตางกัน มีความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานครสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 
 

คําสําคัญ 

 ความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร,

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาประเทศในทุกๆดาน  เปนกระบวนการที่สําคัญยิ่งใน

การพัฒนาคนใหมี  คุณภาพ  เพื่อใหสามารถปรับตัวและดํารงชีวิตอยูในสภาพสังคม  ปจจุบันไดอยางมี

ความสุข ดังพระราชดํารัสในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีที่วาใ นปจจุบันประเทศไทย

กําลังอยูในชวงของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญทั้งการปฏิรูป  ระบบราชการและการปฏิรูป

การศึกษา  ซึ่งมีเปาหมายที่มีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกันในขณะที่การปฏิรูประบบราชการไดมุงพัฒนา

ระบบราชการไทยใหมีความเปนเลิศสามารถรองรับการพัฒนา  ประเทศในยุคโลกาภิวัตน  โดยยึดหลักการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี  และประโยชนสุขของประชาชน  การปฏิรูปการศึกษาไดมีการกําหนด

ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดยมุงพัฒนาและสงเสริมการศึกษาใหประชาชนมีความรู  มีศักยภาพในการพัฒนา

ตนเอง  และพัฒนาเศรษฐกิจพัฒนาสังคมฐานความรูและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ   

(วรเดช  จันทรศร, 2547, คํานํา) และตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 บัญญัติวาการจัดการศึกษา  ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน  ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทั้งรางกาย  จิตใจ สติ ปญญา ความรู และคุณธรรม  มี จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู

รวมกับผูอ่ืนได  อยางมีความสุข  (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ , 2545, หนา  10) และมาตรา  47 

กําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพ  เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  แนวทางการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาจาเปนตองอาศัยกระบวนการปฏิบัติอยางหลากหลาย ซึ่งประกอบดวย  กระบวนการ

ที่สําคัญคือ  กระบวนการบริหารจัดการ  กระบวนการจัดการเรียนรู  และกระบวนการนิเทศ  ติดตาม  

ประเมินผล (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 29) 
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 การนิเทศการศึกษา นับวามีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพครูใหสามารถจัดการเรียนรูใหบรรลุ

ตามจุดหมายของหลักสูตรได การนิเทศการศึกษาดําเนินการได 2 ลักษณะ คือ การนิเทศภายนอกและการ

นิเทศภายใน แตเดิมน้ันการนิเทศการศึกษาเปนหนาที่ของศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษา  ครูเปนเพียง

ผูรับการนิเทศ แตในปจจุบันงานนิเทศการศึกษามีความสําคัญมากขึ้นบุคลากรในโรงเรียนตองชวยเหลือ  ซึ่ง

กันและกัน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนใหสูงขึ้น อันเน่ืองมาจากศึกษานิเทศกมีจํานวน

จํากัดไมสามารถสนองตอบความตองการของโรงเรียนแตละแหงไมเหมือนกันจึงเปนการยากที่ศึกษานิเทศก

ซึ่งอยูภายนอกสถานศึกษาจะรูสภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของโรงเรียนและโรงเรียนสวนใหญ

ในสภาพปจจุบันบุคลากรในโรงเรียนสวนมากมีความรูความสามารถเพียงพอและบางคนยังมีความชํานาญ

เฉพาะสาขาอีกดวย จึงควรใชทรัพยากรเหลาน้ีใหเกิดประโยชนมากที่สุด และการนิเทศภายในโรงเรียน

สอดคลองกับปรัชญา หลักการและวิธีการนิเทศสมัยใหมที่สุด (สงัด  อุทรานันท, 2530, หนา 116) 

 การนิเทศภายในโรงเรียนเปนวิธีการสําคัญอยางหน่ึงในการบริหารการศึกษาที่มีผลตอการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนใหสูงขึ้น เพราะเปนกิจกรรมที่ชวยใหผูปฏิบัติงานภายในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานใน

ขอบเขตที่ตนเองรับผิดชอบประสบผลสําเร็จเปนไปตามมาตรฐานและสอดคลองกับระเบียบวิธีการ

ดําเนินงานที่กําหนดไว การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเปนยุทธวิธีที่ผูเกี่ยวของควรหา  แนวทางดําเนินการ 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541, หนา 7-8)ให

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ กลิคแมน; กอรดอน และรอส-กอรดอน (Glickman; Gordon & 

Ross-Gordon, 2013, pp. 299-300) ไดกลาวถึง จุดเนนการนิเทศภายในโรงเรียนวาจะคํานึงถึงทุก

องคประกอบทางการศึกษาที่จะทําใหการสอนของครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งองคประกอบ

ดังกลาว ไดแก การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ใหมีการปรับปรุงการสอนดวยตัวครูเองอยางสม่ําเสมอ 

การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัย

เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู ทําใหนักเรียนซึ่งเปนเปาหมายหลักของการเรียนการสอนไดรับ

ผลประโยชนจากการสอนของครู (รัตนา เกียรติเกษม, 2545, หนา 1) 

 การนิเทศภายในโรงเรียนตามแนวคิด กลิคแมน; กอรดอน และรอส-กอรดอน มีความนาสนใจ

และมีความแตกตางจากการนิเทศภายในโรงเรียนโดยทั่วไปเกี่ยวกับเร่ืองความหมาย  จุดเนนการนิเทศ  

แหลงที่มาในการนิเทศ และขอบขายของการนิเทศ มีดังน้ี  กลิคแมน; กอรดอน และรอส-กอรดอน 

(Glickman; Gordon; & RossGordon.2013, p. 201-202)  ใหความหมายของการนิเทศไววา การนิเทศ

การศึกษาหมายถึง หนาที่ของทางโรงเรียนที่จะตองปรับปรุงการสอน โดยการใหความชวยเหลือโดยตรงกับ

ครู การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการทํางาานรวมกัน การพัฒนาการทํางานเปนกลุม และการสนับสนุนให

ครูทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  จุดเนนการนิเทศของกลิ

คแมน; กอรดอน และรอส-กอรดอน (Glickman; Gordon; & RossGordon.2013, p. 202-204) ไดกลาวถึงวา 

การนิเทศภายในโรงเรียนวาจะคํานึงถึงทุกองคประกอบทางการศึกษาที่จะทําใหการสอนของครูมีคุณภาพ
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และประสิทธิภาพสูงขึ้นซึ่งองคประกอบดังกลาว ไดแก การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ใหมีการ

ปรับปรุงการสอนดวยตัวครูเองอยางสม่ําเสมอ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม การพัฒนาผูเชี่ยวชาญใน

วิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูทําใหนักเรียนซึ่งเปนเปาหมาย

หลักของการเรียนการสอนไดรับผลประโยชนจากการสอนของครู  

 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร ไดมีการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนและกํากับติดตามผลการนิเทศเปนประจําสม่ําเสมอ  สงเสริม 

สนับสนุนครู และบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพและมีขวัญ

กําลังใจ โดยโรงเรียนไดจัดกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการสงเสริมสมรรถนะของครูผูสอน ยกตัวอยางเชน 

กิจกรรมนิเทศชั้นเรียน กิจกรรมนิเทศสัญจร ซึ่งกิจกรรมน้ีจัดขึ้นโดยใหเพื่อนครูจัดการนิเทศกันเองอยางเปน

กัลยาณมิตร เพื่อใหคําปรึกษา แนะนํา หรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนการสอนและเติมเต็ม

ความรูใหแกกัน โดยไดรับความรวมมือจากคณะครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน จึงทําใหการ

ดําเนินการดังกลาวไดผลเปนที่นาพอใจมาโดยตลอด แตอยางไรก็ตามการดําเนินการนิเทศภายในก็ยัง

ประสบกับปญหาอยูบางประการ และยังเปนการนิเทศที่ไมสมบูรณ เน่ืองจากไมไดทําครบทุกกระบวนการ 

กลาวคือ มีการดําเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนและประเมินผลเปนประจําแตหลังจากการนิเทศ

เสร็จสิ้นแลวไมไดใหผลยอนกลับ (Feedback) กับผูเขารับการนิเทศ ทําใหผูบริหารและครูไมสามารถนํา

ระบบการนิเทศภายในมาพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นได 

 จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “การดําเนินการนิเทศภายในของ

โรงเรียน นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

” ตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน และแนวคิด กลิคแมน; กอรดอน และรอส-กอรดอน เพราะจาก

การศึกษากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนและขอบขายการนิเทศของกลิคแมน; กอรดอน และรอส-กอร

ดอน จะทําใหการจัดการตางๆ ในการนิเทศภายในโรงเรียนดานวิชาการของโรงเรียน นวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร  สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคของการจัดการศึกษา และจะเปนประโยชนตอผูบริหาร ผูนิเทศภายใน เพื่อนาไปใชเปนแนวทาง

ปรับปรุงและพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน จะสงผลใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

* นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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  วัตถุประสงคของการวิจัย 

        1.  เพื่อศึกษา ความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  

กรุงเทพมหานครสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

     2.  เพื่อเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชู

ทิศ  กรุงเทพมหานครสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา  และ

ประสบการณดานการสอน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยในคร้ังน้ีเปนการศึกษาการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน  

นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  2 

กรุงเทพมหานคร โดยมีขอบเขตดังน้ี  

 1. ดานเน้ือหา  

 ขอบเขตเน้ือหาสาระของการศึกษาคร้ังน้ีเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินท

ราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ปการศึกษา 2559  

 2. ประชากร  

 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีไดแก ครู จํานวน 127 คนในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 3. ตัวแปร ในการวิจัย  

 3.1  ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของผูบริหารและครู ซึ่งจําแนกตาม   

  3.1.1 ระดับการศึกษา 

   3.1.1.1 ปริญญาตรี 

   3.1.1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

  3.1.2  ประสบการณดานการสอน 

   3.1.2.1 ตํ่ากวา 10 ป 

   3.1.2.2 10 – 20 ป 

   3.1.2.3  มากกวา 20 ป 

 3.2  ตัวแปรตาม คือ การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดของกลิคแมน 5 ดาน ไดแก 1) ดานการใหความ

ชวยเหลือแกครูโดยตรง 2) ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 3) ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ 4) ดานการ

พัฒนาหลักสูตร 5) ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  
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วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ครูที่ปรึกษา ปการศึกษา 2559 จํานวน 127คน การเลือกกลุมตัวอยาง 

ใชวิธีสุมอยางงายโดยใชตาราง  Krejcie  และ Morgan ไดกลุมตัวอยางจํานวน 105 คน ผูวิจัยจึงไดเก็บขอมูล

โดยใชกลุมตัวอยาง  จํานวน  105  คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามที่ผานการทดสอบหาคา

ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง Index of Congruence (IOC)   และคาความ

เชื่อมั่นโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ   ครอนบาค (Cronbach) ไดคาความ

เชื่อมั่นเทากับ .95 โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3  ตอน คือ 1. ขอมูลสวนบุคคล  2. เน้ือหาที่จะทําการวิจัย  

3. ขอเสนอแนะ (คําถามปลายเปด) จําแนกตามระดับการศึกษา โดยใช t – test และจําแนกตามประสบการณ

ดานการสอนของครู  ใชการวิเคราะหหาคาความแปรปรวนทางเดียว  (One-Way  Anglysis of 

Variance:ANOVA) 

 

ผลการวิจัย   

ผลการวิเคราะหขอมูล  สามารถสรุปเปนขอ ๆ ไดดังน้ี 

 1.  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยาง  105 คน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวน

ใหญเปนครูที่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยประสบการณตํ่ากวา 10 ป มากที่สุด รองลงมา ไดแก 

ประสบการณมากกวา 20  ป และ ประสบการณ 10-20 ป ตามลําดับ 

 2. ความคิดเห็นตอการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ครูในโรงเรียน มีความคิดเห็น  โดยภาพรวมและรายดาน  

อยูในระดับมาก 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียน 

นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมและ

รายดานไมพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05    
4.ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นตอการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมและรายดาน ไม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05    
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นตอการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบวา ประเด็นที่นาสนใจควรนํามา

อภิปรายผล ดังน้ี 
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1. ความคิดเห็นตอการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานมีความ

คิดเห็นอยูในระดับมากเทากันโดยมีความคิดเห็นในดานการพัฒนาวิชาชีพมากที่สุด รองลงมาคือ ดานการ

พัฒนาหลักสูตร และ อันดับสุดทายคือ ดานการใหความชวยเหลือครูโดยตรง ซึ่งอภิปรายในแตละดานได

ดังน้ี 

 ดานที่ 1 ดานการใหความชวยเหลือครูโดยตรง โดยภาพรวมและรายขอมีความคิดเห็นในระดับ

มาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนจัดใหครู มีโอกาสไดศึกษาดูงานนอกสถานที่ทั้งพัฒนาวิชาชีพ 

การจัดการเรียนการสอน จากครูแกนนํา ครูตนแบบ ตามที่ครูตองการอยางทั่วถึง ดวยความเสมอภาค  ดังน้ัน 

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยโรงเรียนสนับสนุนและสงเสริมใหครูใชวิธีการสอนที่หลากหลาย  โรงเรียน

จัดใหครู มีโอกาสไดศึกษาดูงานนอกสถานที่ทั้งพัฒนาวิชาชีพ การจัดการเรียนการสอน จากครูแกนนํา ครู

ตนแบบ ตามที่ครูตองการอยางทั่วถึง ดวยความเสมอภาค และโรงเรียนสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสนิเทศการ

สอนแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันอยางตอเน่ือง  จึงสงผลทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในขอ งโรงเรียน

นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  2 

กรุงเทพมหานคร  ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง  โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของทุติยาภรณ ศรีรักษา (2557) ไดวิจัยเร่ืองบทบาทการนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 อําเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ซึ่ง

ผลการวิจัย พบวา ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 ดานที่ 2 ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม โดยภาพรวมและรายขอมีความคิดเห็นอยูในระดับ

มาก โดยมีขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการกําหนดผูรับผิดชอบเพื่อดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศตาม

แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหาร โรงเรียนนวมินทราชูทิศ

กรุงเทพมหานคร  ใชเทคนิคการบริหารแบบโรงเรียนเปนฐาน  (School Based Management) 

พัฒนางานตามกระบวนการของ PDCA ซึ่งมีการดําเนินงานนิเทศภายในโดยโรงเรียนมีการสราง

บรรยากาศในการทํางานที่เกื้อกูลและชวยเหลือซึ่งกันและกัน  โรงเรียนมีการกําหนดผูรับผิดชอบเพื่อ

ดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  และโรงเรียนสนับสนุนและสงเสริม

ความคิดริเร่ิมที่ดีในการปฏิบัติงานนิเทศ  ทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในขอ งโรงเรียนนวมินทราชู

ทิศ กรุงเทพมหานคร  สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  2 กรุงเทพมหานคร  

ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุดซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  

ดํารง มูลรัตน (2542) ไดศึกษาเร่ือง ความตองการนิเทศการสอนของครูผูสอนระดับประถมศึกษาใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว พบวาความตองการการนิเทศการ

สอนของครูผูสอนระดับประถมศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (คอนขางมาก) 
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 ดานที่ 3 ดานการพัฒนาวิชาชีพ โดยภาพรวมและรายขอมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยมีขอที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุด โรงเรียนสงเสริมใหครูใชวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางหลากหลาย  โดยโรงเรียน

มีการสงเสริม สนับสนุนใหครูเขารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการเสมอ  และสงเสริมใหครูปฺฏิบัติงานตาม

บทบาทหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยการสงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาการสอน

ของตนเอง ใหครูไดใชสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม สงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานที่

บูรณาการเขากับชีวิตจริง เพื่อฝกใหนักเรียนรูจักวางแผน คิดวิเคราะห สังเคราะห รวมกันทํางานเขากลุม 

และสรางนวัตกรรมใหม  มีการแนะนําแนวทางใหครูมีการวัดและประเมินผลผูเรียนอยางสม่ําเสมอ  มีการ

จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนตลอดจนการสงเสริมใหครูทุกคนมีการวิเคราะห

และบันทึกขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล เพื่อการแกไขและพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ และโรงเรียนมีการ

สงเสริม สนับสนุนใหครูมีความกาวหนาและเลื่อนวิทยฐานะใหสูงขึ้น(โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร, 2559) ซึ่งสงผลทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนา

ทางวิชาชีพ  โดยรวมอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริพงษ  เสาวภา (2557) ไดวิจัยเร่ืองความ

ตองการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอแกลง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ระยอง เขต 2 ซึ่งผลการวิจัย พบวา ความตองการการนิเทศดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับ

มากและสอดคลองกับการวิจัยของ ประทีป ปรีชา (2552)ไดวิจัยเร่ืองความตองการการรับการนิเทศวิชาการ

ของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศีกษามัธยมศึกษาชลบุรีเขต 3 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน พบวา มีความตองการรับการนิเทศงานวิชาการอยูในระดับมาก   

 ดานที่ 4 ดานการพัฒนาหลักสูตร  โดยภาพรวมและรายขอมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยมี

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือโรงเรียนมีการจัดทําแผนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร  เน่ืองมาจาก

โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานครมีการจัดทําแผนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร มี

การติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรเพื่อพัฒนาและปรับปรุง และโรงเรียนสนับสนุนและสงเสริมใหครู

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรและความตองการของทองถิ่น   ซึ่ง

สงผลทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัด  สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต2 กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาหลักสูตรโดยรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของกาญจนา จันทะพันธ (2554)  ไดวิจัยเร่ือง ความตองการการนิเทศการสอนของครู

ในสังกัดหนองจอก กรุงเทพมหานคร ที่มีความตองการการนิเทศการสอนงานวิชาการดานหลักสูตรและการ

นําหลักสูตรไปใชอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของวีรพล สถิติสุข (2553)  ไดทําการวิจัย

เร่ือง ความตองการการนิเทศงานวิชาการของครูผูสอนโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอําเภอบานบึง อําเภอบาน

บึง จังหวัดชลบุรี ซึ่งครูมีความตองการการนิเทศ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก

เชนเดียวกัน 



 
9 

 ดานที่ 5 ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยภาพรวมและรายขอมีความคิดเห็นอยูในระดับ

มาก โดยมีขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการเรียนการสอนอยางเปน

ระบบ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบริหาร โรงเรียน นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร ใช กลยุทธที่ 5 สงเสริม

การบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพโดยเนนการมีสวนรวม โดยโรงเรียนมีการประกันคุณภาพ

ภายในตามที่กําหนดในกฎกระทรวง  มี การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาซึ่งไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   และใหประกาศใชมาตรฐาน

การศึกษาน้ีแกผูเกี่ยวของทุกคน  ทุกฝายจัดทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่

มุงพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   มีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศและ

ใชสารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาติดตามตรวจสอบ  และ

ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  แลวนําผลการประเมินคุณภาพ

ทั้งภายในและภายนอกไปใชวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง  (โรงเรียนนวมินทราชู

ทิศ กรุงเทพมหานคร, 2559) รวมทั้งโรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนทําวิจัยในชั้นเรียนทั้งรายบุคคล

และเปนคณะ โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุน และสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสศึกษา คนควาเกี่ยวกับ

ผลงานวิจัย ทางการศึกษาอยางหลากหลายและตอเน่ือง และโรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรไดเขารับ

การฝกอบรม การจัดทําวิจัยแบบตางๆที่สอดคลองกับความตองการของครูและมาตรฐานวิชาชีพครู  ดวย

ความเสมอภาค  ซึ่งสงผลทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  

สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร  ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน      

ชั้นเรียน รวมอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของวีรพล สถิติสุข (2553)  ไดทําการวิจัยเร่ือง ความ

ตองการการนิเทศงานวิชาการของครูผูสอนโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอําเภอบานบึง อําเภอบานบึง จังหวัด

ชลบุรี ซึ่งครูมีความตองการการนิเทศดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก   

  2. จากผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็น ของครูที่มี ตอการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน              

นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  จําแนกตาม ระดับ

การศึกษา  พบวา โดยภาพรวมและรายดาน ครู ในโรงเรียนที่มีระดับการศึกษา ตางกัน มีความ คิดเห็นที่มีตอ

การดําเนินงานนิเทศภายใน ของโรงเรียน ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ  .05  ซึ่งไมเปนไป

ตามสมมติฐานที่ไดต้ังไว  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  โรงเรียนไดจัด

กิจกรรมตางๆ  ที่ตามวิสัยทัศน ที่มุงปลูกฝงใหผูเรียนเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริยเปยม

ความรูคูคุณธรรม บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กาวล้ําเทคโนโลยี มีคุณภาพสู

มาตรฐานสากล ยกตัวอยางเชน กิจกรรมสภานักเรียน   กิจกรรมธนาคารโรงเรียน   กิจกรรมชา

วนวมินทรวมใจ  ลดใชพลังงาน   กิจกรรมประกวดชุดแฟนซีรียูธลดโลกรอน   และกิจกรรมบม

เพาะตนกลาแหงการเรียนรูสูปาชายเลน  เพื่อสรางความตระหนัก  การรูคุณคา  รวมอนุรักษและ

พัฒนาสิ่งแวดลอม  และสอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปดวยใหแกนักเรียน  และชุมชน  
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ในการพัฒนคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน   (โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร, 

2559) ซึ่งสงผลทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร  สังกัด  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 กรุงเทพมหานคร  จําแนกตาม  ระดับการศึกษา  โดยรวมไม

แตกตาง  

  3.  ผลจากการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูที่มีตอการดําเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนนวมิ

นทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามประสบการณ

ดานการสอนของครู พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  .05 ซึ่งไม

เปนไปตามสมมติฐานที่ไดต้ังไว ทั้งน้ีอาจเปนเพราะครูในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร ที่มี

ประสบการณดานการปฏิบัติการสอนที่มากกวารวมทั้งคณะผูบริหารสถานศึกษา จะมีการนิเทศและชี้แจง

เกี่ยวกับการนิเทศในดานตางๆใหกับครูใหรับรูและมีความเขาใจรวมกันและใชแนวปฏิบัติแบบเดียวกันกับ

ครูผูสอนทุกคน เปนรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวม มีการนิเทศดานในดานตางๆ เชน การ

นิเทศการจากครูที่มีประสบการณดานการสอนมากกวาแกครูที่มีประสบการณดานการสอนนอยกวาแบบ

กัลยาณมิตร การประชุมปรึกษาหาลือกัน การประสานงาน การรวมมือกันเพื่อแกไขปญหาดานการจัดการ

เรียนการสอน อันจะนําไปสูซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กัลยา เวียงนนท (2556) ไดศึกษาความพึงพอใจ

ของครูผูสอนตอการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณดานการทํางานที่แตกตางกัน มีความพึงพอใจ

ตอการนิเทศภายใน ดานการศึกษาสภาพและความตองการไมแตกตางกันทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ได

มีการประชุมสัมมนาระหวางผูบริหาร คณะกรรมการนิเทศภายในและครูผูสอน เพื่อศึกษาขั้นตอนที่เปน

ปญหาและหาแนวทางปรับปรุงแกไข ใชเคร่ืองมือในการศึกษาสภาพและความตองการการนิเทศภายใน  

 

ขอเสนอแนะ 

  จากการศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของ โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 กรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยมี

ขอเสนอแนะดังน้ี 

  1.1.  ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง  ผูบริหารโรงเรียนควรจัดบุคลากรและชวงเวลา

ที่เหมาะสมเพื่อใหคําปรึกษาแกครูที่มีปญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  

  1.2.  ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม  ผูบริหารโรงเรียนควรมีการใหคําปรึกษา  ชวยเหลือ 

อํานวยความสะดวกดานตางๆ ในการปฏิบัติงานนิเทศ 

  1.3.  ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ   ผูบริหารโรงเรียนควรมีการสงเสริม สนับสนุน ครูเขารับ

การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
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  1.4.  ดานดานการพัฒนาหลักสูตร  ผูบริหารโรงเรียนควรมีการเชิญวิทยากรมาใหความรู

เกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชในหองเรียน 

  1.5.  ดาน การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน   ผูบริหาร โรงเรียนควรจัดวิทยากรใหความรู

เกี่ยวกับวิธีการวิจัยแบบตางๆเพื่อใหครูใชเปนแนวทางในการทําวิจัยอยางตอเน่ือง 
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