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ความพงึพอใจของครูทีม่ต่ีอการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร 

                นางสาววนัวสิาข ์    เซ็มมุกดา*  

 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์(1) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสังกัดส านักงานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร  (2) เพื่อ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
สังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ
ท างานกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  คือ  ครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
ปีการศึกษา 2559  จ านวน 127 คนไดม้าโดยวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสังกดัส านักงานเขตวฒันา กรุงเทพมหานครมีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.984 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี (Frequency)ร้อยละ
(Percentage)ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)การทดสอบค่าที 
(Independent Samples t -test)  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of 
variance)  

ผลการวจิยัพบวา่   
1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศวุฒิการศึกษา
และประสบการณ์การท างาน  มีดงัน้ี  

2.1 ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 
*นกัศึกษาปริญญาโท คณะศึกษาศาสตร์ สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
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2.2 ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

2.3 ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน      
โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
ค าส าคัญ : ความพึงพอใจ   การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
บทน า 

การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยให้บุคคลได้พฒันาตนเองตลอดชีวิตสามารถพฒันา
ศกัยภาพและความสามารถดา้นต่างๆเพื่อให้รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงให้เป็นไปตามสภาพสังคม
และ เศรษฐกิจ  การบริหารจดัการเพื่อให้ภารกิจของโรงเรียนบรรลุตามวตัถุประสงค์ของการจดั
การศึกษา ทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วมในการบริหารอย่างจริงจงั (ธงชัย   สันติวงษ์.2535, หน้า 52)   
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร จึงถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสามารถเป็นเคร่ืองมือ
สนบัสนุนและผลกัดนัให้การด าเนินงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลซ่ึงตอ้งไดรั้บความร่วมมือ
จากผูร่้วมงานในระดบัปฏิบติั ถือเป็นเร่ืองทา้ทายโดยอาศยัความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ของผู ้บริหารเข้าสนับสนุน (สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง.2545, หน้า 36) เพื่อรวมใจของผูร่้วมงานให้มี
ความเห็นตรงกนัและสามารถท างานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมเป็นวิธีการบริหารท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูได้มีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิด  การตดัสินใจหรือการปฏิบติังานในหลากหลายรูปแบบ ก่อให้เกิดความผูกพนัและความ

รับผิดชอบต่อองค์การมากยิ่งข้ึน  ทั้งน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งเห็นความส าคญั พร้อมทั้งมีความรู้ความ

เขา้ใจในแนวคิดพื้นฐานและองค์ประกอบท่ีส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม และส่ิงส าคญั

จะตอ้งทราบถึงประโยชน์ ขอ้จ ากดัและอุปสรรคของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้สามารถ
น าไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา  โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรียนท่ีมีการจดัการเรียนการสอน แผนงานและโครงการเพื่อ
รองรับหรือปฏิบติัตามระเบียบอย่างจริงจงั อีกทั้งยงัต้องประสานความร่วมมือท่ีดีให้เกิดข้ึนใน
ระบบโรงเรียนได(้ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร. 2559, หนา้ 14)   ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
ถือวา่เป็นตวัจกัรส าคญัในการบริหารจดัการศึกษา เป็นผูมี้บทบาทส าคญัยิ่งต่อความส าเร็จโดยตอ้ง
ด าเนินการอ านวยความสะดวกและประสานการจดัการศึกษากบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้การจดั
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การศึกษาบรรลุจุดหมายท่ีก าหนดไว ้ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างความสามคัคี ช่วยให้
ทราบถึง ความตอ้งการของบุคลากรทั้งหมด และช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างานให้สูงข้ึน   
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการช่วย ลดความขดัแยง้ ช่วยสร้างบรรยากาศในการท างาน และท า
ใหสุ้ขภาพจิตในองคก์รดีข้ึน รวมทั้งท าใหพ้นกังานรู้สึกวา่เขาเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร จึงเกิดความ
กระตือรือร้นข้ึนในสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารได้ให้มีส่วนร่วมในการท างานในคร้ังน้ีดังนั้นการท่ี 
องคก์รจะประสบความส าเร็จไดน้ั้น  ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัองคก์รให้มีความรับผิดชอบในหนา้ท่ี และ
ในสถานศึกษา การจดัการศึกษาจะตอ้งมีการจดัโดยการกระจายอ านาจให้ผูท่ี้มีหนา้ทีรับผิดชอบ ได้
ท างานในหนา้ท่ีของตนเอง (เมตต ์   เมตตก์ารุณ์จิต, 2553, หนา้ 52) 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร        

2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
สมมติฐานการวจัิย  

ครูท่ีมีเพศ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร
แตกต่างกนั 
ขอบเขตการวจัิย  

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่  ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จ านวน 8 โรงเรียน จ านวน  185  คน ไดม้าโดยวิธีการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และก าหนดตวัอยา่งตามตารางขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยใชต้าราง Krejcieและ Morgan(อา้งถึงในสุรศกัด์ิ  อมรรัตนศกัด์ิ และคณะ. 2559, หน้า 
101) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน127 คน 

2.   ตวัแปรท่ีศึกษา   
2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  
1) เพศ    1) ชาย   2) หญิง 
2) วฒิุการศึกษา  1) ปริญญาตรี  2) สูงกวา่ปริญญาตรี 

  3) ประสบการณ์การท างาน 
   1) ต ่ากวา่ 5 ปี  2) 5 - 10 ปี  3) มากกวา่ 10 ปี 
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  2.2  ตวัแปรตาม คือ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย  4  ดา้น  ไดแ้ก่   

1.  ดา้นการไวว้างใจกนั  
2.  ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั  
3.  ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั  
4.  ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
วธีิด าเนินการวจัิย  

 การวจิยัเร่ืองความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานครคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร  

1. เพศ  

1) ชาย 

 2) หญิง 

2. วฒิุการศึกษา 

 1) ปริญญาตรี 

 2) สูงกวา่ปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์การท างาน 

 1) นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 2) 5 -10 ปี 

 3) มากกวา่10 ปี 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาประกอบดว้ย   4  ดา้น

ไดแ้ก่ 

1.  ดา้นการไวว้างใจกนั  

2.  ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั  

3.  ดา้นการตั้งเป้าหมายและ

วตัถุประสงคร่์วมกนั  

4.  ดา้นความเป็นอิสระต่อความ

รับผดิชอบในงาน  
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ปีการศึกษา 2559  จ านวน8โรงเรียน จ านวน 185 คน  
กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร  

ไดม้าโดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และก าหนดตวัอย่างตาม
ตารางขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง Krejcieและ Morgan(อา้งถึงในสุรศกัด์ิ  อมรรัตนศกัด์ิ และ
คณะ, 2559, หนา้ 101) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน127 คน ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏ (ดูตาราง 1) 

ตารางท่ี  1 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจากครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตวฒันา
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559   

โรงเรียนสังกดัส านักงาน 
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 

ประชากร(คน) กลุ่มตัวอย่าง(คน) 

1.โรงเรียนสวสัดีวทิยา 
2.โรงเรียนวดัภาษี 
3.โรงเรียนวดัธาตุทอง 
4.โรงเรียนสุเหร่าบางมะเขือ 

 27 
 23 

                       38 
16 

25 
22 
35 
15 

5.โรงเรียนสุเหร่าสามอิน 
6.โรงเรียนสุเหร่าบา้นดอน 
7.โรงเรียนแจ่มจนัทร์ 
8.โรงเรียนวจิิตรวทิยา 

รวม 

                      21 
                      16 

17 
27 
185 

20 
15 
16 
25 

127 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

การศึกษาวจิยัเร่ืองความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานครมีวิธีด าเนินการ ดงัน้ี ประเภทของขอ้มูล

เป็นขอ้มูลเชิงปริมาณลกัษณะเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมาเองเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการ

ทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence 

(IOC)  และค่าความเช่ือมัน่โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ         

ครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.984 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น       

3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคล   ตอนท่ี 2 เป็นการสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร 

ใน 4 ดา้น ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัท าหนงัสือแนะน าตวัพร้อมแบบสอบถามไปถึงกลุ่มตวัอยา่งเพื่อขอความร่วมมือ
ในการตอบแบบสอบถาม ด าเนินการแจกแบบสอบถามให้กับครูสังกัดส านักงานเขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรั้บและตรวจสอบความครบถว้นสมบูรณ์ 
การวเิคราะห์ข้อมูล    
 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีรวบรวมได ้ มาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส า เ ร็จ รูปทางสถิ ติส ถิ ติ ท่ี ใช้ในการวิ เคราะห์ข้อมูล  ได้แ ก่  ความ ถ่ี  (Frequency) ร้อยละ
(Percentage)ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)การทดสอบค่าที 
(Independent Samples t -test)  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way analysis of 
variance)  
ผลการวจัิย 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร และเพื่อเปรียบเทียบ
ความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสังกดัส านกังานเขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษาและประสบการณ์การท างาน  ผูว้ิจยัไดท้  าการ
เก็บขอ้มูลกบัครูสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยใช้กลุ่มตวัอย่าง 127  คน  น ามา
วเิคราะห์ขอ้มูล  น าเสนอผลการวจิยัตามล าดบัดงัน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร   

ตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น  ดงัน้ี 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร 

N  ̅ S.D. แปลความหมาย 

1. ดา้นการไวว้างใจกนั 127 4.08 0.48 มาก 
2. ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั 127 4.04 0.55 มาก 

 3. ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 127 4.17 0.47 มาก 
 4. ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบ 
ในงาน 

127  4.13 0.45 มาก 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร 

N  ̅ S.D. แปลความหมาย 

 
ภาพรวม 

 
127 

  
4.10 

 
0.44 

 
มาก 

 

 ผลการวิเคราะห์  จากตารางท่ี 2  แสดงวา่  ผูต้อบแบบสอบถามเพื่อการวิจยัความพึงพอใจ
ของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตวฒันา 
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅= 4.10 ,S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่
ในระดบัมากทั้งหมด  และเรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก  ไดแ้ก่ ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ร่วมกนั ( ̅= 4.17 , S.D. = 0.47)  ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน ( ̅= 4.13 , S.D. = 
0.45) และดา้นการไวว้างใจกนั ( ̅= 4.08 , S.D. = 0.48)  

2.  ผลการเปรียบเทียบเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  วฒิุ
การศึกษาและประสบการณ์การท างาน 

      ตารางท่ี 3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร จ าแนก ตามเพศ   
โดยภาพรวมและรายดา้น  ดงัน้ี 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน

เขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร 

 
เพศ 

 
N 

 
 ̅ 

 
S.D. 

 
t 

 
p 

1.ดา้นการไวว้างใจกนั 
 

ชาย 39 4.14 0.38 0.967 0.336 
หญิง 88 4.06 0.51   

2. ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั ชาย 39 4.13 0.40 1.372 0.173 
หญิง 88 4.00 0.61   

3. ดา้นการตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนั 

ชาย 39 4.19 0.36 0.396 0.693 
หญิง 88 4.16 0.51   

4. ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบ
ในงาน 

ชาย 39 4.20 0.36 1.105 0.272 
หญิง 88 4.11 0.48   

ภาพรวม ชาย 
หญงิ 

39 
88 

4.16 
4.08 

0.32 
0.48 

1.113 0.268 



8 
 

ผลการวิเคราะห์  จากตารางท่ี 3  แสดงว่า  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสังกัดส านักงานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ครูท่ีมีเพศ
แตกต่างกนัโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

เ ม่ือพิจารณาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาของสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

ตารางท่ี 4  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสังกัดส านักงานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา   โดยภาพรวมและรายดา้น  ดงัน้ี 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน

เขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร 

 
วฒิุการศึกษา 

 
N 

 
 ̅ 

 
S.D. 

 
t 

 
p 

1.ดา้นการไวว้างใจกนั 
 

ปริญญาตรี 80 4.03 0.50 -1.511 0.133 
สูงกวา่ปริญญาตรี 47 4.16 0.42   

2. ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั ปริญญาตรี 80 4.00 0.58 -1.312 0.192 
สูงกวา่ปริญญาตรี 47 4.12 0.50   

3. ดา้นการตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนั 

ปริญญาตรี 80 4.15 0.51 -0.519 0.604 
สูงกวา่ปริญญาตรี 47 4.19 0.39   

4. ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบ
ในงาน 

ปริญญาตรี 80 4.10 0.48 -0.999 0.320 
สูงกวา่ปริญญาตรี 47 4.19 0.40   

ภาพรวม ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

80 
47 

4.07 
4.17 

0.47 
0.36 

-1.223 0.223 

 
ผลการวิเคราะห์  จากตารางท่ี 4  แสดงวา่ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

เม่ือพิจารณาความพึงพอใจของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนัต่อการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสังกดัส านักงานเขตวฒันา กรุงเทพมหานครพบว่ารายด้านไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
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      ตารางท่ี 5  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น  ดงัน้ี 

ผลการวิเคราะห์  จากตารางท่ี 5  แสดงว่า ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบ       
มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 เ ม่ือพิจารณาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาของสังกดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร พบวา่ รายดา้นมีความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  

กรุงเทพมหานคร 
แหล่งความ 
แปรปรวน SS. df MS. F P 

1. ดา้นการไวว้างใจกนั ระหวา่งกลุ่ม 2.075 2 1.037 4.876 0.009* 
ภายในกลุ่ม 26.380 124 0.213   
รวม 28.455 126    

2. ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั ระหวา่งกลุ่ม 28.455 126 1.577 5.488 0.005* 
ภายในกลุ่ม 3.154 2 0.287   
รวม 35.629 124    

3. ดา้นการตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนั 

ระหวา่งกลุ่ม 1.580 2 0.790 3.752 0.026* 
ภายในกลุ่ม 26.107 124 0.211   
รวม 27.688 126    

4. ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบ
ในงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 2.150 2 1.075 5.708 0.004* 
ภายในกลุ่ม 23.351 124 0.188   
รวม 25.501 126    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2.102 2 1.051 5.936 0.003* 
ภายในกลุ่ม 21.953 124 0.177   
รวม 24.055 126    
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สรุปผลการวจัิย 
1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศวฒิุการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน  มีดงัน้ี  

  2.1 ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

  2.2 ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

2.3 ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั โดย
ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ืองความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร พบว่า ประเด็นท่ีควรน ามาอภิปรายผล 
ดงัน้ี  

1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้น มีความ
พึงพอใจอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยมีความพึงพอใจใน ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ร่วมกนัมากท่ีสุด รองลงมา คือ  ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน   ดา้นการไวว้างใจกนั  
และอนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั  ซ่ึงอภิปรายแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  

 1.1 ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดโดยภาพรวม
และรายขอ้มีความพึงพอใจในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการควบคุม ก ากบั ดูแลงานอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง อาจเน่ืองมาจาก
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาก่อนท่ีจะด าเนินการบริหารใดๆ จ าเป็นจะต้องมีการ
ตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์เพื่อให้ด าเนินงานไปในทิศทางท่ีดี มีกรอบการด าเนินงาน และมี
ประสิทธิภาพ  มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเปิดโอกาสให้ครูไดมี้ส่วนร่วมใน
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การตั้งเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ร่วมกนัสอดคล้องกบังานวิจยัของโศภิดา   คล้ายหนองสรวง 
(2558:บทคัดย่อ)ได้ศึกษาวิจัยเ ร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต3 ผลการวิจยั พบว่า 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน  มีค่าเฉล่ียรองจากด้านด้านการ
ตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจในระดบัมาก โดยขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียน
การสอนอยา่งอิสระ อาจเน่ืองมาจาก การสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานจ าเป็นตอ้งส่งเสริม
ดว้ยการใหอิ้สระการตดัสินใจในการท ากิจกรรมแก่ผูป้ฏิบติังาน (ดวงแกว้  กอแกว้.2543,17) ยกยอ่ง
ให้เกียรติ ตลอดจนยอมรับฟังความคิดเห็นซึงกนัและกนั ยอมรับ และช่ืนชมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ี
สามารถปฏิบติังานทีไดรั้บมอบหมาย การให้อิสระทางความคิดสร้างสรรค ์ สร้างนวตักรรม และ
ส่ือการเรียนการสอนใหม่ๆมาใชใ้นการสอน (สมยศ  นาวกีาร.2550,36)   
  1.3 ดา้นการไวว้างใจกนั มีค่าเฉล่ียรองมาจากดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบ
ในงาน  โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความพอใจในผลการปฏิบติังานร่วมกนักบัครูเม่ืองานนั้นส าเร็จ เน่ืองจากความส าเร็จ
ของงานนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจกนัระหวา่งผูบ้ริหาร และครู เม่ือร่วมกนัปฏิบติังาน
จนส าเร็จย่อมเกิดความพึงพอใจสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบาค (Baksh, 1995) (อา้งถึงในโศภิดา  
คลา้ยหนองสรวง.2558:บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
และเจตคติในการท างาน พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถเพิ่มระดบัความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของพนกังาน  
    1.4 ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั มีค่าเฉล่ียนอ้ยทีสุดโดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึง

พอใจในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถอยู่เสมอเน่ืองจากการศึกษาเจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว ครูตอ้งแสวงหาความรู้

เพิ่มเติมอยูเ่สมอเพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง และน ามาจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้กบัผูเ้รียน

ไดมี้ทกัษะ ทนัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปมาก ในขณะท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นแรงผลกัดนั 

และสนับสนุนให้ครูเพิ่มพูนความสามารถอยู่เสมอ ผูบ้ริหารไดต้ระหนกัถึงความรู้สึกนึกคิดของ

ผูร่้วมงาน และได้สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีด้วยการสนับสนุนให้ผูป้ฏิบัติงานเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถ อยูเ่สมอ สร้างบรรยากาศในการท างานเป็นกนัเองแบบกลัยาณมิตร ช่วยเหลือ แนะน า

วิธีการ ท างานให้ผูป้ฏิบติังานและเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดพู้ดคุย ปรึกษาหารือร่วมตดัสินใจ
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เก่ียวกบั งานทีรับผิดชอบ สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ Herzberg   (อา้งถึงในศิริพงษ ์ เศาภายน. 2558, 

หนา้ 78-79)   

 2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์การท างาน  มีดงัน้ี  

 2.1 จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศ ต่างกนั ความพึง
พอใจ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้  

  2.2 จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ 

2.3 จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ต่างกัน โดยภาพรวมความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  เม่ือพิจารณาความพึงพอใจของครูท่ี
มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาของสังกัดส านักงานเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ รายดา้นมีความแตกต่างทุกดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการไวว้างใจกนั  ดา้นความยึด
มัน่ผูกพนั  ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั  และดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบ
ในงาน  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้เน่ืองจาก
ประสบการณ์การท างานเป็นตวัแปรส าคญัท่ีมีผลต่อการความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานมากยอ่มมีการพฒันางานไดม้ากกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ย (สายณัห์ มามี
ไชย, 2543 : 81) โดยประสบการณ์การท างาน เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้การบริหารประสบ
ความส าเร็จหรือบรรลุตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานสูงยอ่มมี
ความสามารถในการท างานมากกวา่ เช่นเดียวกบัแนวคิดของ (ธงชยั สันติวงษ ์และชยัยศ สันติวงษ,์ 
2533 : 54) กล่าวถึงประสบการณ์การท างานเป็นตวัแปรส าคญัเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน เพราะเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน นอกจากน้ี
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ประสบการณ์ย่อมก่อให้เกิดความรู้ ความช านาญ ทกัษะ ทศันคติ ผูท่ี้มีประสบการณ์มากกว่าจะ
เรียนรู้และปฏิบติังานไดผ้ลส าเร็จไดดี้กวา่ผูมี้ประสบการณ์นอ้ย  
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาถือไดว้า่เป็นปัจจยัส าคญั 

ท่ีสามารถเป็นเคร่ืองมือสนบัสนุนและผลกัดนัให้การด าเนินงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลซ่ึง
ตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากครูผูร่้วมงาน ถือเป็นเร่ืองทา้ทายโดยตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ของผูบ้ริหารเข้าสนับสนุนเพื่อรวมใจของผูร่้วมงานให้มีความเห็นตรงกันและ
สามารถท างานให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา  ดังนั้ นผู ้บริหารสถานศึกษา 
จ าเป็นตอ้ง มีทกัษะเก่ียวกบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม น าไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีคุณภาพจาก
การวิจยั เร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร ดงัน้ี 

1.1 จากผลการวจิยั พบวา่  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วม  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัจะมีความพึงพอใจแตกต่างกนั  การพฒันาครูใน
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาตอ้งค านึงถึงครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากให้
เป็นผูแ้นะน าแก่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีนอ้ยกวา่จึงจะท าใหส้ถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลต่อผูเ้รียน 

       1.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีสมรรถภาพหรือศกัยภาพ ทั้ง
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ความสามารถในการบริหารจดัการ และเปิดโอกาสให้ครูไดมี้ส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษา อันจะเกิดประโยชน์ไปสู่การพัฒนาครูผู ้สอนและผู ้เรียนให้มีความ
สอดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
 2.   ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
        2.1  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
        2.2  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการบริหารดา้น
วชิาการ 
        2.3  ควรศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 
        2.4  ควรศึกษาบทบาทการบริหารแบบมีส่วนร่วมระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษา 
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