
ความคดิเห็นของบุคลากรทีม่ต่ีอบทบาทการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

     ปฐมาภรณ์   กรโสภา* 
  

บทคัดย่อ   
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
บุคลากรท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน กลุ่มตวัอยา่งในการ
วจิยั คือ บุคลากรโรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  ภาคเรียนท่ี 1 
ปีการศึกษา 2560 จ านวน 103 คน โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ย
การหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามเท่ากบั 0.965 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามเพศ วิเคราะห์ค่าโดย
ใชค้่า t – test แบบ Independent ส าหรับประสบการณ์ในการปฏิบติังาน วิเคราะห์ค่าโดยใชค้่า (One – way 
analysis of variance) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่าง
รายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison) 
 
ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา , การบริหาร
สถานศึกษา 
บทน า 
 การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดีมีความสามารถและมีความสุข 
การด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีพลงัและมีประสิทธิภาพจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการกระจายอ านาจและให้
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 
และเป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 โดยก าหนดระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยใหมี้เอกภาพเชิงนโยบาย  
 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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รวมถึงมีความหลากหลายในทางปฏิบติั มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาและ
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช 2546 ไดก้ าหนดโครงสร้างและ 
ระบบการบริหารการศึกษาใหม่โดยให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายทนัที ซ่ึงเม่ือก าหนดให้
สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล จะท าใหฐ้านะความเป็นนิติบุคคลเขา้ไปช่วยใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งมากข้ึน 
เพราะเขตพื้นท่ีการศึกษา ไม่เป็นนิติบุคคลและรับมอบอ านาจจากส่วนกลางสถานศึกษาจึงมีบทบาทเพิ่มมาก
ข้ึน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนของนิติบุคคลท่ีใชอ้  านาจแทนสถานศึกษาทั้งระบบโดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษามีหน้าท่ีก ากบัส่งเสริมและท างานร่วมกบัผูบ้ริหารไดว้่าเป็นการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ในเร่ือง
การบริหารการศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2547 : 9) 
 ความเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา นอกจากจะตอ้งด าเนินการตามวตัถุประสงค์ของการจดัตั้ง
สถานศึกษายงัมีสิทธิและหนา้ท่ีตามกฎหมายก าหนด ทั้งกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายวา่ดว้ย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ กฎหมายว่าดว้ยระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นสถานศึกษาจะด าเนินการต่างๆ ได ้ ตอ้งอยูใ่นกรอบของอ านาจ
และหนา้ท่ีตามกฎหมาย และวตัถุประสงคก์ารจดัตั้งสถานศึกษาเท่านั้น ซ่ึงเป็นอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดไวใ้ห้
เป็นหน้าท่ีของส่วนราชการนั้ นๆ โดยได้ก าหนดให้ผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผู ้บังคับบัญชาของ
ขา้ราชการ และมีอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของทางราชการ รวมทั้งนโยบายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา. 
2547 : 12) ผูอ้  านวยการสถานศึกษาจึงมีฐานะเป็นผูแ้ทนนิติบุคคลและมีบทบาทส าคญัเป็นอยา่งมากต่อการ
บริหารสถานศึกษาโดยอ านาจหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลและของผูอ้  านวยการสถานศึกษาตาม
กฎหมาย ประกอบดว้ย การบริหารงาน 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงนบัเป็นส่วนท่ีมีความส าคญัเป็น
อยา่งยิง่ต่อความกา้วหนา้หรือลม้เหลวของสถานศึกษาและการปฏิรูปการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2547 
: 10) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานในสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เช่น การวางแผนการปฏิบติังาน การก าหนดหนา้ท่ีและวธีิด าเนินงานดา้นบุคคลในสถานศึกษา 
การควบคุมติดตามผล การด าเนินงาน ด้านวิชาการในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นงบประมาณ เช่น การตั้งและการ
จดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใชจ่้าย การระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา งานการเงิน บญัชี พสัดุ และทรัพยสิ์น ส่วนดา้นการบริหารงานบุคคลมีขอบข่าย
ครอบคลุมงานเก่ียวกบัการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง การ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ วินยัและการรักษาวินยัและการออกจากราชการและดา้นการ
บริหารทัว่ไป ซ่ึงครอบคลุมงานเก่ียวกบัการด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการ การพฒันาระบบและเครือข่าย
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ขอ้มูลสารสนเทศ จดัท าทะเบียน การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษาการจดัระบบบริหารและพฒันา
องคก์ร งานเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหาร
ทัว่ไปให้เป็นไปตามระเบียบ การควบคุม ดูแลและปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมถึงการมอบหมายงานให้
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของบุคลากร การติดตามแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ การนิเทศครู อาจารย ์นกัเรียน 
และเจา้หน้าท่ี ให้ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้น ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะของการเป็น
นกัพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพ ควรแก่การยอมรับและยกย่องของผูร่้วมงาน โดยเฉพาะผูบ้ริหารตอ้งแสดง
พฤติกรรมท่ีเป็นตน้แบบท่ีดีในการท างานท่ีจะให้ครูทุกคนปฏิบติัอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้การ
บริหารงานในสถานศึกษาบรรลุตามจุดมุ่งหมาย (เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์. 2550 : 235) 
 โรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 จดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ให้เป็นไปตามความมุ่งหมายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อมุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาจริยธรรม ความรู้
ความสามารถ ความสนใจ ทั้งในดา้นวิชาการและวิชาชีพ เพื่อการอยู่ร่วมกนัในสังคมอย่างสันติสุข ได้
จดัรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป เพื่อให้สถานศึกษาพฒันาเขา้สู่มาตรฐานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ตรงตามสภาพท่ีแทจ้ริงของสถานศึกษา ดงันั้นบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
วดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะก าหนดทิศทางของ
การด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ใหด้ าเนินไปสู่ความส าเร็จ 
 จากความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ ท าให้ผูว้ิจยัในฐานะผูป้ฏิบติัหน้าท่ีใน
สถานศึกษา จึงสนใจศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ใน 4 ดา้น เพื่อเป็นขอ้มูลและ
เป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการบริหารงานภายในโรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 
 
  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนวดัราชโอรส สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
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ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากร เป็นบุคลากรโรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
ภาคเรียนท่ี 1  ปีการศึกษา 2560  จ านวน 140 คน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ บุคลากรโรงเรียน
วดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2560 คดัเลือก
โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) จ านวน 140 คน  
 ตวัแปรในการวจิยั   
 1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ใน 4 ดา้น ดงัน้ี 
1. การบริหารวชิาการ  2. การบริหารงบประมาณ  3. การบริหารงานบุคคล  4. การบริหารทัว่ไป 
     
วธีิด าเนินการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ โดยมีกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ บุคลากรโรงเรียน 
วดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 
103 คน โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (Index of Congruence :IOC) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีความสมบูรณ์
ชดัเจนยิ่งข้ึน โดยมีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และหาค่าความเช่ือมัน่ใช้สูตรสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.965 โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ 1. ขอ้มูลส่วนบุคคล  2. เน้ือหาท่ีจะท าวิจยั  3. ขอ้เสนอแนะเป็นค าถาม
ปลายเปิด ใชก้ารวิเคราะห์ค่าสถิติดว้ย t – test แบบ Independent และ ANOVA (One – way analysis of 
variance) ส าหรับตวัแปรเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 
ผลการวจัิย  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี  
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 103 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่ากวา่ 5 ปี มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ ประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน 5 – 10 ปี และ ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป ตามล าดบั 
 2. ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนวดั- 
ราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 บุคลากรมีความคิดเห็น โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อ
บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05   

4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความ
คิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนวดัราชโอรส สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
ระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ รายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ดงัน้ี 
  4.1 ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควร
น ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนวดั- 
ราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายด้าน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเท่ากนั โดยมีความคิดเห็นในด้านการบริหารวิชาการมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ดา้นการบริหารทัว่ไป รองลงมา คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล และอนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการ
บริหารงบประมาณ ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 ดา้นท่ี 1 ดา้นการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีส่วนในการส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะโรงเรียนวดัราชโอรสมีการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ครูมีการน าเอาวฒันธรรมทอ้งถ่ินมาประยุกต์ใช้ในการจดัท าแผนการเรียนรู้
ตลอดจนในกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้นกัเรียนมีความรู้และเกิดความรักความภูมิใจในทอ้งถ่ินของ
ตน นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษายงัจดัให้มีการอบรมหลกัสูตร การจดัท าแผนการเรียนรู้ เพื่อให้ครูมี
ความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าแผนการเรียนรู้มากข้ึน สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 4 เร่ืองแนวทางการจดัการศึกษา ซ่ึงขา้ราชการครู
ตอ้งได้รับการส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ ชาคริต นุนาบี (2559) ไดว้ิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครู ต่อการบริหารงานโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบวา่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ครูมีความพึงพอใจอยูใ่น
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ระดบัมาก โดยครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในเร่ือง ไดมี้การส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการ
สอน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ีเพราะงานวิชาการเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน ขา้ราชการ
ครูตอ้งมีการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 4 เร่ืองแนวทางการจดัการศึกษา ซ่ึงขา้ราชการครูตอ้งไดรั้บการ
ส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัซ่ึง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
จีรนนัท ์ เทศารินทร์ (2559) ไดว้จิยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนมธัยม 
วดัหนองจอก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ซ่ึงพบวา่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการเรียนรู้โดยผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ จัดให้มีระบบการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูผูส้อนใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกมีการจดักระบวนการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการปรับเปล่ียนวฒันธรรมการเรียนรู้ โดยเนน้ประโยชน์ท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บ 
พร้อมทั้งค  านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ปลูกฝังให้ผูเ้รียนรู้จกัแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
มีนิสัยรักการเรียนรู้ตลอด  
 ดา้นท่ี 2 ดา้นการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นในระดบัมาก โดยมีขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีส่วนในการส่งเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะโรงเรียนวดัราชโอรส เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นความส าคญั
ของการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน ท่ีจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอน ปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนของครู มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอนให้มากข้ึน เพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงและนกัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีคุณภาพ ซ่ึงตอ้งอาศยัการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งทรัพยากรดา้นงบประมาณและทรัพยากรบุคคล สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 8 มาตรา 58 ไดก้ าหนดไว้
วา่ ใหมี้การระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณ การเงิน และทรัพยสิ์นทั้งจากรัฐ องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืน และต่างประเทศมาใชจ้ดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ลดัดาวลัย ์ ใจไว (2558) ไดว้ิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า มีความพึง
พอใจอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก จึงสรุป
ไดว้า่ งบประมาณเป็นทรัพยากรท่ีส าคญั ในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
 ดา้นท่ี 3 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีส่วนในการบริหารงานบุคคลตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจในบริบทของการบริหารงานบุคคล จดัให้มีมาตรฐานการ
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ปฏิบติังานของแต่ละงาน มีการก ากบัดูแลและติดตามผลการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ อีกทั้งยงัให้
ความส าคญักบับุคลากรในสถานศึกษา มีการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม ส่งเสริม
และสนบัสนุนให้บุคลากรไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปภรรษ ภิรมยญ์า 
(2559) ไดว้จิยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของสถานศึกษาเขตอ าเภอถลาง จงัหวดัภูเก็ต 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ี 14 จงัหวดัภูเก็ต พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือ
พิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารงานบุคคลมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก แสดงว่าครูมีความพึง
พอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยมีความพึงพอใจการประเมินผลการบริหารบุคลากร
ของ โรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากน้ีครูยงัมีความพึงพอใจการจดัท าแผนการบริหารงานบุคลากรของ
โรงเรียนอยา่งชดัเจน รวมทั้งครูมีความพึงพอใจการให้รางวลัส าหรับครูท่ีมีผลงานดีเด่นท่ีโรงเรียนสามารถ
วดัได้ ทั้ งน้ีเพราะผูบ้ริหารมีความรู้ความเข้าใจท่ีจะน าหลักการบริหารงานบุคคลมาประกอบกับการ
ปฏิบติังาน รวมทั้งดา้นการใช้ขอ้มูลในการตดัสินใจ และโรงเรียนยงัได้สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ความเขา้ใจในงานบุคลากร จนครูสามารถน าความรู้ดา้นบุคลากรมาปรับใชก้บัการปฏิบติังานจนมี
ความสอดคลอ้งเป็นอยา่งดี  
 ดา้นท่ี 4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีส่วนในการปรับปรุงพฒันาโรงเรียนและกระบวนการปฏิบติังานให้
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนวดัราชโอรสมีการปรับปรุงและพฒันาอาคาร
เรียน ห้องเรียนและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนของครู มีเจา้หน้าท่ีท่ี
ดูแลระบบสารสนเทศภายในห้องเรียน มีการจดัสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียน เช่น สวนวรรณคดี สวนนกัวิทยาศาสตร์ เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปภรรษ ภิรมยญ์า 
(2559) ไดว้จิยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของสถานศึกษาเขตอ าเภอถลาง จงัหวดัภูเก็ต 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ี 14 จงัหวดัภูเก็ต พบวา่ ดา้นบริหารทัว่ไปโดยภาพรวมและ
รายข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แสดงว่าครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารต่อ
เจา้หนา้ท่ีท่ีดูแลความปลอดภยัในอาคาร และการจดัอุปกรณ์ต่างๆอยา่งเหมาะสม รวมทั้งมีความพึงพอใจใน
การท่ีไดเ้ป็นผูเ้สนอความคิดเห็นการบริหารงานของโรงเรียน นอกจากน้ียงัมีความพึงพอใจสถานท่ีตั้งของ
โรงเรียนท่ีมีสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและมีความเป็นเอกเทศ ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนไดส้นบัสนุนและส่งเสริม
ใหค้รูไดรั้บความรู้เก่ียวกบัดา้นการบริหารทัว่ไป แลว้น ามาปรับใชก้บัการปฏิบติังาน และยงัมีการจดัอบรม
และใหค้วามรู้แก่ครูเพื่อใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจ จนมีความสอดคลอ้งเป็นอยา่งดี  
 2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีได้ตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญัต่อการบริหารงานโดยไม่
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ค านึงถึงเพศ บุคลากรเพศหญิงและเพศชาย มีสิทธิเสรีภาพและความเสมอภาคเท่าเทียมกนั เขา้ใจเก่ียวกบั
ระบบการบริหารงานดา้นต่างๆ สามารถปฏิบติังานในหน้าท่ีรับผิดชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
พฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังาน มีโอกาสในการพฒันาศกัยภาพตนเองและแสวงหาความรู้เท่าเทียม
กนั ฉะนั้นความแตกต่างทางดา้นของความสามารถในการปฏิบติังานระหว่างเพศจึงมีนอ้ยลง จึงส่งผลให้
บุคลากรท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปฏิมา แด่วฒันชยั (2558) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน อบจ.บา้นนาบอน และเครือข่าย สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต พบว่า โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูจ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม
และรายดา้น ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีระดบัความพึงพอใจไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศุภมิตร ศนัติวิชยะ (2558) ไดว้ิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานโรงเรียนสตรีภูเก็ตอ าเภอเมือง จงัหวดัภูเก็ต ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 
พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูจ าแนกตามเพศ 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนวดัราชโอรส สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบว่า โดยภาพรวม มีความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 
.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจในบทบาท
การบริหารงานในสถานศึกษา สามารถน าความรู้ ทกัษะความเป็นผูน้ าของตนเองมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ จนเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา อีกทั้งยงัให้สิทธิเสรีภาพ
ในการปฏิบติังานของบุคลากร เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นประชาธิปไตย โดยไม่
ค  านึงถึงประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ดงันั้นบุคลากรไม่วา่จะมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานท่ีแตกต่าง
กนัก็ยอ่มมีโอกาสในการรับรู้ เขา้ถึงขอ้มูล และพฒันาตนเองในดา้นการปฏิบติังาน ส่งผลให้บุคลกรท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ลดัดาวลัย ์ ใจไว (2558) ไดว้ิจยัเร่ือง ความพึงพอใจ
ของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภทัรมน อินไหม (2558) ไดว้ิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนกะทูว้ิทยา สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 14 พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา สังกดั
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั  
  1.1 ดา้นการบริหารงบประมาณ ทางโรงเรียนควรน าทรัพยากรท่ีมีอยูม่าใชใ้ห้เกิดประโยชน์
และคุม้ค่ากบันกัเรียน และควรมีการส่งเสริมการสร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบัขั้นตอน วิธีการขอใชง้บประมาณ 
แก่ครูเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัเดียวกนั 
  1.2 ดา้นการบริหารงานบุคคล ทางโรงเรียนควรมีการติดตามดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครู
ประจ าชั้นและครูแนะแนว และควรมีการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนคุณลกัษณะอนัพึ่งประสงคท่ี์ชดัเจน 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัแก่ครูในการดูแลนกัเรียนใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนวดัราชโอรส สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
  2.2 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
วดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
  2.3 ควรศึกษาการเขา้มามีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
วดัราชโอรส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
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