
   ลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พเิศษ  
สหวทิยาเขตสุวรรณภูมปิราการ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

     นายเฉลิมพงษ ์ณรงคชี์วพฒัน์* 
  

 
บทคัดย่อ   
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อลกัษณะความ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  านวน 205 คน จากการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96  ผลการวจิยัพบวา่ 1) ครูมีความ
คิดเห็นต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิ
ปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
2) ครูท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการ
คิดเชิงระบบ ดา้นความรอบรู้ของบุคลากร ดา้นแบบแผนทางความคิด ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการเรียนรู้ของทีม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ค าส าคัญ 
 องคก์รแห่งการเรียนรู้  
 
 
 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 
 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนด
วสิัยทศัน์ ไวว้า่ “คนไทยเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ” โดยมีเป้าหมายหลกั 3 ประการ คือ 1) พฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย 2) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อยา่งทัว่ถึง
และมีคุณภาพ 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจดัการศึกษา และมี
กรอบแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ ประกอบดว้ย 1) พฒันาคนไทยยคุใหม่ ใหมี้นิสัยใฝ่รู้ตั้งแต่
ปฐมวยั สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 2) พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ ท่ี
เป็นผูเ้อ้ืออ านวยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ สามารถพฒันาตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง 3) พฒันา
คุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ ใหมี้คุณภาพ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ
และมีคุณภาพ 4) พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการยคุใหม่ ท่ีมุ่งเนน้การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เขต
พื้นท่ีการศึกษา และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมถึงการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชน 
และทุกภาคส่วน มีการน าระบบและวธีิการบริหารจดัการแนวใหม่มาใช ้ควบคู่กบัการสร้างผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553 หนา้ 11 – 32) ในขณะเดียวกนัการปฏิรูปการศึกษา
ยงัตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัภายใตส้ภาพสังคม เศรษฐกิจและวฒันธรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป ในยคุของระบบ
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge – base Economy) หรือระบบเศรษฐกิจท่ีอาศยัการผลิต การแพร่พระจาย
และการใชค้วามรู้เป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัในการผลกัดนัให้เกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งมี
ประสิทธิภาพและย ัง่ยนื ดงันั้นความรู้จึงเป็นปัจจยัพื้นฐานในการแข่งขนั ซ่ึงการคน้พบส่ิงใหม่ (Innovate) 
และการเปล่ียนแปลง (Change) เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะน าไปสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ องคก์รท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวกบั
การจดัการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์และสภาพสังคมอยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่สถานศึกษามีส่วนส าคญัในการช่วยขบัเคล่ือนการศึกษาของประเทศใหมี้ความกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื 
เพื่อใหไ้ดท้รัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพและเป็นบุคคลท่ีจะน าพาประเทศไปสู่ความเจริญมัง่คัง่ ดงันั้นองคก์รท่ี
มีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาหรือสถานศึกษาจึงตอ้งมีแนวทางในการพฒันาตนเองใหมี้คุณภาพ 
ตลอดจนพฒันาองคก์รให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ในการท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของสังคมไดอ้ยา่ง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ (ไพลิน บุญนา, 2559) โดยท่ีองคก์รต่างๆจ าเป็นตอ้งสร้างองคก์รใหมี้ลกัษณะ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เพื่อพฒันาความสามารถของตนเองและสร้างวฒันธรรม
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองในทุกระดบัขององคก์ร 

จากวสิัยทศัน์และพนัธกิจของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  ท่ีมุ่งเนน้การ
ขบัเคล่ือนการจดัการศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาพฒันาคุณภาพการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐาน 
ยกระดบัสู่ความเป็นสากล ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน รวมถึงพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ จากเหตุผลดงักล่าวผูว้จิยัในฐานะครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนบางพลีราษฎร์
บ ารุง ซ่ึงเป็นหน่ึงในสหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
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ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานดา้นต่างๆ และ
ผลการวจิยัท่ีไดจ้ะเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารโรงเรียนใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันามาตรฐานและคุณภาพ
การจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 
 
  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 
ขอบเขตการวจัิย 

1. เนือ้หาในการวจัิย คร้ังน้ีมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ ตามแนวคิดวนิยั 5 ประการของเซงเก ้(Senge, 1990 หนา้ 139 อา้งถึงใน ไพลิน บุญนา, 2559) ไดแ้ก่ 
(1) การคิดเชิงระบบ (2) ความรอบรู้ของบุคลากร (3) แบบแผนทางความคิด (4) วสิัยทศัน์ร่วม และ (5) การ
เรียนรู้ของทีม 
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ท่ีอยูใ่นสหวทิยาเขตสุวรรณภูมิ
ปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  านวน 446 คน 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ท่ีอยูใ่นสหวทิยาเขต

สุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้

ตามตารางของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 607-610)  ระดบัความคลาดเคล่ือน .05 ได้

ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 205 คน โดยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) 

(สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ, บุญมี พนัธ์ุไทย และสมจิตรา เรืองศรี, 2559, หนา้ 91-92) 

  
วธีิด าเนินการวจัิย 

ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงส ารวจ โดยมีประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  านวน 446 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ามตารางของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 607-610)  
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ระดบัความคลาดเคล่ือน .05 ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 205 คน โดยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified random sampling) (สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ, บุญมี พนัธ์ุไทย และสมจิตรา เรืองศรี, 2559, หนา้ 91-
92) ประกอบดว้ยครูท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 65.40 ครูท่ีมีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 
ร้อยละ 34.60 และครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่ากวา่ 5 ปี ร้อยละ 47.30 ครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน 5 – 10 ปี ร้อยละ 40.50 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี ร้อยละ 12.20  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ซ่ึง
เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 
ท่าน หาค่าอนาจจ าแนกรายขอ้โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation)
และหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค ซ่ึงมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .96 ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเองจ านวน 205 ฉบบั 
ระหวา่งวนัท่ี 24 เมษายน – 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 และติดตามเก็บแบบสอบถามกลบัคืนคิดเป็นร้อยละ 100  

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ซ่ึงสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี
(frequency)  ร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน(SD) การทดสอบที (t – test) การ
วเิคราะห์ความแปรปรวนชนิดทางเดียว (One – way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวธีิ
ของของเชฟเฟ่ (Scheff’s Method) 
 
ผลการวจัิย   

1. ครูมีความคิดเห็นต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สห
วทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นทุก
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2. ครูท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการ
คิดเชิงระบบ ดา้นความรอบรู้ของบุคลากร ดา้นแบบแผนทางความคิด ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการเรียนรู้ของทีม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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อภิปรายผลการวจัิย 

จากการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
พบวา่มีประเด็นส าคญัท่ีควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สห
วทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นทุก
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ีซ่ึงส่งผล
กระทบต่อการพฒันาการศึกษาท่ีตอ้งมีการเตรียมความพร้อมเพื่อการพฒันาศกัยภาพของคนในประเทศ ให้
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยเฉพาะสถานศึกษาตอ้งมีการเปล่ียนแปลงใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ
สังคมในปัจจุบนั ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งเตรียมความพร้อมในการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพ
ของบุคลากรและนกัเรียนอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรทิวา วนัตา (2553) เร่ืององคก์รแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เช่นเดียวกบัภทัรพร ไหลไพบูรณ์ (2554) ท าการศึกษาองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทองสภาชนูป
ถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่  ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก รวมทั้งงานวิจยัของอมร สายใจ (2556) ท าการศึกษาเก่ียวกบัองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 
1 พบวา่ ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และจากการศึกษาของ
ไพลิน บุญนา (2559) ท าการศึกษาลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี พบวา่ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้ พบวา่ 
 ดา้นการคิดเชิงระบบ (System Thinking) พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่ง

การเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการคิดเชิงระบบ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี

แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีก าหนดวา่โรงเรียนตอ้งมีระบบประกนั

คุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ยระบบประกนัคุณภาพภายใน และระบบประกนัคุณภาพภายนอก โดยมี

กระบวนการส าคญั 3 ขั้นตอน คือ การควบคุมคุณภาพการศึกษา การตรวจคุณภาพการศึกษา และการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งจดัท ารายงานการประเมินตนเองเสนอต่อหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งตามรูปแบบวงจร PDCA คือ การวางแผนการประเมิน การลงมือท าการประเมิน การตรวจสอบผล
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การประเมิน และการแกไ้ขปรับปรุงผลการด าเนินงาน ซ่ึงตอ้งด าเนินการต่อเน่ืองอยูต่ลอดเวลา ดงันั้นครู

และบุคลากรทางการศึกษา ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในระบบงานและกระบวนการ มีวิธีการเชิงระบบในการ

คิดวเิคราะห์ และปรับเปล่ียนงานใหมี้ประสิทธิภาพ สถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นตอ้งส่งเสริมบุคลากรพฒันา

งานตามกระบวนการท่ีเป็นระบบ (พรทิวา วนัตา, 2553) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของไพเราะ วงษไ์ทยผดุง 

(2550) ท่ีศึกษาการส่งเสริมความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลวดั

โขดทิมทาราม จงัหวดัระยอง พบวา่ การส่งเสริมความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ดา้นการคิด

เชิงระบบ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และงานวจิยัของพรทิวา วนัตา (2553) เร่ืององคก์รแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ดา้นการคิดเชิงระบบ โดยรวมและรายขอ้

ทุกขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 

      ความรอบรู้ของบุคลากร (Personal Mastery) พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อลกัษณะความเป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความรอบรู้ของบุคลากร โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี

อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัตอ้งการสร้างภาพพจน์ของการเป็นผูน้ าทางวชิาการ มีหนา้ท่ี

ในการน าแนวคิดใหม่ๆไปสู่การปฏิบติัเพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษาดา้นต่างๆ และสนบัสนุนใหบุ้คลากร

ในสถานศึกษาไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญักบังานวชิาการ งานวจิยั รวมทั้งการคน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆ 

ตามตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีส่งเสริมใหมี้ระบบกระบวนการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้

คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง อีกทั้งยงัก าหนดใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองสู่

ความเป็นมืออาชีพ มีการพฒันาตนเองใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสังคมอยูต่ลอดเวลา (พรทิวา 

วนัตา, 2553)  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวารินท ์เสมาลอ้ม (2551) ท่ีศึกษาสภาพการเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวฒันานคร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ 

สภาพการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ดา้นความรอบรู้ของบุคลากร โดยรวมและ

รายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และงานวจิยัของพรทิวา วนัตา (2553) เร่ืององคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดั

ส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ดา้นความรอบรู้ของบุคลากร โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้ อยูใ่นระดบั

มาก 

      แบบแผนทางความคิด (Mental Model) พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่ง

การเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นแบบแผนทางความคิด โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากครูและบุคลากรในสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีการเขา้รับการอบรม 

สัมมนา และศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองอยูเ่สมอ จึงส่งผลใหเ้กิดทกัษะการคิด พิจารณาใคร่ครวญอยา่งเป็น

ระบบ มีความคิดสร้างสรรค ์รู้จกัปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์แนวคิดไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

ตลอดจนมีการฝึกทกัษะเพิ่มประสบการณ์อยูเ่สมอ สามารถพฒันาตน พฒันางาน และน าความรู้ไปใช้

ประโยชน์ต่อการพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม (พรทิวา วนัตา, 2553) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

อุสาห์ เจียมจนัทร์ (2549) ท่ีศึกษาองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ระดบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นแบบแผนทาง

ความคิด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และงานวจิยัของพรทิวา วนัตา (2553) เร่ืององคก์รแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ดา้นแบบแผนทางความคิด โดยรวมและราย

ขอ้ทุกขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 

      วสิัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้

ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการ

ด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั

ท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดส้นบัสนุนการกระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษาไป

ยงัสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงมีรูปแบบการบริหารงานแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Base Management : 

SBM) ซ่ึงการด าเนินงานโดยฝ่ายบริหารเพียงอยา่งเดียวอาจท าใหไ้ดรั้บขอ้มูลไม่เพียงพอท่ีจะส่งผลใหง้านมี

ประสิทธิภาพได ้การด าเนินงานจึงตอ้งใชก้ระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ และการบริหารงานแบบมีส่วน

ร่วมเพื่อเป้าหมายท่ีวางไว ้ดงันั้น บุคลากรนสถานศึกษาตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และร่วมแสดง

ความคิดเห็นตามความรู้ความสามารถของตนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร และเป็นส่วนหน่ึงของ

ความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกนั (พรทิวา วนัตา, 2553) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธญัญาพร ไชยปัญญา 

(2551) ท่ีศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโคกสูง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และงานวจิยัของพรทิวา วนัตา 

(2553) เร่ืององคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ดา้นวสิัยทศัน์

ร่วม โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
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      การเรียนรู้ของทีม (Team Learning) พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการเรียนรู้ของทีม โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก

สถานศึกษามีการบริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และหลกัการการมีส่วนร่วม คือ เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนได้

ส่วนเสียไดมี้ส่วนร่วมในการบริหาร ตดัสินใจ และร่วกนัจดัการศึกษา ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ 

และร่วมกนัจดัการศึกษามากข้ึน (พรทิวา วนัตา, 2553) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเพญ็สิริ บุญอินทร์ (2550) 

ท่ีท าการศึกษาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อ าเภอหนองใหญ่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาขยายโอกาส ดา้นการเรียนรู้ของทีม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และงานวจิยัของพรทิวา 

วนัตา (2553) เร่ืององคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ดา้นการ

เรียนรู้ของทีม โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานในการวจิยั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีระดบัการศึกษาสูงกวา่มีความคิดเชิงลึกและ
มุมมองท่ีกวา้งไกลมากกวา่ครูท่ีมีระดบัการศึกษานอ้ยกวา่ ในเร่ืองขององคก์รแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงครูท่ีมีระดบั
การศึกษาสูงกวา่ตอ้งมีประสบการณ์ มีการวางแผนงานเพื่อใหอ้งคก์รมีความเจริญกา้วหนา้สอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา ซ่ึงครูท่ีมีระดบัการศึกษานอ้ยกวา่อาจขาดประสบการณ์ในการวางแผนเพื่อ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเพียงใจ มุสิกะพงษ ์
(2550) ท าการศึกษาสภาพการจดัการความรู้และความตอ้งการเพิ่มพนูความรู้สู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
บุคลากรส านกัพฒันาระบบบริการสุขภาพ กรมสนบัสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข พบวา่ 
บุคลากรท่ีมีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณภาพการจดัการความรู้แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และการเปรียบเทียบความตอ้งการเพิ่มพนูความรู้ของบุคลากรท่ีมีวฒิุ
การศึกษาแตกต่างกนัมีความตอ้งการเพิ่มพนูความรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ
งานวจิยัของอพาดา สุวรรณโรจน์ (2548) ท าการศึกษาการรับรู้ของบุคลากรในองคก์รแห่งการเรียนรู้ พบวา่ 
ตวัแปรดา้นการศึกษา มีการรับรู้ท่ีแตกต่างกนัทั้งการรับรู้ดา้นองคก์ร และดา้นบุคคล อีกทั้งบุญลดา คุณเวช
กิจ (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อการพฒันาทีมงาน องคก์รแห่งการเรียนรู้ กรณีศึกษา : 
บริษทัผลิตแอนิเมชนัแห่งหน่ึงในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา่ พนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีผล
ต่อการพฒันาทีมงานองคก์รแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการเรียนรู้ของทีม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ี
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อาจเป็นเพราะวา่ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัตอ้งมีการรับผดิชอบและปฏิบติังานร่วมกนัในสถานศึกษา
เพื่อใหบ้รรลุตามพนัธกิจของสถานศึกษาร่วมกนั จึงส่งผลใหด้า้นการเรียนรู้ของทีม แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิมพพ์รรณ เทพสุเมธานนท ์และรัตนา กาญจนพนัธ์ุ 
(2550) ท าการศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค าแหง พบวา่ ผูบ้ริหาร
และอาจารยผ์ูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดา้นการเรียนรู้ของ
ทีม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สหวทิยาเขตสุวรรณภูมิปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมรายดา้นทุกดา้นพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานในการวจิยั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะประสบการณ์มี
ความส าคญัต่อครู ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และพฒันางาน กรมวชิาการ (2451, หนา้ 64 อา้งถึง
ใน พรทิวา วนัตา, 2553) กล่าวถึงทฤษฎีการเรียนรู้ของสังคม ของแบนดูร่า (Bandura) มีแนวคิดวา่บุคคล
เรียนรู้เง่ือนไขต่างๆ ตามประสบการณ์ของแต่ละคนท่ีไดป้ระสบมา ทั้งน้ีเม่ือบุคลากรท่ีไดรั้บการพฒันาใหมี้
ความรู้ความสามารถและเกิดทกัษธในการปฏิบติังานแลว้ จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานและการพฒันา
งานดว้ย (พรทิวา วนัตา, 2553) อีกทั้งประสบการณ์ยงัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยใหส้ามารถปฏิบติังานใหส้ าเร็จ
ลุล่วงไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้อีกทั้งครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากมกัสามารถพฒันาปรับปรุง
ตนเองหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยตนเองไดต้ลอดเวลา รวมถึงยงัสามารถเลือกท่ีจะปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและรวดเร็วกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรทิวา วนั
ตา (2553) ท่ีศึกษาเร่ืององคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
พบวา่องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจ าแนกตามประสบการณ์ของครูโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียนท่ีมีครูมีประสบการณ์มาก มีความเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนท่ีมีครูมีประสบการณ์นอ้ย รวมถึงงานวจิยัของเพียงใจ มุสิกะพงษ ์(2550) 
ท าการศึกษาสภาพการจดัการความรู้และความตอ้งการเพิ่มพนูความรู้สู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร
ส านกัพฒันาระบบบริการสุขภาพ กรมสนบัสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข พบวา่บุคลากรท่ีมี
อายรุาชการแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณภาพการจดัการความรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และการเปรียบเทียบความตอ้งการเพิ่มพูนความรู้ของบุคลากรท่ีมีอายุราชการแตกต่างกนัมี
ความตอ้งการเพิ่มพนูความรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 อีกทั้งงานวจิยัของอพาดา 
สุวรรณโรจน์ (2548) ท าการศึกษาการรับรู้ของบุคลากรในองคก์รแห่งการเรียนรู้ พบวา่ ตวัแปรดา้นอายงุาน 
มีการรับรู้ท่ีแตกต่างกนัทั้งการรับรู้ดา้นองคก์ร และดา้นบุคคล และบุญลดา คุณเวชกิจ (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง 
ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อการพฒันาทีมงาน องคก์รแห่งการเรียนรู้ กรณีศึกษา : บริษทัผลิตแอนิเมชนัแห่ง
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หน่ึงในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา่ พนกังานท่ีมีระยะเวลาในการท างานแตกต่างกนั มีผลต่อการพฒันา
ทีมงานองคก์รแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลกการ จิ ยัไปใใ้้ 
 1. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรใหค้วามส าคญักบั
การส่งเสริมทกัษะ ความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกดั โดย
จดัใหมี้การอบรมแลกเปล่ียนความรู้ การระดมสมอง การคิดริเร่ิมสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้น
สถานศึกษาเพื่อเป็นการพฒันาสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงมีการสอนงาน นิเทศการท างานระหวา่งครูท่ี
มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานสูงและครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ ซ่ึงจะช่วยใหก้าร
ท างานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
 2. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรส่งเสริมใหส้ถานศึกษาทุกแห่งมีความพร้อมในการพฒันาไปสู่องคก์ร
แห่งการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การท างานร่วมกนัเป็นทีม สนบัสนุน
และจดัสรรส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาครย้ งต่อปใ 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาภาครัฐและเอกชน 
 2. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ท่ีมุ่งสู่ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา 
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