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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพือ่ศึกษาแรงจูงใจ  ในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนราชวินิต  สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  และเพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจระหว่างเพศและ
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนราชวินิต โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ประชากร
เป็นครูที่ปฏิบตัิการสอนในโรงเรียนราชวินิต จ านวน 180 คน กลุ่มตวัอยา่งตวัอยา่งจ านวน 123  คน โดยใช้
ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน  และการสุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิจากครูแต่ละ
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 และระดบัสายชั้นมธัยมศึกษาป่ีที่ 1-6 เคร่ืองมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม ไดค้่า
ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ทดสอบสมติฐาน  ค่าทีและ ความแปรปรวนทางเดียว หากพบความคิดเห็นแตกต่างอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั.05 จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ใชใ้นการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post Hoc Comparison)  
ผลการวจิยัพบวา่  1.ครูโรงเรียนราชวนิิต มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ยกเวน้ด้านสถานะของอาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด  2.เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจระหว่างเพศและ
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนราชวนิิต  2.1 ครูโรงเรียนราชวนิิต ที่มีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจ
ในการปฏิบตัิงานโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนดา้นการไดรั้บการ
ยอมรับนบัถือ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานและความกา้วหน้าในอนาคต ดา้นเงินเดือน ดา้นความ
เป็นอยูส่่วนตวัแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.5  2.2 ครูโรงเรียนราชวินิต ที่มีประสบการณ์
การท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 ส่วนด้านความส าเร็จในการท างาน  ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านสภาพการท างาน ด้าน
ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน มีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ไม่เกิน 5 ปีกบั มากกว่า 20 ปี
ขึ้นไป  มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นความส าเร็จในการท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05  6-10 ปีกบั 11-15 ปี มีความแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นการไดรั้บการยอมรับนับถือ แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ไม่เกิน 5 ปีกบัมากกวา่ 20 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานดา้นสภาพ
การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ไม่เกิน 5 ปีกบัมากกว่า 20 ปี มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
............................................................................................................................................................... 
*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
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ค าส าคญั 
 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
 
บทน า 
  
 ในยคุปัจจุบนัที่โลกของเราก าลงัเดินหนา้ไปอยา่งรวดเร็ว  และเกิดการแข่งขนักนัมากยิง่ขึ้น
ซ่ึงประเทศไทยก็ยอ่มที่จะหลีกหนีไม่พน้จากเหตุการณ์ดงักล่าวน้ี  การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วท า
ใหเ้กิดวกิฤตการณ์ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและเทคโนโลยทีี่เขา้มามีบทบาทในการ
ด ารงชีวติอยา่งมาก  ประเทศไทยตอ้งมีการพฒันาประเทศเพื่อรับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น  จึงตอ้ง
ร่วมมือกันพฒันาประเทศไปสู่ความย ัง่ยืน จ  าเป็นจะตอ้งให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมความ
ร่วมมือกนัพฒันาประเทศไปสู่ความสมดุลและย ัง่ยนื  อีกทั้งตอ้งให้ความส าคญักบัการเสริมสร้าง
ทุนของประเทศที่มีอยู ่ใหเ้ขม้แขง็และมีพลงัเพียงพอในการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาประเทศ
โดยเฉพาะการพฒันาคน หรือทุนมนุษยใ์ห้เข้มแข็ง พร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในยุค
ศตวรรษที่ 21 ซ่ึงปัจจยัที่จะใชใ้นการพฒันาคนให้มีคุณภาพคือ  กระบวนการเรียนรู้และการศึกษา
เพือ่ตอบสนองเป้าหมายในการพึ่งพาตนเอง  เพื่อความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจ  สังคม และคุณธรรม
ตามแนวทางของการพฒันาแบบยัง่ยนืและสันติสุข (ปราณี คาดการณ์ไกล, 2556, หน้า 1) ในการ
จดัการระบบศึกษาเพือ่การพฒันาโรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ส าคญัที่สุดในการพฒันา
ของประเทศ โดยมีเป้าหมายหลกัคือการพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพและมีคุณลกัษณะที่พึงประสงค์
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยเฉพาะสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ งระดับ
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษานั้นเป็นสถาบนัทางการศึกษาที่มีความใกลชิ้ดกบัชุมชนมากที่สุด จึงมี
ความส าคญัมากและส่งผลต่อการพฒันาสงัคมเป็นอยา่งมาก   

ครูเป็นบุคคลที่มีความส าคญัยิ่งต่อการพฒันาการศึกษา  เน่ืองจากครูเป็นผูว้างรากฐาน
การศึกษาแก่เยาวชนใหมี้คุณภาพดี  มีความรู้ รู้จกัการด าเนินชีวิตของตนเอง ให้เหมาะสมกบัสภาพ
เศรษฐกิจ สงัคมและการเมืองอนัผนัแปรอยูเ่สมอ อยา่งไรก็ตามลกัษณะของความเป็นจริงแมว้่าครู
จะเป็นผูท้ี่มีความรู้ความสามารถ ความขยนัหมั่นเพียรสักเพียงใดก็ตาม  หากผูบ้งัคบับญัชาหรือ
ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่เอาใจใส่ดูแลครูให้เกิดความพึงพอใจในการท างานแลว้ ย่อมส่งผลต่อการ
ท างาน ที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้  บงกชธร เพิกนิล (2556 อา้งถึงใน ทศันัย  ขวนขวาย, 
2557)  

จุมพล  หนิมพานิช (2547) ได้ให้ความเห็นว่า การจูงใจที่ถูกตอ้งจะเป็นเคร่ืองดึงดูด
ความรู้สึกจิตใจของมนุษยใ์หเ้ป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์รมากขึ้น ดงันั้นในการปฏิบติังานเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพใหบ้รรลุตามเป้าหมาย จ าเป็นตอ้งสร้างแรงจูงใจให้กบับุคลากรในการปฏิบติังาน 
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ซ่ึงจะเป็นปัจจยัที่ส าคัญในการบริหารงานไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าองค์ประกอบอ่ืนๆ โดยในระดับ
โรงเรียนจะมีบุคลากรที่ท  าหน้าที่รับผิดชอบ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ที่จะท าให้การบริหารมี
ประสิทธิภาพบรรลุวตัถุประสงคต์ามความตอ้งการ โดยอาศยักระบวนการบริหารจดัการที่ดีมีกลไก
ของการพฒันาที่สอดคล้องสัมพนัธ์กันอย่างมีระบบ และเกิดขึ้ นโดยความร่วมแรงร่วมใจจาก
ทรัพยากรบุคคลจากทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การที่บุคคลจะเกิดความพึง
พอใจในการท างานมากหรือน้อยนั้นขึ้นอยู่กบัส่ิงจูงใจ การจูงใจที่ถูกตอ้งจะเป็นเคร่ืองมือดึงดูด
ความรู้สึกและจิตใจของบุคคล อันน าไปสู่ความส าเร็จของผลงานที่มีประสิทธิภาพขององค์กร 
ทฤษฎีจูงใจที่มีลักษณะสอดคล้องและได้รับการยอมรับคือทฤษฎีการจูงใจของ เฮอร์เบิร์ก 
(Herzberg, 1990) ไดส้รุปถึง ความตอ้งการของคนในองคก์ารหรือการจูงใจจากการท างานว่า ความ
พอใจในงานที่ท  า และความไม่พอใจในงานที่ท  าไม่ได้มาจากปัจจยักลุ่มเดียวกนั คือ ปัจจยัจูงใจ 
(Motivation Factors) 

ในการบริหารงานเก่ียวกบับุคลากรภายในโรงเรียนส่ิงส าคญัคือส่ิงจูงใจ  ซ่ึงเป็นเร่ืองที่ตอ้ง
มีในการบริหารงานเพราะเป็นส่ิงที่บุคคลมีความปรารถนา  เป็นแรงผลกัดนัภายในใจของแต่ละคน
ที่จะส่งผลใหบุ้คคลมีพฤติกรรมบางอยา่ง  พฤติกรรมดงักล่าวอาจเป็นการปรับปรุงสร้างสรรค ์ หรือ
ท าอะไรที่ผดิวสิยัไปจากเดิม  อยา่งไรก็ดี พฤติกรรมที่กล่าวมามิไดด้ าเนินไปโดยปราศจากเป้าหมาย
ตรงกันข้ามพฤติกรรมที่เกิดการผลักดันนั้น  มุ่งให้บรรลุเป้าหมายส่วนตัวของแต่ละคนที่มีอยู่
เล็กน้อยแต่คนเหล่านั้นจะใชค้วามสามารถที่มีอยูอ่ย่างสูงสุด  เพื่อท างานให้หน่วยงานถ้าได้รับ
แรงจูงใจที่ถูกทาง การเพิม่แรงจูงใจให้บุคลากรในหน่วยงาน  นอกจากจะท าให้ผลงานเป็นไปตาม
เป้าหมายหรือมาตรฐานที่ตอ้งการแลว้  ยงัท  าให้เกิดขวญัก าลงัใจ  และความพึงพอใจในการท างาน
ของบุคลากรในหน่วยงานมากขึ้ น  ส่ิงดังกล่าวน ามาซ่ึงความสมัครสมานสามัคคี  ความมี
ประสิทธิภาพและความเจริญกา้วหนา้ของหน่วยงาน แรงจูงใจจึงเป็นเร่ืองเก่ียวกบัอารมณ์  ทศันคติ
ในการปฏิบติังานซ่ึง  จึงถือไดว้า่แรงจูงใจมีความส าคญัต่อผูบ้ริหารเสมอ เพื่อที่จะปฏิบติังานบรรลุ
เป้าหมาย  แต่แรงจูงใจในแต่ละคนนั้นเป็นส่ิงที่แปรผนัตามสถานการณ์แวดลอ้มของแต่ละบุคคลซ่ึง 
ครูโรงเรียนราชวินิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ต่างเพศ  
ต่างอายแุละต่างประสบการณ์การท างาน  แรงจูงใจของแต่ละคนจึงเกิดความแตกต่างกนั ส่งผลให้
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาเกิดปัญหาในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ดว้ยเหตุผลดงักล่าวผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวินิต  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ที่ส่งผลถึงแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครู  เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการวางแผนการบริหารงานและพฒันา
บุคลากร “ครู” ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น  และการมีแรงจูงใจการ
ปฏิบติังานเพือ่ความส าเร็จของสถานศึกษา และรวมไปถึงการมีคุณภาพชีวติที่ดีขึ้นของ “ครู” 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพือ่ศึกษาแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2. เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวนิิต  
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและประสบการณ์  
 
ขอบเขตของการวิจัย  
 การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวินิต สังกดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยมีการขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหาการวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาแรงจูงใจของครูโรงเรียนราชวินิต สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกเป็น 13 ด้าน คือ (1) ด้าน
ความส าเร็จในการท างาน (2) ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ (3) ดา้นลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ (4) 
ดา้นความรับผดิชอบในงาน (5) ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานและความกา้วหนา้ในอนาคต 
(6) ดา้นเงินเดือน (7) ดา้นนโยบายและการบริหารงาน (8) ดา้นวิธีการปกครองของผูบ้งัคบับัญชา 
(9) ดา้นสภาพการท างาน (10) ดา้นความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน (11) ดา้นความมัน่คงในการท างาน 
(12) ดา้นสถานะของอาชีพ (13) ดา้นความเป็นอยูส่่วนตวั 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ครูที่ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนราช
วนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครในปีการศึกษา 2559 จ านวน 
180 คน 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนราช
วนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครในปีการศึกษา 2559 โดยใช้
ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน  และการสุ่มอย่างตามสายชั้นได้กลุ่ม
ตวัอยา่งจ านวน  123  คน  
  3. ตวัแปรที่ศึกษา 

 3.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ในการท างาน 
 3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู คือ  ความส าเร็จในการ

ท างาน  การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  ลกัษณะของงานที่ปฏิบติั  ความรับผิดชอบ  ความกา้วหน้าใน
ต าแหน่งหน้าที่และความก้าวหน้าในอนาคต  เงินเดือน  นโยบายและการบริหารงาน  วิธีการ
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ปกครองของผูบ้งัคบับญัชา  สภาพการท างาน  ความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน   ความมั่นคงในการ
ท างาน  สถานะของอาชีพ  ความเป็นอยูส่่วนตวั 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามที่มีผูว้ิจยัสร้างขึ้นมาเอง ประกอบไปดว้ย 2 ตอน 
คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check-List) จ  านวน 2 ขอ้ 
 ตอนที่  2  ตอนที่ 2  เป็นขอ้ความเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนราช
วินิต  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยเป็นขอ้ความแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดใน 
13 ดา้น จ านวน 53 ขอ้ ไดแ้ก่ 
 1. ดา้นความส าเร็จในการท างาน      จ  านวน 4 ขอ้ 
      2. ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ     จ  านวน 4 ขอ้ 
      3. ดา้นลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ      จ  านวน 4 ขอ้ 
      4. ดา้นความรับผดิชอบในงาน      จ  านวน 4 ขอ้ 
      5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานและความกา้วหนา้ในอนาคต     จ  านวน 4 ขอ้ 
      6. ดา้นเงินเดือน        จ  านวน 5 ขอ้ 
      7. ดา้นนโยบายและการบริหารงาน     จ  านวน 5 ขอ้ 
      8. ดา้นวธีิการปกครองของผูบ้งัคบับญัชา     จ  านวน 5 ขอ้ 
      9. ดา้นสภาพการท างาน       จ  านวน 4 ขอ้ 
      10. ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน      จ  านวน 4 ขอ้ 
      11. ดา้นความมัน่คงในการท างาน      จ  านวน 4 ขอ้ 
      12. ดา้นสถานะของอาชีพ      จ  านวน 2 ขอ้ 
      13. ดา้นความเป็นอยูส่่วนตวั      จ  านวน 3 ขอ้ 
 ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนไวด้งัน้ี 
 คะแนน   5 หมายถึง มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 คะแนน   4  หมายถึง มีแรงจูงใจใจอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนน   3  หมายถึง มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนน   2  หมายถึง มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนน   1 หมายถึง มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด  
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 การแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย โดยก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาดงัน้ี (บุญชม ศรี
สะอาด, 2545, หนา้ 23-24) 

ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00   หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50   หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50   หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50   หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50   หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบันอ้ยมาก 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวินิต สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีดงัน้ี  
 1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามได้แก่ เพศ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานโดยการหาความถ่ีและร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวินิต สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉล่ีย (X  ) และค่าส่วนเบี่ยง
แบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายข้อ รายด้านและโดยรวมแล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบการ
บรรยาย 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนราชวินิต สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศโดยใชก้ารทดสอบค่าที 
(t-test) 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนราชวินิต สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน
โดยการใช ้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) เม่ือพบว่ามี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการทดสอบรายคู่โดยใชว้ิธี เชฟเฟ่ (Scheffe’s Post 
hoc Comparison) 
 
ผลการวิจัย 

  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
  1. ครูโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นสถานะของอาชีพ 
อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
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  2. ครูโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ที่มีเพศต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวม ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้าน
ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ ดา้นความรับผดิชอบในงาน ดา้นนโยบายและการบริหารงาน ดา้นวิธีการ
ปกครองของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นสภาพการท างาน ดา้นความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน ดา้นความมัน่คง
ในการท างาน ดา้นสถานะของอาชีพ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนดา้น
การไดรั้บการยอมรับนับถือ ดา้นความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานและความก้าวหน้าในอนาคต 
ดา้นเงินเดือน ดา้นความเป็นอยูส่่วนตวัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.5 

3. ครูโรงเรียนราชวินิต สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดยภาพรวม  ดา้นความส าเร็จใน
การท างาน  ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ดา้นลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ  ดา้นความรับผิดชอบใน
งาน  ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานและความก้าวหน้าในอนาคต  ด้านเงินเดือน  ด้าน
นโยบายและการบริหารงาน  ดา้นวิธีการปกครองของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นสภาพการท างาน  ดา้น
ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน  ดา้นความมัน่คงในการท างาน  ดา้นสถานะของอาชีพ  และดา้นความ
เป็นอยูส่่วนตวั ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนด้านความส าเร็จในการ
ท างาน  ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ  ดา้นสภาพการท างาน  ดา้นความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน  มี
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ไม่เกิน 5 ปี กบั มากกวา่ 20 ปีขึ้นไป  มีแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานดา้นความส าเร็จในการท างาน  แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  6-
10 ปี กบั 11-15 ปี มีความแรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นการไดรั้บการยอมรับนับถือ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ไม่เกิน 5 ปี กบัมากกวา่ 20 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้น
สภาพการท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ไม่เกิน 5 ปี กบัมากกว่า 20 ปี มี
แรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 

 
อภิปรายผล 

    จากการวจิยัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

  1. การแสดงความคิดเห็นของครูโรงเรียนราชวินิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ยกเวน้ในด้าน ความมั่นคงในการ

ท างาน ที่มีระดบัความคิดเห็นในระดบัมากที่สุด รองลงมาคือ  ดา้นความส าเร็จในการท างาน ดา้น

ลกัษณะของงานที่ปฏิบติัดา้นความมัน่คงในการท างานดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่งการงานและ
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ความกา้วหนา้ในอนาคต  ดา้นความรับผดิชอบในงาน  ดา้นความเป็นอยูส่่วนตวั  ดา้นการไดรั้บการ

ยอมรับนับถือ  ด้านความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน ด้านสภาพการท างาน  ดา้นวิธีการปกครองของ

ผูบ้งัคบับญัชา  ดา้นนโยบายและการบริหารงาน และอนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นเงินเดือนซ่ึงอภิปรายใน

แต่ละดา้นไดด้งัน้ี 

 ด้านที่ 1  ดา้นความส าเร็จในการท างาน ครูโรงเรียนราชวินิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นความส าเร็จในการท างาน โดย

ภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูปฏิบตัิงานที่ได้รับ

มอบหมายให้ส าเร็จลุล่วง ตามเวลาที่ก  าหนด ครูมีความภูมิใจกับผลงานที่ได้ปฏิบติัแล้วประสบ

ความส าเร็จ ครูสามารถแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างปฏิบติังานไดส้ าเร็จ และน้อยที่สุดคือ งาน

พิเศษที่ได้รับมอบหมายครูสามารถด าเนินการเป็นที่พอใจของบุคลากรในโรงเรียน จึงท าครูมี

แรงจูงใจในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งสอดคลอ้งกบั  กนกวรรณ  นิสสัย (2554) ไดศึ้กษาแรงจูงใจใน

การปฏิบติังานของครูโรงเรียนสฤษดิเดช  จงัหวดัจนัทบุรี  ผลการวิจยัพบว่า โดยรวมอยูใ่นระดับ

มาก และสอดคลอ้งกบั ทศันยั ขวนขวาย (2557) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการ

ครูโรงเรียนวดัจนัทนาราม อ าเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นความส าเร็จในการท างานโดย

ภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

    ด้านที่ 2  ดา้นการไดรั้บการยอมรับนับถือ ครูโรงเรียนราชวินิต สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นการไดรั้บการยอมรับนับถือ 

โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูไดรั้บโอกาสในการ

ใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรคป์ฏิบติังานที่ตนเองรับผดิชอบครูมกัจะถูกกล่าวถึงและถูกยกยอ่งให้เป็น

ตวัอยา่งที่ดีในการปฏิบติังาน เพือ่นร่วมงานขอค าปรึกษาและขอค าแนะน าในการปฏิบติังานจากครู 

และนอ้ยที่สุดคือ การไดรั้บการยกยอ่งชมเชยในความรู้ความสามารถจากบุคลากรในโรงเรียน จึงท า

ครูมีแรงจูงใจในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สนธยา บุตรวาระ (2556) ไดท้  าการศึกษาแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวดัชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบั อิส

ริยา รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร (2557)ได้ท  าการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (จนัทบุรี-ตราด) ดา้นลกัษณะของงาน

ที่ปฏิบติั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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    ด้านที่ 3  ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบติั ครูโรงเรียนราชวินิต  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นลกัษณะของงานที่ปฏิบติัโดย

ภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ 3 ล าดับแรก ได้แก่ งานที่ครูปฏิบติังานอยู่

เหมาะสมกบัระดบัความรู้ความสามารถของครู งานที่ปฏิบติัตอ้งใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์งานที่

รับผิดชอบมีความน่าสนใจ และน้อยที่สุดคือ ครูมีอิสระในการปฏิบติังานเพื่อให้งานประสบ

ความส าเร็จ จึงส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องวินัย  เก้ือกูล (2552) ได้

ท  าการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสระแกว้  เขต 1 ดา้นลกัษณะของงานที่ปฏิบติั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั 

อิสริยา รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร (2557) ได้ท  าการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (จนัทบุรี-ตราด)  ดา้นลกัษณะของงาน

ที่ปฏิบติั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

      ด้านที่ 4  ด้านความรับผิดชอบในงาน ครูโรงเรียนราชวินิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นความรับผิดชอบในงาน โดย

ภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก ได้แก่ เม่ือพบอุปสรรคในการ

ท างานครูมีความพยายามที่จะแกปั้ญหาโดยไม่ละทิ้งงาน ครูรับผิดชอบงานที่ไดรั้บมอบหมายอยา่ง

เต็มที่ ครูสามารถท างานให้ประสบผลส าเร็จตามระยะเวลาที่ก  าหนดโดยไม่ตอ้งมีผูบ้ริหารคอย

ควบคุม และนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารมอบอ านาจใหค้รูในการเลือกวธีิการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ไดรั้บ

มอบหมายอยา่งเหมาะสม จึงส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เวียงพิงค ์ แสง

อาจ (2556)ได้ท  าการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพิบูลประชาสรรค ์

กรุงเทพมหานคร ส านกังานบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นความรับผิดชอบในงาน โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก 

   ด้านที่ 5  ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานและความกา้วหน้าในอนาคต ครูโรงเรียน

ราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเก่ียวกบั

ดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่งและความกา้วหน้าในอนาคต โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดับ

มาก เรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีความรู้ความสามารถ มีความกระตือรือร้น ขวนขวาย

แสวงหาความรู้ในการพฒันาตนเองให้มีความก้าวหน้า ในหน้าที่การงานอยู่เสมอ ครูไดรั้บการ

สนับสนุนจากผูบ้ริหารให้รับผิดชอบงานส าคญัและเล่ือนต าแหน่งหน้าที่การงานที่สูงขึ้น ครูมี
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โอกาสไดเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตรเก่ียวกับการเรียนการสอน และน้อยที่สุดคือ หน่วยงานมี

หลกัเกณฑใ์นการพจิารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนที่เป็นธรรม จึงส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจในระดบัมาก ซ่ึง

สอดคลอ้งกบั บุษบา  รัตนมงคล (2551) ไดท้  าการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ของขา้ราชการ

ครูโรงเรียนก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 

ดา้นความเจริญกา้วหน้า โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบั  อิสริยา รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร 

(2557) ไดท้  าการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 (จันทบุรี -ตราด)  ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานและ

ความกา้วหนา้ในอนาคต โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  ด้านที่  6   ด้านเงินเดือน ครูโรงเรียนราชวินิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นเงินเดือน โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดับมาก เรียงตามล าดับ 3 ล าดับแรก ได้แก่  ครูพอใจกับเงินเดือนที่ได้รับเม่ือเปรียบเทียบกับ

ปริมาณงานที่ปฏิบติั โรงเรียนจดัสวสัดิการทางการเงินด้านต่าง ๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือครูใน

โรงเรียน โรงเรียนมีการจดัสรรรางวลัส าหรับผูท้ี่ปฏิบติังานที่มีผลงานดีเด่น และน้อยที่สุดคือ มี

ความเป็นธรรมในการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน จึงส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจในระดับมาก ซ่ึง

สอดคลอ้ง กบั นุชรา เพิ่มพูน ( 2550) ไดศึ้กษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนวดัลาด

สนุ่น จงัหวดัปทุมธานี และสอดคล้องกับ กนกวรรณ  นิสสัย (2554) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสฤษดิเดช  จงัหวดัจนัทบุรี  ผลการวิจยัพบว่า ดา้นเงินเดือน โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก 

 ด้านที่ 7  ดา้นนโยบายและการบริหารงาน ครูโรงเรียนราชวินิต สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นนโยบายและการบริหารงาน 

โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ 3 ล าดับแรก ได้แก่ โรงเรียนก าหนด

นโยบายอยา่งชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

บริหารงาน ผูบ้ริหารมีทกัษะการบริหารในการบริหารงานในโรงเรียนทุกเร่ืองอยา่งบริสุทธ์ิยติุธรรม 

และนอ้ยที่สุดคือ โรงเรียนมีการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ จึงส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจในระดบัมาก 

ซ่ึงสอดคล้องกับ กังวาน  ช านาญ  (2554) ได้ศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษา  ในจงัหวดัชลบุรี และสอดคลอ้งกบั สนธยา  บุตรวาระ (2556) ไดท้  าการศึกษาแรงจูงใจ
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ในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจงัหวดัชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นนโยบายและการบริหารงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  ด้านที่ 8  ดา้นวธีิการปกครองของผูบ้งัคบับญัชา ครูโรงเรียนราชวินิต สังกดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเก่ียวกับด้านวิธีการปกครองของ

ผูบ้งัคบับญัชา โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 

มีการนิเทศก ากบัติดตามผลการปฏิบติังานของครูอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารมีความสามารถแกปั้ญหา

ความขดัแยง้ที่เกิดขึ้นในโรงเรียนผูบ้งัคบับญัชาอ านวยความสะดวกให้กบับุคลากรทุกฝ่ายในการ

ปฏิบติังาน และนอ้ยที่สุดคือ ผูบ้ริหารของท่านสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างาน จึงส่งผลให้ครูมี

แรงจูงใจในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  สนธยา  บุตรวาระ (2556)  ไดท้  าการศึกษาแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัชลบุรี สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

เขต 18  ผลการวจิยัพบวา่ ดา้น การสอนงาน  ควบคุมดูแล มีการนิเทศงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

และสอดคลอ้งกบั อิสริยา รัฐกิจวจิารณ์ ณ นคร (2557) ไดท้  าการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (จนัทบุรี-ตราด)  ดา้น

วธีิการปกครองของผูบ้งัคบับญัชาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  ด้านที่ 9  ด้านสภาพการท างาน ครูโรงเรียนราชวินิต สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นสภาพการท างาน โดยภาพรวมและราย

ขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ 3 ล าดับแรก ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนเอ้ือต่อการ

ปฏิบติังานของครู สถานที่ท  างานปลอดภยัต่อชีวิต และทรัพยสิ์น ส่ือการสอน เช่น คอมพิวเตอร์

เคร่ืองมือทดลองวิทยาศาสตร์ อ่ืนๆ มีเพียงพอส าหรับการสอน และน้อยที่สุดคือ โรงเรียนจดัหา

เคร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพยีงพอต่อการปฏิบติังาน อุปกรณ์การสอน เช่น คอมพวิเตอร์

เคร่ืองมือ ทดลองวทิยาศาสตร์ฯลฯ มีเพียงพอส าหรับ การเรียนการสอนพร้อมปฏิบติังาน จึงส่งผล

ใหค้รูมีแรงจูงใจในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สนธยา  บุตรวาระ (2556) ไดท้  าการศึกษาแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจงัหวดัชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18  ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นสภาพการท างาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  ด้านที่ 10  ดา้นความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน ครูโรงเรียนราชวินิต สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเก่ียวกับด้านความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน 

โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ เพื่อนร่วมงานของท่าน
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ช่วยแกไ้ขปัญหาหรือแนะน าในทนัทีที่รู้ว่าท่านเกิดปัญหาในการปฏิบติังาน บรรยากาศการท างาน

เป็นไปแบบกลัยาณมิตร มีการปรึกษาหารือกบัผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติังานอยูเ่ป็นประจ าและ

ร่วมแสดงความคิดเห็นตามโอกาสที่เหมาะสม และนอ้ยที่สุดคือ การไดรั้บการดูแล เอาใจใส่ และให้

ก าลงัใจในการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชา จึงส่งผลใหค้รูมีแรงจูงใจในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 

สนธยา  บุตรวาระ (2556) ไดท้  าการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา

จงัหวดัชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจยัพบว่า ดา้น ดา้น 

ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบั เวียงพิงค ์ แสงอาจ (2556) 

ได้ท  าการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนพิบูลประชาสรรค ์กรุงเทพมหานคร 

ส านกังานบริหารงานการศึกษาพเิศษ ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  ด้านที่ 11  ด้านความมั่นคงในการท างานครูโรงเรียนราชวินิต สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นความมัน่คงในการท างาน โดย

ภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีความรู้สึกว่าโรงเรียน

เป็นองคก์รที่มัน่คง ครูมีความรักความศรัทธาต่ออาชีพ ความรู้สึกเช่ือมนัในหน่วยงานที่ปฏิบติังาน

อยู ่และน้อยที่สุดคือ ครูมีความพึงพอใจต่อความมัน่คงและย ัง่ยนืของต าแหน่งหน้าที่การงาน  จึง

ส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นุชรา  เพิ่มพูน (2550) ไดศึ้กษาแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวดัลาดสนุ่น จังหวดัปทุมธานี ด้านความมั่นคงในการท างาน 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  ด้านที่ 12  ดา้นสถานะของอาชีพ ครูโรงเรียนราชวินิต สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นสถานะของอาชีพ โดยภาพรวมและราย

ขอ้อยู่ในระดบัมาก ในระดับมากที่สุด คือ อาชีพครูเป็นอาชีพที่มีความภาคภูมิใจในตนเองและ

ครอบครัว และนอ้ยที่สุดคือ อาชีพครูเป็นอาชีพที่ไดรั้บการยอมรับจากบุคคลรอบขา้งในสังคม และ

เป็นอาชีพที่มีความภาคภูมิใจในตนเองและครอบครัว  อีกทั้งอาชีพครูยงัช่วยสร้างก าลงัส าคญัของ

ประเทศ คือการให้การศึกษา อีกทั้งครูยงัเป็นอาชีพที่ทุกคนไวว้างใจในปฏิบติัหน้าที่เช่น การเป็น

ผูอ้  านวยการประจ าหน่วยเลือกตั้งเพราะถือว่าครูเป็นผูท้ี่มีความรู้มีความสามารถ  จึงส่งผลท าครูมี

แรงจูงใจในระดบัมากที่สุด ซ่ึงสอดคลอ้งกับ ทศันัย  ขวนขวาย (2557) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูโรงเรียนวดัจนัทนาราม อ าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี ดา้น สถานะของ

อาชีพโดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับอิสริยา รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร 
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(2557) ไดท้  าการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (จนัทบุรี-ตราด) ดา้นสถานะของอาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 ด้านที่  13  ด้านความเป็นอยู่ส่วนตัวครูโรงเรียนราชวินิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นเก่ียวกับด้านความเป็นอยู่ส่วนตวั โดย

ภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ครูมีความสุขและพอใจกบังานที่ปฏิบติั

อยูใ่นตอนน้ี และระดบัที่เท่ากัน คือ ครูมีเวลาส าหรับใชชี้วิตส่วนตวัอย่างพอเพียง และครูมีเวลา

ส าหรับครอบครัวอยา่งต่อเน่ือง จึงส่งผลใหค้รูมีแรงจูงใจในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อิสริยา รัฐ

กิจวิจารณ์ ณ นคร (2557) ไดท้  าการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (จนัทบุรี-ตราด) ดา้นความเป็นอยูส่่วนตวั โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานครูโรงเรียนราชวินิต สังกดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ที่มีเพศต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดย

ภาพรวมดา้นความส าเร็จในการท างาน  ดา้นลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ  ดา้นความรับผิดชอบในงาน  

ดา้นนโยบายและการบริหารงาน  ด้านวิธีการปกครองของผูบ้งัคบับัญชา  ดา้นสภาพการท างาน  

ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน  ดา้นความมัน่คงในการท างาน  ดา้นสถานะของอาชีพ ไม่แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนดา้นการไดรั้บการยอมรับนับถือ  ดา้นความกา้วหน้า

ในต าแหน่งการงานและความกา้วหนา้ในอนาคต  ดา้นเงินเดือน  ดา้นความเป็นอยูส่่วนตวั แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.5 สอดคล้องกับงานวิจยัของกับ วินัย เก้ือกูล (2552) ได้

ท  าการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมไม่มีความแตกต่างกนั อยา่งนัยส าคญัทางระดบัสถิติ .05 ส่วนราย

ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.5 และสอดคลอ้ง สนธยา  บุตรวาระ (2556) ได้

ท  าการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา

จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปัจจยัจูงใจและปัจจยัค  ้ าจุน 

จ  าแนกตามเพศ โดยรวมไม่มีความแตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางระดับสถิติ .05 ส่วนรายด้าน

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.5  
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 3. ผลเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานครูโรงเรียนราชวินิต สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมด้านความส าเร็จในการท างาน  ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้าน

ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ  ดา้นความรับผดิชอบในงาน  ดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่งการงานและ

ความกา้วหนา้ในอนาคต  ดา้นเงินเดือน  ดา้นนโยบายและการบริหารงาน  ดา้นวิธีการปกครองของ

ผูบ้งัคบับญัชา  ด้านสภาพการท างาน  ด้านความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน  ดา้นความมัน่คงในการ

ท างาน  ดา้นสถานะของอาชีพ  และด้านความเป็นอยูส่่วนตวัไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทาง

สถิติที่ระดบั .05ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีความส าคญัในการพฒันาน าโรงเรียน

ไปสู่ความส าเร็จ โดยมีการใชอ้  านาจ หรือ ภาวะผูน้ า ในการมอบหมายงาน  การนิเทศและติดตาม

งาน  แกปั้ญหาที่สร้างสรรค ์จนท าให้โรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายตามวตัถุประสงคท์ี่วางไว ้โดย

ผูบ้ริหารตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการสร้างแรงจูงใจให้กบัครูในโรงเรียน ส่วนดา้นความส าเร็จ

ในการท างาน  ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ  ด้านสภาพการท างาน  ด้านความสัมพนัธ์ใน

หน่วยงาน  มีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จากเหตุผลดงักล่าวท าให้แรงจูงใจใน

การปฏิบติังานโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

สอดคลอ้งกบังานวจิยั ทศันยั  ขวนขวาย (2557) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ

ครูโรงเรียนวดัจนัทนาราม  อ าเภอเมืองจนัทบุรี  จงัหวดัจันทบุรี ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี

นยัส าคญัทางระดบัสถิติ 0.05 ส่วนรายดา้นมีแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และ

สอดคล้องกับ นิศากร สุขะกาศี (2548) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของข้าราชการครู

โรงเรียนอนุบาลชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ไม่มีความแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางระดับสถิติ 0.05 

ส่วนรายดา้นมีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1.  แรงจูงใจในดา้นเงินเดือน ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัอยา่งมากเพราะจากการวิเคราะห์

เงินเดือนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับที่น้อยที่สุด และควรมีการประเมินขั้นเงินเดือนที่เป็นธรรม

ตรวจสอบได ้และผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหค้่าตอบแทนในกรณีที่ปฏิบติัหน้าที่ดี เพื่อกระตุน้ให้ครู

ไดส้ร้างผลงานเพิม่มากขึ้น 
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 2. แรงจูงใจในดา้นนโยบายและการบริหารงาน ผูบ้ริหารควรที่จะให้ ครูเขา้มามีส่วนร่วม

ในการก าหนดหรือวางเป้าหมายร่วมกับทางโรงเรียน และควรมีนโยบายด้านการจดัสวสัดิการที่

ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้ครูเขา้มามีส่วนในการจัดสวสัดิการว่าครูมีความต้องการ

สวสัดิการดา้นใดเพิม่ 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ ากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในการท างาน 

 2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัที่มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูช่้วย 

 3. ควรมีการศึกษาแรงจูงใจของครู โดยใชว้ธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยการศึกษารายละเอียด

ในทุกดา้นแบบเจาะลึก อาจใชว้ธีิการสงัเกต การสมัภาษณ์ในการเก็บขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง

เหตุผล 
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