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การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประการณ์การปฏิบติังาน  กลุ่มตวัอยา่ง 

ท่ีใช้ในการวิจยัคือ  ครูผูส้อนโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  รวมทั้งส้ิน  248 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม  2 ตอน   

ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานสภาพของผูต้อบ  ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด

เก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มสห

วิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  จ  านวน  5 ดา้น  คือ  ดา้น

การก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  

ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน  ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพครู  

และดา้นการวดัผลและประเมินผล  โดยมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 

ระดบั  ไดผ้า่นการตรวจจากผูเ้ช่ียวชาญและการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์แอลฟ่า  (Alpha Coefficent)  ตามวิธีการของครอนบาค  (Cronbach)  ไดค้่าความเช่ือมัน่

ทั้งฉบบัเท่ากบั  0.960  น าขอ้มูลมาวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจง

ความถ่ี (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)  ข้อมูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย )( X  และค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  (SD.)  การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  

จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา  วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (Independent Samples t-test)  การ
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เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  จ  าแนกตามและ

ประสบการณ์การปฏิบติังาน  วิเคราะห์โดยใชก้ารทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว(One-Way 

Analysis of Variance) 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลมีดังนี ้
 
  1.  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดย

ภาพรวมพบว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก  และพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดบัมาก 

  2.  ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  โดยครูท่ี

มีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน  มากกวา่ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้น

การก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  

ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน  และดา้นการวดัผลและประเมินผล  มีความ

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  โดยครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีความ

พึงพอใจต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  มากกว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษา

ระดบัปริญญาตรี  ส่วนดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครูไม่พบความแตกต่าง 

  3.  ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกันมีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  

พบวา่  ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 
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  จากการวจิยั  สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นขอ้มูลใชเ้ป็นสารสนเทศส าหรับในการ

น าขอ้มูลไปประกอบการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการให้เหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  และน าเป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 2  น าไปประกอบการพิจารณาในการวางแผน  ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัต่อไป 

 

ค าส าคัญ 
 
  ความพึงพอใจ ,  พฤติกรรมภาวะผูน้ า , บริหารวชิาการ , ผูบ้ริหาร 
 
บทน า 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูที้่มีบทบาทและความส าคญัอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษา  

หน่ึงในหน้าท่ีของผูบ้ริหาร  คือ  การบริหารงานวิชาการท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการ

คุณภาพของสถานศึกษา  ซ่ึงคนส่วนใหญ่มกัจะสังเกตจากการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของ

นกัเรียนท่ีก าลงัศึกษาในปัจจุบนัและการศึกษาต่อในสถาบนัอ่ืน  ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของงานดา้น

วิชาการในสถานศึกษา  ดังนั้ น  การบริหารงานวิชาการเป็นองค์ประกอบส าคัญ  ท่ีบ่งช้ีถึง

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหารตอ้งเข้าใจขอบข่ายของงานวิชาการ  ตลอดจน

ภาระหนา้ท่ีและองคป์ระกอบพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการเป็นอยา่งดี  ผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น

จะขาดความเป็นผูน้ าทางวิชาการไม่ไดเ้ลย  ทั้งน้ี  เพราะการท่ีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะ

ช่วยให้ผู ้บริหารโรงเรียนตั้ งใจปฏิบัติหน้าท่ีและจัดกิจกรรมต่างๆ  เพื่อให้เกิดสภาพการณ์ท่ี

เอ้ืออ านวยต่อการท างานของครูและช่วยส่งเสริมพฒันาดา้นการเรียนรู้   ของนกัเรียนไปพร้อมกนั  

ความส าคญัอีกประการหน่ึง  คือ  ผูบ้ริหารท่ีมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการจะช่วยสนบัสนุนและมุ่ง

พฒันาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  จึงจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพและเป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  ซ่ึงหมายถึงนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  จึงเป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญั

ประการหน่ึงท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษา  โดยเฉพาะงานวิชาการ

ของโรงเรียน (เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศ์ศกัด์ิ, 2545 หน้า 127-128)   ผูบ้ริหารในฐานะเป็นผูน้ าใน
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สถานศึกษา  จึงตอ้งปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งของผูน้ าในการเปล่ียนแปลง  ดว้ยการน าวิธีการใหม่ๆ  

มาสู่สถานศึกษาและเป็นผูน้ าท่ีเช่ียวชาญเพื่อน าสถานศึกษาไปสู่แนวทางการปฏิรูปการศึกษาโดย

ส่งเสริมให้บุคลากรสร้างกฎและวิธีการควบคุมใหม่มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหา  (รังสรรค ์ ประเสริฐศรี, 

2544 หนา้ 26-27)  การเป็นผูน้ านั้นจะตอ้งมีความรู้ (knowledge)  หมายถึง  องคแ์ห่งความรู้ในการ

เป็นผูน้ าความรู้ในงานท่ีท า  และสามารถท างานร่วมกนัเป็นทีม  มีแนวคิด (concept)   มุมมองในการ

บริหารท่ีถูกตอ้ง  ฝึกฝนความเป็นผูน้ า (leadership)  สามญัวิสัยของผูน้ าท่ีจ  าเป็นจะตอ้งมี  คือการสร้าง

ภาพพจน์ท่ีดีและถูกตอ้ง  เป็นส่ิงส าคญัในการด าเนินการบริหาร  ท างานอย่างทุ่มเทและจริงจงั  

ควบคุมอารมณ์ได้  ให้ความส าคญัในการส่ือความหมายทั้งภาษาพูดภาษาเขียนได้อย่างชัดเจน  

คาดการณ์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนหาแนวทางขจดัปัญหา  และเป็นกลัยาณมิตรกบัทุกคน  โดยท่ีภาพลกัษณ์

ของผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเปล่ียนไป  ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่จ  าตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการท่ี

เขม้แขง็  เป็นผูจ้ดัการท่ีเฉียบแหลม  มีความเช่ียวชาญ  และเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกลมองอนาคตของ

สถานศึกษาในเชิงสร้างสรรค ์ (รุ่ง  แกว้แดง, 2541  หนา้ 27)  พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการจึงมี

ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการบริหารโรงเรียน  เพราะถ้าผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะ

ส่งผลใหผู้ร่้วมงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเช่ือถือ  ยอมรับศรัทธาและร่วมมือปฏิบติังานตามภารกิจจน

บรรลุผลตามเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ   

  ดังนั้ นงานวิชาการจึงกลายเป็นงานท่ีเป็นศูนย์กลางของโรงเรียนครอบคลุม

โรงเรียนทั้งระบบ  โรงเรียนใดท่ีงานวิชาการกา้วหนา้โรงเรียนนั้นมกัจะมีช่ือเสียงเป็นท่ีนิยมและ

เป็นท่ียอมรับ  ส่วนโรงเรียนใดงานวิชาการหล้าหลงัอ่อนด้อย  โรงเรียนนั้นจะไม่เป็นท่ีนิยม  ขาด

ศรัทธา  และไม่เป็นท่ียอมรับ  เป็นผลให้ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  ท่ีมีจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงท าการสอนนกัเรียนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1–6  ภายใตก้ารก ากบั

ดูแลของส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  ในฐานะเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง

ของสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งน าภาวะผูน้ าทางวชิาการของตนมาใชใ้นการบริหารจดัการ  ส่งเสริมและ

สนบัสนุนให้ครูและบุคลากรสามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพสูงสุด  เพื่อพฒันาคุณภาพ

ของนกัเรียนและบรรลุจุดมุ่งหมายของแนวทางการจดัการศึกษาของชาติ  ครูในฐานะเป็นผูท่ี้รับ

ผลกระทบโดยตรงจากการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนน าภาวะผูน้ าทางวิชาการของตนมาใชใ้นการบริหาร

จดัการสถานศึกษา  ซ่ึงผูบ้ริหารอาจใชอ้ านาจในการบีบบงัคบั  กระตุน้  ชกัน า  โนม้นา้วใจ  หรือใช้



[5] 
 

วิธีการอ่ืนๆ  เพื่อให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน  

โดยการท่ีผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการในหลายรูปแบบอาจท าให้ครูเกิดความพึงพอใจในหลาย

รูปแบบซ่ึงอาจจะต่างกนัหรือไม่ต่างก็ได ้

ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงท าใหผู้ว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมี

ต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ซ่ึงเป็นกลุ่มโรงเรียนท่ีผูว้จิยัปฏิบติัราชการอยู ่ โดยจะศึกษาใน  

5 ดา้น  คือ  การก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน  การบริหารหลกัสูตรและการจดัการ

เรียนรู้  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียน  การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพครู  และ

การวดัและประเมินผล  เพื่อทราบพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

สะทอ้นการบริหารจดัการทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารใช้เป็นแนวทาง

พฒันาปรับปรุงการบริหารงานดา้นวิชาการ  การก าหนดบทบาทหน้าท่ี  และน าไปปรับปรุงพฤติกรรม 

การบริหารงานดา้นวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในส่วนท่ีตอ้งพฒันาและในการบริหาร  เพื่อให้งาน

ดา้นวชิาการประสบผลส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 2  โดยจ าแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์การปฏิบติังาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 
 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  คือ  ครูผูส้อนโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  จ  านวน 6 โรงเรียน  ไดแ้ก่  โรงเรียนสายน ้ าผึ้ง 

ในพระอุปถมัภ์ฯ  โรงเรียนปทุมคงคา  โรงเรียนมธัยมวดัธาตุทอง  โรง เรียนพระโขนงพิทยาลยั  
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โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต    และโรงเรียนสิริรัตนาธร  รวมทั้งส้ิน 667 คน  ผูว้ิจยัได้ก าหนดกลุ่ม

ตวัอยา่งตามตารางประมาณขนาดตวัอยา่งของ Robert V. Krejcie and Earyle W. Morgan (อา้งถึงใน  

ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ และคณะ, 2556 หนา้  132)  ซ่ึงไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจ านวนทั้งส้ิน  248 คน 

  ผูว้จิยัใชแ้นวคิดและเคร่ืองมือของ  มณฑา  วิญญโสภิต  มาปรับปรุงพฒันาโดยท า

การวจิยัระหวา่งวนัท่ี  10-18  เมษายน 2560 

 

ตัวแปรทีศึ่กษา 

  1.  ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่  วฒิุการศึกษา  และ  ประสบการณ์การปฏิบติังาน 

  2.  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  5  ดา้น  คือ  ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน  

ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน  

ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู  และดา้นการวดัผลและประเมินผล 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรง

เชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง  (Index of Congruence : IOC)  และหาค่าความเช่ือมัน่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แอลฟ่า  (Alpha Coefficent)  ตามวิธีการของครอนบาค  (Cronbach)  ได้ค่า

ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั  0.960  โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น  2 ตอน   คือ  ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถาม

เก่ียวกับสถานสภาพของผูต้อบเป็นแบบเลือกตอบจ านวน  2 ข้อ  ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถาม

ปลายเปิดเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยมีลกัษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)   5 ระดบั   คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด  

ใน  5 ดา้น  คือ  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและ

การจดัการเรียนรู้  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน  ดา้นการส่งเสริมให้มีการ

พฒันาวชิาชีพครู  และดา้นการวดัผลและประเมินผล  จ านวน  50 ขอ้ 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  โดย

การแจกแจงความถ่ี (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย )( X   ค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  (SD.)  ค่าที (Independent Samples t-test)  และวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง (One-Way 

Analysis of Variance)  โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ผลการวจัิย 

 

  ผลการวจิยัสรุปเป็นขอ้ๆ  ดงัน้ี 

  1.  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี 187 คน  คิดเป็นร้อยละ  

75.40 และรองลงมามีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 61 คน คิดเป็นร้อยละ  24.60  ส่วนใหญ่เป็นครู

ท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานต ่ากวา่  10 ปี  จ  านวน  160 คน  คิดเป็นร้อยละ 64.52  รองลงมาเป็นครู

ท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน  10 - 15 ปี  มีจ  านวน 44 คน  คิดเป็นร้อยละ 17.74  และครูท่ีมี

ประสบการณ์การปฏิบติังาน  15 ปีข้ึนไป  มีจ  านวน 44 คน  คิดเป็นร้อยละ 17.74  ซ่ึงมีจ านวนเท่ากนั 

  2.  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

กลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมพบวา่มี

ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก 

  3.  ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขต เบญจสิริ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 2  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานขอ้

ท่ี 1  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน  

ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน  

และดา้นการวดัผลและประเมินผล  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  โดย

ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียน  มากกว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี  ส่วนด้านการส่งเสริมให้มีการ

พฒันาวชิาชีพครูไม่พบความแตกต่าง 

  4.  ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติั งานต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 2  และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 

  จากการวิจยัเร่ืองความพึงพอใจต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  มี

ประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปราย  ดงัน้ี 

  1.  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดย

ภาพรวมพบวา่มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองจาก    พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

เป็นพฤติกรรมการกระท าหนา้ท่ีตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์ ในการช้ีน า

หรือโน้มน้าวจูงใจขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้เขา้ใจ

และเกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสัมพนัธ์  เพื่อพฒันางานวิชาการและวิชาชีพท่ี

เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนไดบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย

ท่ีไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมีคุณภาพ  (สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้ 2553, หนา้ 188)  ความพึงพอใจของ

ครูท่ีมีต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมพบวา่มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  

ทั้งน้ีเน่ืองจาก    พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ เป็นพฤติกรรมการกระท าหนา้ท่ีตามบทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  ในการช้ีน าหรือโน้มน้าวจูงใจขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้เขา้ใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลงัและ

ประสานสัมพนัธ์  เพื่อพฒันางานวิชาการและวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการส่งเสริมและพฒันา 
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การเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไวอ้ย่างมีคุณภาพ  (สถาบนั

พฒันาความกา้วหนา้ 2553, หนา้ 188)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  เทอดชยั  ไสยลกัษณ์  (2555, หนา้ 

67-71)  สุพชาต  ชุ่มช่ืน (2555, หนา้ 59-85) วาสนา  สารกรณ์ (2556, หนา้ 114-129)  สมถวิล  ศิลปะ

คนธรรพ ์(2556, หน้า  122-136)  นภาดาว  เกตุสุวรรณ (2556, หน้า  66-91)  เยาวเรศ  จิตต์ตรง  

(2556, หนา้  72-88)  สุกญัญา  เช้ืออินทร์ (2558, หนา้ 86-117)  และ วิมล  เดชะ (2558, หนา้ 61-80)  ท่ี

พบวา่อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   

  2.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัต่อพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมพบว่ามีความพึงพอใจแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  ดา้นการ

ก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  ดา้น

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน  และด้านการส่งเสริมคุณภาพนักเรียน  มีความ

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  โดยครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีความ

พึงพอใจต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  มากกวา่ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบั

ปริญญาตรี  ทั้งน้ีเน่ืองจาก    ความพึงพอใจ  คือ ความรู้สึก หรือทศันคติท่ีดีของบุคคลเป็นไปตาม

ความคาดหวงัหรือมากกวา่ส่ิงท่ีคาดหวงั  ซ่ึงจะท าให้เกิดความรู้สึกกระตือรือร้นและสร้างสรรคส่ิ์ง

ท่ีดีงามไดต่้อไป  ความรู้สึกจะลดลงหรือไม่เกิดข้ึน  หากความตอ้งการหรือจุดมุ่งหมายนั้นไดรั้บการ

ตอบสนองและถา้มีความรู้สึกท่ีดีต่อการท างานจะมีผลท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน มีการ

เสียสละ อุทิศกาย ใจและสติปัญญาให้แก่งาน  ซ่ึงจะท าให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององค์การไดใ้นท่ีสุด 

(วรายุทธ  แกว้ประทุม, 2556 หน้า 60) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เทอดชยั  ไสยลกัษณ์  (2555, หน้า 

67-71)  ท่ีพบวา่แตกต่างกนัเช่นกนั  แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  วาสนา  สารกรณ์ (2556, หนา้ 

114-129)  และวมิล  เดชะ (2558, หนา้ 61-80)  ท่ีพบวา่ไม่แตกต่างกนั 

  3.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน

ต่างกนัต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  พบว่า  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไป

ตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น  ทั้งน้ี
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เน่ืองจาก  ความพึงพอใจว่าเป็นเร่ืองเก่ียวกบัจิตใจ  อารมณ์  ความรู้สึก  ท่ีบุคคลมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงไม่

สามารถมองเห็นรูปร่างได ้ นอกจากน้ี  ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกดา้นบวกของบุคคลท่ีมีต่อส่ิง

ใดส่ิงหน่ึง  อาจจะเกิดข้ึนจากความคาดหวงัหรือเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือส่ิงนั้นสามารถตอบสนองความ

ต้องการให้แก่บุคคลได้  ซ่ึงความพึงพอใจท่ีเกิดข้ึนสามารถเปล่ียนแปลงได้ตามค่านิยมและ

ประสบการณ์ของบุคคล ทั้งน้ีความพึงพอใจจึงสามารถน าใช้ในการวดัระดับความพึงพอใจกับ

ปัจจยัอ่ืนท่ีใชใ้นการศึกษา  เช่น  ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของโรงเรียน (บรรเจิด  ศุภราพงศ์

, 2556 หนา้ 43) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เทอดชยั  ไสยลกัษณ์  (2555, หนา้ 67-71) สุกญัญา  

เช้ืออินทร์ (2558, หนา้ 76-91)  และวิมล  เดชะ (2558, หนา้ 61-80)  ท่ีพบวา่ไม่แตกต่างกนัเช่นกนั  

แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุพชาต  ชุ่มช่ืน (2555, หนา้ 59-85)  ท่ีพบวา่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

1.  ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 

  1.1 ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเพิ่ม

การนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  รวมทั้งปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความ

เหมาะสม   และสนบัสนุนการน าวทิยากรทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการสอน 

1.2  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

สนบัสนุนการน านกัเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในทอ้งถ่ินและสนบัสนุนให้ครูผลิตและน าส่ือ

ชนิดต่างๆ  หรือน านวตักรรม ทางเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  ส่งเสริมให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้  จดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม  และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 

  1.3  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจดัท า

แผนและด าเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และ

ตวัช้ีวดั  ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้จากกระบวนการการปฏิบติังานและผลงานตามสภาพจริง  

2.  ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

  2.1  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

กลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 
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  2.2  ควรศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 2 
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