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ความคดิเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนนนทรีวทิยา 
สุรศกัด์ิ เจียมอ่อน 

 

บทคดัย่อ  
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนนนทรีวทิยา เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนนนทรีวทิยา  
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การปฏิบติังาน  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ครูในสังกดัโรงเรียนนนทรีวทิยา ท่ีเป็นโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จ านวน 108  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวจิยั เป็นแบบสอบถาม  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปไดด้งัน้ี 

1.  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนนนทรีวทิยา โดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นมาก 
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป  ดา้นการบริหารงานบุคลากร ดา้นการบริหารงานวชิาการ  

   2.  ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียนนนทรีวทิยาโดย
ภาพรวม  ไม่พบความแตกต่าง ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณารายดา้น
พบวา่ ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น    

   3.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
โรงเรียนนนทรีวทิยาโดยภาพรวมไม่พบความแตกต่าง ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 2 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น  
 

บทน า 
 การบริหารงานภายในองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ ยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามารถของ
ผูบ้ริหาร อาทิ การก าหนดนโยบาย การวางแผนงานและหนา้ท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงซ่ึงมี
ส่วนช่วยใหก้ารปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายขององคก์ร นัน่คือการสร้างแรงจูงใจให้
ผูป้ฏิบติังาน จากการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการและบุคลากรทางการ



ศึกษา พุทธศกัราช 2547  พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศกัราช 
2546 ท าใหร้ะบบบริหารงานบุคคลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปล่ียนแปลงไป 
 เม่ือศึกษาสภาพปัญหาในการปฏิบติังานของครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา พบวา่ มี
ปัญหาอุปสรรคหลายประการท่ีท าใหค้รูขาดก าลงัใจในการปฏิบติังาน เช่น ลกัษณะของงาน
ท่ีตอ้งปฏิบติัการสอนเหมือนเช่นเดิมในแต่ละวนั ท าใหข้าดความกระตือรือร้นในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน และครูมีจ  านวนไม่เพียงพอ ทั้งตอ้งรับภาระงานอ่ืนท่ีไดรั้บ
มอบหมายเพิ่มข้ึน รวมไปถึง การท่ีครูยงัไม่ไดรั้บการพฒันาเท่าท่ีควร ในการจดัสวสัดิการ
และบ ารุงขวญัก าลงัใจใหค้รูยงัไม่ทัว่ถึง ปัญหาเร่ืองการประเมินวทิยฐานะท่ีเกณฑก์าร
ประเมินมีหลายขั้นตอน และบางขั้นตอนครูส่วนใหญ่ไม่มีความถนดั โดยเฉพาะดา้นผลงาน
ทางวชิาการ ผลท่ีเกิดข้ึนกบัครู การหมดขวญัและก าลงัใจในการท างาน ไม่วา่จะเป็นเร่ืองการ
จดัการเรียนการสอนซ่ึงมีผลกบันกัเรียนโดยตรง ยงัรวมไปถึงการปฏิบติังานท่ีไดรั้บ
มอบหมายและการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นท่ีทราบกนัดีอยูแ่ลว้วา่ เม่ือหมด
ก าลงัใจในการท างาน ผลการปฏิบติังานยอ่มลดลง ซ่ึงส่งผลโดยตรงไปยงัผูเ้รียน จาก
ความส าคญัของความคิดเห็นในการบริหารงานจึงเป็นสาเหตุใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา
พยายามท่ีจะพฒันาการบริหารงาน 

จากปัญหาต่าง ๆ ดงักล่าว ท าใหค้วามคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
มีความคิดเห็นและคาดหวงัไม่เท่ากนั ผูว้จิยัจึงตอ้งการจดัท าการวจิยั เร่ืองความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนนนทรีวทิยา เพื่อศึกษาขอ้มูลท่ีแทจ้ริง ตลอดจนน าขอ้มูล
ไปพฒันาการบริหารงานของผูบ้ริหารใหเ้ป็นประโยชนต่์อองคก์รต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
นนทรีวทิยา  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียน นนทรี
วทิยา โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 

ขอบเขตการวจิัย  
 การวจิยัคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหาร งานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนนนทรีวทิยา  
  



1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 1.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ขา้ราชการครูสังกดัโรงเรียน นนทรีวทิยา  
จ านวน  110  คน 
 1.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คิดจากจ านวนประชากรครูสังกดัโรงเรียน
นนทรีวทิยา  รวม 108  คน ผูว้จิยัเปิดตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie,RV and Morgan,DW (ภา
วดิา ธาราศรีสุทธิ, 2553 หนา้ 172) ไดจ้  านวน 108 คน โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย    
 

2.   ขอบเขตเน้ือหาและการศึกษา 
 ขอบเขตเน้ือหา  
 2.1  การศึกษาคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนนนทรีวทิยา   
 2.2  การศึกษาคร้ังน้ี ศึกษาเฉพาะโรงเรียนนนทรีวทิยา 
3.  การวจิยัคร้ังน้ี เกบ็ขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 20 – 24 เมษายน  พ.ศ. 2560  
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนนนทรีวทิยาท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง เป็นค าถามชนิดปลายปิด โดยใช้
แบบมาตราส่วนประเมินค่า(Rating list) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
คือ  
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ มีลกัษณะเป็น
แบบสอบถามรายการ (Check list) คือ เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารโรงเรียนนนทรีวทิยา 
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดบั คือ  ความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด   ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก   ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง  ความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย และความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด โดยก าหนดค่าระดบัความ
คิดเห็นดงัต่อไปน้ี  
 5 หมายความวา่  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 4 หมายความวา่  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
 3 หมายความวา่  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง  



 2 หมายความวา่  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย  
 1 หมายความวา่  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
โดยขอ้ค าถามครอบคลุมลกัษณะของการบริหารงาน 4 ดา้น จ านวน 50 ขอ้ ประกอบดว้ย 
 ดา้นการบริหารงานวชิาการ  จ  านวน   17  ขอ้  
 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป   จ  านวน  12  ขอ้  

ดา้นการบริหารงานบุคคล  จ  านวน  10  ขอ้  
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ จ านวน  11  ขอ้  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาทั้งหมด น ามาวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป ดงัน้ี  
 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียน นนทรีวทิยาใน
แต่ละดา้น วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3.  แปลความหมายของค่าเฉล่ีย โดยเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแปรค่าของคะแนน
เฉล่ียดงัน้ี 
    คะแนนเฉลีย่    การแปรความหมาย  
 คะแนนเฉล่ีย  4.50 – 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย  3.50 – 4.49 หมายถึง ม่ีความคิดเห็นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย  2.50 – 3.49 หมายถึง มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย  1.50 – 2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 4.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนนนทรีวทิยา จ  าแนก
ตามเพศ โดยใชก้ารวเิคราะห์โดยการทดสอบค่าที (Independent t – test)  
 5.  เปรียบเทียบความคิดเห็น จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน ใชก้าร
วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One Way Analysis of Variance) และเม่ือพบความ
แตกต่างไดน้ าไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของเชฟเฟ่ห์ ( Scheffe’s Post hoc 
Comparison) 



 

ผลการวจิัย 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 108 คน ส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง จ านวน 74  คน คิดเป็น ร้อยละ 68.5 รองลงมาเป็น เพศชาย จ านวน  34   คน คิด
เป็นร้อยละ  31.5 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน    มากกวา่ 20 ปี มีจ  านวน  88  
คน คิดเป็น ร้อยละ 81.5 รองลงมามี ประสบการณ์การปฏิบติังานต ่ากวา่ 10 ปี มีจ  านวน   14  
คน คิดเป็น ร้อยละ 13.0  และมีประสบการณ์การปฏิบติังานระหวา่ง 10 – 20 ปี  มีจ  านวน  6   
คน คิดเป็น ร้อยละ 5.6 ตามล าดบั   

ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นครูต่อการบริหารงานโรงเรียนนนทรีวทิยา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  ดา้นการบริหารงาน
บุคลากร ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือดา้นการบริหารงานวชิาการ  
 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นครูต่อการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั  
มากและเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก  
คือ ครูมีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาตนเองดา้นการจดัการเรียนการสอน รองลงมาคือ ครูมีการ
จดัการเรียนการสอนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย และสอนแบบเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และมีการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งการประกนัคุณภาพภายในและภายนอก และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุดคือคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร 
  ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นครูต่อการบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก  
คือ มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน มีการจดัการเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี
อยา่งเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนและ มีการจดัการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มในโรงเรียน
ใหเ้หมาะสมกบัเป็นแหล่งเรียนรู้ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มีการจดัระบบงาน
ประชาสัมพนัธ์ท่ีหลากหลายรูปแบบ   
            ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นครูต่อการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก  
คือการส่งเสริมพฒันาครูใหมี้วทิยฐานะเพื่อพฒันาการศึกษา มีการจดักิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม  จริยธรรมบุคลากรในโรงเรียน และมีการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม



บุคลากรในโรงเรียนส่วนดา้นท่ีมีล าดบัค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือมีการจดัสวสัดิการและส่ิงอ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ครูอยา่งทัว่ถึง    
               ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นครูต่อการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามล าดบั 3 ล าดบั
แรก  คือมีการบนัทึกบญัชีท่ีเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั   จดัสรรงบประมาณตามกรอบ
นโยบายท่ีก าหนด มีการจดัท าบญัชีรับ-จ่ายพสัดุอยา่งมีระบบและเป็นปัจจุบนั มีการส่งเสริม
ความซ่ือสัตย ์ ความยติุธรรมในการใชง้บประมาณ และ มีการจดัท าแผนการใชจ่้าย
งบประมาณประจ าปี ส่วนดา้นท่ีมีล าดบัค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือมีการระดมทรัพยากรและแหล่ง
ทุนจากชุมชน เพื่อพฒันาการจดัการศึกษา    

ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นครูต่อการบริหารงานโรงเรียนนนทรีวทิยา  พบวา่ ครูท่ี
มีเพศต่างกนั โดยภาพรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 1 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความไม่แตกต่างกนัในทุกดา้น   

ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นครูต่อการบริหารงานโรงเรียนนนทรีวทิยา พบวา่ ครูท่ีมี
ประสบการณ์การการปฏิบติังานต่างกนั โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 2 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกนัในทุกดา้น   
 

อภิปรายผลการวจิัย  
 จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
นนทรีวทิยาพบวา่ ประเดน็ท่ีน่าสนใจ ควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 

1. การแสดงความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนนนทรีวทิยา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความ
คิดเห็นในดา้นการบริหารงานงบประมาณ มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  
ดา้นการบริหารงานบุคลากร  และอนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการบริหารงานวชิาการ เน่ืองมาจาก
งานบริหารงบประมาณ เป็นงานท่ีตอ้งอาศยักฎระเบียบในการปฏิบติังาน โรงเรียนนนทรี
วทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ไดรั้บงบประมาณในการ
สนบัสนุนดา้นการจดัการศึกษาต่อปีเป็นจ านวนพอสมควร ผูต้อบแบบสอบถามจึงมี
ความเห็นวา่ ในดา้นงบประมาณ โรงเรียนนนทรีวทิยา มกัไม่มีปัญหาเร่ืองงบประมาณ  
ความคิดเห็นของครูต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล 
ผลการวจิยัพบวา่ครูท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวม



และรายดา้นไม่แตกต่างกนั ส่วนครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั และครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวม
และรายดา้น แตกต่างกนัท่ีระดบั 0.05 ยกเวน้ดา้นการบริหารงานวชิาการ ไม่แตกต่างกนั เม่ือ
ท าการเปรียบเทียบพบวา่ ไม่แตกต่างกนั  
 ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
แสดงวา่ ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรและใชเ้อกสารประกอบหลกัสูตรไดใ้น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ท าใหห้น่วยงานทั้งในระดบักรมและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตอ้งจดั
อบรมเพื่อใหค้วามรู้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ สามารถจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาข้ึนใชเ้องในโรงเรียนได ้ส่งผลใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา สามารถท่ีจะจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ในช่วง
ชั้นท่ีตวัเองสอนไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู้ ทั้งยงัใชห้นงัสือเรียน แบบฝึก 
หนงัสืออ่านเสริมประสบการณ์ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และมีความรู้ความเขา้ใจใน
ระเบียบการวดัผลประเมินผลเป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุดมพรพรรณ นิธิตนนัท ์
(2552 , บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี พบวา่ 1) การบริหารโรงเรียน มีการด าเนินการอยูใ่น
ระดบัมาก โดยมีการด าเนินการอนัดบัแรก ดา้นบริหารทัว่ไป รองลงมา ดา้นงานธุรการ ดา้น
งานบริการ ดา้นงานปกครองนกัเรียน ตามล าดบั 2) การทดสอบสมมติฐานพบวา่ ครู อาจารย์
ท่ีมีคุณลกัษณะดา้นเพศ อาย ุประสบการณ์การท างาน และสถานภาพต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ไม่แตกต่างกนั  

ดา้นการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
แสดงวา่ การจดัการศึกษาของโรงเรียนนนทรีวทิยา  มีการบริหารงานบุคคลตามหลกัการ
และแนวคิดในการบริหารงานบุคคลไดเ้ป็นอยา่งดี มีการพฒันาบุคลากร มีการใหอิ้สระใน
การท างานแก่บุคลากร บริหารบุคลากรโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล มีการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ ก าหนดวนิยัและการรักษาวนิยั ตลอดจน มีการก าหนด
ความตอ้งการบุคลากร จดับุคลากรเขา้เหมาะสมกบังาน ควบคุมติดตามผลการปฏิบติังาน 
และประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นรูปธรรม ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
ท าใหก้ารบริหารงานบุคลากรไดผ้ลดี ใชเ้วลาและทรัพยากรนอ้ย ไดผ้ลงานคุม้ค่า คนมี



ความสุขกบัการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณรงค ์บุญแนบ (2551 , บทคดัยอ่) และ 
อุดมพรพรรณ นิธิตนนัท ์(2550 , บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาและเปรียบเทียบ
ทรรศนะของครูสังกดัเทศบาลเมืองวารินช าราบ ท่ีมีต่อการบริหารงานของกองการศึกษา
เทศบาลเมืองวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวจิยัพบวา่ทรรศนะของครูสังกดั
เทศบาลเมืองวารินช าราบ ท่ีมีต่อการบริหารงานของ กองการศึกษาเทศบาลเมืองวารินช าราบ 
จงัหวดัอุบลราชธานี ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวชิาการ  ดา้นการบริหาร
บุคคล และดา้นการบริหารงบประมาณ พบวา่ทรรศนะของครูท่ีมีต่อ การบริหารงานของกอง
การศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทรรศนะของครูมี
คะแนนอยูใ่นระดบัมากทั้ง 3 ขอ้ เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการบริหาร
บุคคล ดา้นการบริหารงบประมาณ ส่วนดา้นการบริหารวชิาการ มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  

ดา้นการบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก แสดงวา่ งบประมาณของโรงเรียนนนทรีวทิยา มีเป็นจ านวนมาก ผูบ้ริหารโรงเรียน
นนทรีวทิยา จึงตอ้งปฏิบติัตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด ตอ้งดูแลเอาใจใส่ ก าชบั ตรวจตรา มี
ความรอบคอบ ระมดัระวงัไม่ใหเ้กิดความผดิพลาด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั 
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารจดัการและดา้น
พสัดุครุภณัฑแ์ละสถานท่ี ตามล าดบั 

2.  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนนนทรี
วทิยา ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งครู ท่ีมีต่อ การบริหารงานโรงเรียนนนทรีวทิยา จ  าแนก
ตามเพศ พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
โรงเรียนนนทรีวทิยาไม่แตกต่างกนั อาจสืบเน่ืองมาจากครูไม่วา่เพศหญิงหรือเพศชายมีสิทธิ
เสรีภาพในการแสวงหาความรู้เท่าเทียมกนั จึงส่งผลใหค้รูท่ีมีเพศต่างกนั มีความรู้ความเขา้ใจ 
ปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั และในส่วนของผูบ้ริหารก็
ไดมี้การกระตุน้ เสริมแรงใหค้รูจดัการเรียนการสอนตามกฎหมายการศึกษาชาติ มี
กระบวนการบริหารท่ีดี มีการประเมินผลการบริหาร พบวา่โดยรวม และรายดา้น จ าแนก
ตามสถานภาพดา้นเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานของครูไม่
แตกต่างกนั 

3.  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนนนทรี
วทิยา ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนนนทรีวทิยา จ  าแนกตามประสบการณ์



การปฏิบติังาน  พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน ต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียนนนทรีวทิยาไม่แตกต่าง อาจสืบเน่ืองมาจาก สภาพ
การบริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ผูบ้ริหารมีความใกลชิ้ดกบัครูผูส้อน 
ท าใหเ้กิดภาพพจนท่ี์ชดัเจน เป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตลอดจนมีการส่งเสริมพฒันาครู ไม่เลือกปฏิบติักบัครูท่ีมีประสบการณ์การ
ปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนั ผูบ้ริหารจะใหค้วามส าคญัเสมอกนั มีมาตรฐานการปฏิบติังาน เวลา
และวธีิการประเมินท่ีเหมือนกนั และครูไม่วา่จะมีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนั แต่กมี็
สิทธิเสรีภาพในการแสวงหาความรู้เท่าเทียมกนั จึงส่งผลใหค้รูท่ีมีเพศต่างกนั มีความรู้ความ
เขา้ใจ ปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  
 

ข้อเสนอแนะ 
1.1 ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยัการเกบ็ขอ้มูล ไม่ควรเกบ็ขอ้มูลในช่วงปิด

ภาคเรียนท าใหก้ารไปเกบ็ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งเป็นไปอยา่งมี 
อุปสรรค ท าใหไ้ดข้อ้มูลชา้ เพราะตอ้งติดตามแบบสอบถามไปตามจุดต่าง ๆ 

1.2  ควรมีการเพิ่มเติมการเกบ็ขอ้มูลกบัผูป้กครอง คณะกรรมการ 
สถานศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัทางโรงเรียนเพิ่มเติมเพื่อใหไ้ดป้ระโยชนใ์นการน ามา
ปรับปรุงพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหม้ากข้ึน 
 2.  ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป  
  2.1  เน่ืองจากการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ ควรมีการท าวจิยัในเชิง
คุณภาพเพิ่มเติมอีก 
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