
ความคิดเห็นครูต่อการบริหารจัดการองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์เดอวีิทยาลยั  กรุงเทพมหานคร 
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บทคัดย่อ   

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นครูต่อการบริหารจดัการองคก์ร

แห่งการเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย  กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  คือ  ครูในโรงเรียนมาแตร์เดอีวทิยาลยั จ านวน 

108 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  คือ แบบสอบถามความคิดเห็นครูต่อการบริหารจดัการองคก์รแห่ง

การเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลยั  กรุงเทพมหานคร  โดยผูว้ิจยัน าเคร่ืองมือของ ชมธิษา  ภทัรกุลธนิน

,2558 มาปรับปรุงเป็นค าถามปลายปิดและปลายเปิด  โดยใชม้าตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น

แบบ  3  ตอน  ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานะภาพผู ้ตอบแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2 เป็น

แบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัความคิดเห็นครูต่อการบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์

เดอีวทิยาลยั  กรุงเทพมหานคร  จ านวน  5  ดา้น คือ ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  ดา้นการมีแบบแผนความคิด  

ดา้นมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และดา้นการคิดเชิงระบบ  โดยมีลกัษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating  scale)   5  ระดับ และ ตอนท่ี  3  เป็นข้อเสนอแนะมีลักษณะเป็นแบบ

ปลายเปิด  ได้ผ่านการตรวจจากผูเ้ช่ียวชาญและการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ แอลฟ่า (Alpha Coefficent)  ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)  ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั

เท่ากบั  0.980  น าขอ้มูลมาวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถ่ี (Freauency)  

และค่าร้อยละ (Percentage)  ข้อมูลเก่ียวกบัความคิดเห็นครูต่อการบริหารจดัการองค์กรแห่งการเรียนรู้

โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย  กรุงเทพมหานคร  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย( �̅� ) และค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบความคิดเห็นครูต่อการบริหารจดัการองค์กรแห่งการเรียนรู้

โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลยั  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศึกษา วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที 

(Independent Sample t-test) การเปรียบเทียบความคิดเห็นครูต่อการบริหารจดัการองค์กรแห่งการเรียนรู้

โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน วิเคราะห์โดยการ

ทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว (One  Way  Analysis  Of  Variance)  

 

 

*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูลมีดังนี ้

 

 1. ความคิดเห็นครูต่อการบริหารจัดการองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย 

กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด 

 2. ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้โรงเรียน

มาแตร์เดอีวิทยาลยั  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่มี

ความแตกต่างกนัในทุกดา้น 

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการองคก์รแห่งการ

เรียนรู้โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลยั  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณารายดา้น 

พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 

 จากการวิจยั  สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นขอ้มูลในการพฒันาการบริหารองคก์รแห่งการเรียนรู้ใน

ดา้นต่างๆ ท่ีมีประสิทธิภาพให้มากข้ึน โดยน าไปปรับในการท างานประจ าปีการศึกษาของโรงเรียน และ

สามารถพฒันาให้มากยิ่งข้ึนไดอี้ก  เพื่อให้ครูมีความรักในองค์กร  มีการท างานโดยการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั

เพื่อพฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 

 

ค าส าคัญ  

 ความคิดเห็น  ,  การบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้   
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บทน า 

กระแสการเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ีต้องเผชิญไม่ว่าจะเป็นบุคคล หรือองค์กรการเปล่ียน แปลงท่ี

เกิดข้ึนมนัรวดเร็วและรุนแรง ก็ดว้ยปัจจยัท่ีเกิดจากการกา้วกระโดดของเทคโนโลยสีารสนเทศ ท่ีพฒันาอยา่ง

ต่อเน่ือง และความซบัซ้อนของระบบเศรษฐกิจ ซ่ึงส่งผลกระทบกบัการด าเนินงานทั้งภายในและภายนอก

องค์การ ส่งผลให้เวทีการแข่งขนัท่ีเคยจ ากดัอยูใ่นวงแคบๆ ขยายขอบเขตออกไปครอบคลุมทัว่โลก อีกทั้ง

แนวคิดในการบริหารจดัการสมยัใหม่ทั้งการบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) การจดัการ

คุณภาพ (Quality Management) การจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)  และการจดัการ

ความรู้ (Knowledge Management) ท าใหอ้งคก์รและหน่วยงานทั้งหลายตอ้งปรับท่าที เพื่อความอยูร่อด และ

มีภูมิคุม้กนัอย่างมัน่คง เพราะองคก์รเป็นส่ิงมีชีวิต (Organic) ไม่ใช่เคร่ืองจกัร (Mechanic) โดยคนเป็นพลงั

ขบัเคล่ือนท่ีส าคญั ซ่ึงคนก็ไม่ใช่ตน้ทุน แต่เป็นทุนมนุษย ์ (Human Capital) เพราะในตวัคนมีทกัษะและ

ประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดความช านาญซ่ึงเป็น “ทุนความรู้” (Knowledge Capital) จ าเป็นตอ้งสร้างค่านิยม

ขององคก์าร (Corporate Value) และวฒันธรรมองคก์ร (Corporate Culture) ท่ีดี ความรู้ภายใตบ้ริบทเฉพาะ

มกัแฝงอยู่ในภาษา วฒันธรรม หรือประเพณี นักวิพากษ์ ลทัธิจกัรวรรดินิยมทางวฒันธรรม กล่าวว่าการ

เกิดข้ึนของวฒันธรรมเดี่ยว ท าให้ความรู้ท้องถิ่นบางอย่างถูกท าลายลง ท าอยา่งไรใหค้วามรู้ในทางปฏิบติั ซ่ึง

มักเป็นท่ีทราบกันในตัวคนหรือกลุ่มคน ถูกปรับเปล่ียนและจัดการอย่างเป็นระบบ (Knowledge 

Management) เพื่อรักษาองค์กรไว ้ซ่ึงจะต้องอาศยักระบวนการเรียนรู้ ให้ความรู้ทั้ งหลายนั้นกลายเป็น

ความรู้ท่ีเกิดประโยชน์ส าหรับคนทั้งองคก์ร เพื่อการกา้วเขา้สู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

เพราะ“ความรู้” คือ “อ านาจ” 

หากเราติดตามความเคล่ือนไหวของกระแสการเปล่ียนแปลงต่างๆ จะพบวา่ ปัจจุบนัน้ีหลายองคก์ร

ไม่ว่าจะเป็นภาคราชการ เอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือแมแ้ต่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัความมัน่คงของประเทศ

อยา่งหน่วยงานทหาร พยายามจะแสดงถึงความมีประสิทธิภาพของตนเองดว้ยการประกาศวา่ ต่อไปน้ีเราจะ

กา้วไปสู่การเป็น “องคก์รแห่งการเรียนรู้” หลายคนอดสงสัยไม่ไดว้า่ องคก์รแห่งการเรียนรู้คืออะไร ท าไม

ถึงจะตอ้งเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ แล้วทุกวนัน้ีเรายงัไม่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กันอีกหรือ ในเม่ือ

หน่วยงานของเรามีบุคลากรท่ีทรงคุณวุฒิ มีผูเ้ช่ียวชาญหลากหลายสาขาท่ีผลิตผลงานทางวิชาการมากมาย 

บุคลากรในองค์กรต่างเพิ่มพูนความรู้ของตนด้วยการศึกษาต่อและอบรมทั้งในและต่างประเทศเหล่าน้ี

สามารถพูดไดว้า่เราเป็น “องคก์รแห่งการเรียนรู้” แลว้หรือยงั 

 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1&action=edit
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7&action=edit


4 
 

ปัจจยัส าคญัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้นั้น เน้นท่ี “คน” เป็นหลกั เคร่ืองมือ อุปกรณ์ หรือ

เทคนิคต่างๆ ตลอดจนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นเพียงอรรถประโยชน์ท่ีจะช่วยเอ้ืออ านวยให้วธีิการท่ี

จะน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ด าเนินไปไดส้ะดวกข้ึน และเน้นการมีปฏิสัมพนัธ์กนัโดยตรง โดยความรู้

ตอ้งมีการเรียนรู้กนัอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ ซ่ึงลกัษณะการเรียนรู้ดงักล่าว องคก์รจะตอ้งพฒันาให้เป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงจะสามารถใหอ้งคก์รมีสมาชิกท่ีมีการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา สมาชิกในองคก์ารมีการ

แลกเปล่ียนความรู้อนัเกิดจากการลองถูกลองผิด มีความสามารถในการถ่ายโอนความรู้ไปยงัสมาชิกอ่ืนใน

องคก์ารเพื่อให้เกิดการผลอยา่งต่อเน่ือง และสามารถน าประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาสร้าง

คุณค่าให้กบัสินคา้และบริการไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์และนอกจากนั้นปัจจยัท่ีจะท าให้องคก์ารสามารถพฒันา

ไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ยงัข้ึนอยูก่บัวฒันธรรมขององคก์รท่ีตอ้งมีการสร้างบรรยากาศให้เกิดการ

เรียนรู้ เช่น การเน้นการพบปะพูดคุยเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ตลอดจนบุคลากรในองค์การจะตอ้งมี

ความกระตือรือร้นยอมรับและจดัใหมี้การถ่ายทอดการเรียนรู้อยา่งเปิดเผย รวมถึงระบบการให้รางวลัท่ีสร้าง

แรงบันดาลใจ เช่น การประกาศยกย่อง หรือ ชมเชยเพื่อเป็นแรงจูงใจ  เป็นต้น อย่างไรก็ตามการให้

ความส าคญักบัเทคโนโลยีภายในองคก์ารมากเกินไป อาจท าให้ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลเกิดผลเสียหาย

ได ้ซ่ึงองคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นเร่ืองท่ีมีหลายแนวทางในการปฏิบติั ขณะเดียวกนัไม่ไดห้มายความวา่เม่ือ

น ารูปแบบท่ีประสบความส าเร็จไปใชแ้ลว้องคก์ารจะประสบความส าเร็จตามไปดว้ย ทั้งน้ียงัมีปัจจยัแวดลอ้ม

หลายประการท่ีแตกต่างกนัดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งอาศยัทั้งศาสตร์และศิลป์ของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งท าใหเ้กิดการ

แลกเปล่ียน การถ่ายทอดระหวา่งบุคคลจนมีการต่อยอดและสร้างสรรค ์อนัจะน าไปสู่แนวทางปฏิบติัท่ีเป็น

เลิศ (best practices) ความรู้นั้นเป็นทุนทางปัญญา เป็นสินทรัพยท่ี์แตกต่างจากสินทรัพยอ่ื์นๆ คือใชแ้ลว้ไม่

หมดไป ยิ่งใช้มากยิ่งเพิ่มค่า ยิ่งให้มากตน้ทุนยิ่งถูกลง ส่ิงเหล่าน้ีอาจไม่ไดผ้ลตอบแทนกลบัมาโดยตรงใน

ระยะเวลาอนัสั้น แต่เป็นส่ิงท่ีจะท าใหเ้กิดการพฒันาข้ึนในระยะยาวทั้งในแง่ตวับุคคลและองคก์ร 

ในโลกท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วนั้น ความรู้ ซ่ึงหมายถึง สารสนเทศผนวกกบัทกัษะประสบการณ์

ของบุคลากร ความรู้จะเป็นตวัสร้างมูลค่าเพิ่มขององคก์าร ท่ีพร้อมจะถูกน าไปใชป้ระโยชน์ในองคก์าร ใน

การบริหารความส าเร็จจ าเป็นต้องขยายผลจากการท าให้วิสัยทศัน์มีความชัดเจนข้ึน  ซ่ึงจะเพิ่มความ

กระตือรือร้นขององคก์รในการเรียนรู้ สร้างองคค์วามรู้ และเพิ่มพูนสมรรถนะท่ีจะก่อเกิดความกา้วหนา้ใน

การด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายร่วมกันขององค์การ ประสิทธิภาพ ประสิทธิ ผลขององค์การ ข้ึนกับ

ความสามารถของบุคลากรในองคก์าร ในการเรียนรู้ถึงสถานการณ์ แนวคิด เทคนิคการด าเนินงาน นวตักรรม 

และเทคโนโลยีต่างๆ และการเรียนรู้จากประสบการณ์ ซ่ึงกนัและกนั ภายในองคก์าร เราตอ้งสร้างตวัเร่งใน

ขบัเคล่ือนให้สามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลงองคก์ารให้เจริญกา้วหนา้ต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและมีภูมิคุม้กนั ซ่ึง

ตอ้งตระหนักถึงความ ส าคญัและความจ าเป็นของการเรียนรู้ ระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองค์การ 
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หากแต่ระดบัของการลงมือเรียนรู้ อาจยงัไม่เป็นระบบท่ีสมบูรณ์ เราไม่ควรรีรอ ท่ีจะพฒันาองคก์ารของเรา 

อยา่ปล่อยให้เหตุการณ์บางอย่างหรือกฎกติกาภาครัฐมาบีบบงัคบัให้เราตอ้งเรียนรู้เพื่อตวัเราเอง เพื่อกลุ่ม

หรือเพื่อองค์การ บุคลากรทุกระดับ ต้องตระหนัก และร่วมมือกันพฒันาองค์การ เราต้องร่วม กันเพิ่ม

ศกัยภาพความสามารถในการสร้างสรรคอ์นาคตขององคก์ารอยา่งต่อเน่ือง (วรีะวฒัน์ ปันนิตามยั หนา้ 19) 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นครูท่ีมีต่อการบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้โรงเรียน

มาแตร์เดอีวทิยาลยั  กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษาและประสบการณ์ในการฏิบติังาน 
 
ขอบเขตการวจัิย 

กลุ่มประชากร  คือ  ครูในโรงเรียนมาแตร์เดอีวทิยาลยั กรุงเทพมหานคร  จ  านวน  145 คน ผูว้จิยัได้ 
ท าการสุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan ( อา้งถึงใน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิและคณะ 

, 2559  หนา้ 132 )  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 108 คน 

 ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคิดและเคร่ืองมือของ สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ มาปรับปรุงพฒันาโดยท าการวจิยัระหวา่ง
วนัท่ี 3 – 14 เมษายน  พ.ศ. 2560 
 
ตัวแปรทีศึ่กษา  คือ 

1. ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่  ระดบัการศึกษา  และ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
2. ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ความคิดเห็นครูท่ีมีต่อการบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้โรงเรียน 

มาแตร์เดอีวทิยาลยั  5  ดา้น 1. การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ (Personal Mastery)  2. การมีแบบแผนความคิด (Mental 

Models)  3. การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั (Shared Vision)  4. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team Learning)  5. การ

คิดเชิงระบบ (System Thinking) 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการ

หาความเช่ือมัน่ (Reliability)  ของแบบสอบถาม  ดว้ยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach  

Alpha Coefficient)  ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.980  โดยแบบสอบถาแบ่งเป็น 3 ส่วน  คือ  ส่วนท่ี  1  เป็น

แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพผูต้อบเป็นแบบเลือกตอบ จ านวน 2 ข้อ  ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม

ปลายเปิดเก่ียวกบัความคิดเห็นครูต่อการบริหารจดัการองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลยั  

กรุงเทพมหานคร    โดยมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  scale)   5  ระดบั คือ  มากท่ีสุด  

มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยท่ีสุด ใน  5  ดา้น คือ ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  ดา้นการมีแบบแผนความคิด  
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ดา้นมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และดา้นการคิดเชิงระบบ จ านวน  55 ขอ้  ส่วนท่ี  3  

เป็นขอ้เสนอแนะมีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ความถ่ี 

(Frequency)  ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย  (Mean)  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard diviation) ค่าที 

(Independent  t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One  Way  Analysis  Of  Variance)   

 

ผลการวจัิย 

 ผลการวจิยัสรุปเป็นขอ้ๆ ดงัน้ี 

1. กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัทางการศึกษาในระดบัปริญญาตรี เป็นจ านวน 67 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 67 และรองลงมามีระดบัทางการศึกษาในระดบัปริญญาโท – สูงกวา่ปริญญาโท  เป็นจ านวน 41 คน 

คิดเป็นร้อยละ 41  ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป จ านวน 49 คน 

คิดเป็นร้อยละ 45.40  รองลงมาเป็นครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5 – 15 ปี จ  านวน  35 คน คิดเป็น

ร้อยละ 32.40  และครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานจ านวนนอ้ยท่ีสุด คือ ต ่ากวา่ 5 ปี จ  านวน 24 คน คิด

เป็นร้อยละ  22.20  ตามล าดบั 

2. ความคิดเห็นครูท่ีมีต่อการบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์เดอีวทิยาลยั  
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  และเม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด 

3. ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
โรงเรียนมาแตร์เดอีวทิยาลยั  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 

ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 

4. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการองคก์รแห่ง 
การเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์เดอีวทิยาลยั  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาราย
ดา้นพบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 
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อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวจิยัเร่ือง  ความคิดเห็นครูท่ีมีต่อการบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์
เดอีวทิยาลยั  กรุงเทพมหานคร มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายดงัน้ี 

 1. ความคิดเห็นครูท่ีมีต่อการบริหารจดัการองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลยั 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ทั้งน้ี เน่ืองจาก ในประเทศไทยมีหลายหน่วยงานท่ีมีความ
พยายามท่ีจะสร้าง “องค์การแห่งการเรียนรู้” จากคู่มือของส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 
(กพร.) ในหมวดท่ี 3 ระบุว่าการบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐใน ขอ้ท่ี 3 คือ ส่วน
ราชการตอ้งมีการพฒันาความรู้เพื่อให้มีลกัษณะเป็นองคก์กรแห่งการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ (สถาบนัพฒันา
ผูบ้ริหารการศึกษา 2548, หนา้ 91) องคก์ารแห่งการเรียนรู้  เป็นแนวคิดการบริหารท่ีจะช่วยใหค้นในองคก์าร
น าความรู้ท่ีมีอยูใ่นตวัของแต่ละคนมาแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันางานให้มีศกัยภาพเพิ่มข้ึน ซ่ึงไดรั้บความ
สนใจทั้งภาคราชการ  รัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน และแวดวงวิชาการ  สถาบนัการศึกษา เป็นองคก์ารหน่ึงท่ีมี
การบริหารจดัการและพฒันาองคก์ารให้กา้วสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งให้แก่องคก์าร
อ่ืนๆ ได ้(อดิธร  สังฆจนัทร์ 2557, หนา้ บทคดัยอ่) ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ดวงทิพย ์ อวดร่าง (2550 
, หนา้บทคดัยอ่) สิริกาญจน์  จิระสาคร (2553 , หนา้บทคดัยอ่) ประกอบ  โพธ์ิราม (2554 , หนา้บทคดัยอ่) ดา
รัตน์  เน่ืองอน้ (2554 , หน้าบทคดัย่อ)  มญัชุภา  แจ่มหมอ้ (2556 , หน้าบทคดัย่อ) สุพรรณี  กุลภา (2548 , 
หนา้บทคดัยอ่) อมร  สายใจ (2556 , หนา้บทคดัยอ่) ธาริณี  วฒันจนัทร์ (2553, หนา้บทคดัยอ่) ศิรินนัท ์ แสง
สิงห์ (2550 , หนา้บทคดัยอ่)  ชมธิษา  ภทัรกุลธนิน (2558, หนา้ บทคดัยอ่) ท่ีพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั ต่อการบริหารจดัการองค์กร
แห่งการเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ไม่แตกต่างกนัในทุกดา้น ซ่ึงไม่เป็นตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1  ทั้งน้ีเน่ืองจากครูท่ีมีระดบั
การศึกษาต่างกันไม่มีผลต่อการบริหารจัดการองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย 
กรุงเทพมหานคร  เพราะการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เก่ียวขอ้งกบัการท่ีคนในองค์กรได้ขยายขอบเขต
ความสามารถของตนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งในระดบับุคคล  ระดบักลุ่มและระดบัองคก์าร เพื่อน าไปสู่จุดหมายท่ี
บุคคลในระดบัต่าง ๆ ตอ้งการอย่างแทจ้ริง เป็นองค์กรท่ีมีความคิดใหม่ๆและการแตกแขนงของความคิด
ไดรั้บการยอมรับเอาในใส่และเป็นองคก์ารท่ีซ่ึงบุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ในเร่ืองของวิธีการท่ีจะเรียนรู้ไป
ด้วยกนัทั้งองค์การ  นอกจากน้ีบุคลากรในสถานศึกษา ยงัได้รับการอบรม  พฒันา ประกาศนโยบายโดย
พร้อมเพรียงกนัและอาจไดรั้บการดูแลจากสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการพฒันาในองค์กรและการพฒันาใน
ตวับุคคลากรเองเป็นไปอย่างเท่าเทียมกนั  ไม่ถูกจ ากดัดว้ยสถานภาพทางเพศ  ดงันั้นจึงท าให้บุคลากรใน
สถานศึกษาไม่รู้สึกถึงความแตกต่างในการรับรู้ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (ชมธิษา  , 2558  หน้า  
89) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชมธิษา  ภทัรกุลธนิน (2558, หนา้ บทคดัยอ่)  ท่ีพบวา่มีความแตกต่างกนั   
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 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารจดัการองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร  โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกันในทุกด้าน ซ่ึงไม่เป็นตาม
สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ทั้งน้ีเน่ืองจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัไม่มีผลต่อการบริหารจดัการ
องคก์รแห่งการเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร  เพราะหวัหนา้สถานศึกษาจ าเป็นตอ้ง
ใชอ้  านาจท่ีมากบัต าแหน่งของตนเพื่อการขบัเคล่ือนโรงเรียนไปสู่เป้าหมายให้ส าเร็จตามท่ีตอ้งการ โดยใช้
กลยทุธ์หลกัในการท างานในการบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้  (สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ , 2555  หนา้ 17) 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ดารัตน์  เน่ืองอน้ (2554, หนา้ บทคดัยอ่) สุพรรณี  กุลภา (2548, หนา้ บทคดัยอ่)  
ชมธิษา  ภทัรกุลธนิน (2558, หนา้ บทคดัยอ่)   
 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1.1 จากผลการวิจยัเร่ือง  ความคิดเห็นครูท่ีมีต่อการบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้โรงเรียน
มาแตร์เดอีวิทยาลยั  กรุงเทพมหานคร  พบวา่ ส่วนใหญ่ครูมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี และมีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป  ดงันั้น  โรงเรียนควรมีการสนบัสนุนให้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานมีการศึกษาในระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี  เพื่อให้ครูมีการพฒันาความรู้  กระตือรือร้นในการท างาน
มากข้ึน มีวสิัยทศัน์ใหม่ๆ  ทนัต่อเหตุการณ์ต่างๆ ในปัจจุบนัมากยิง่ข้ึน 
 1.2  ความคิดเห็นครูต่อการบริหารจดัการองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย  
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  โดยเฉพาะดา้นการเรียนรู้เป็นทีม  โดยโรงเรียนควร
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ความส าเร็จของครูในทีมอ่ืน หรือมีการเรียนรู้ดา้นความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนเพื่อการ
ปรับปรุงในการท างานคร้ังต่อไป  เพราะการมีตวัอยา่งในดา้นความส าเร็จก็จะเป็นแนวทางในการปฏิบติัตาม 
และในขณะเดียวกนัในความผิดพลาดของอดีตก็จะท าให้มีความระมดัระวงัมากยิ่งข้ึนในด้านต่างๆ เพื่อ
ไม่ใหเ้กิดความผดิพลาดอีก 
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2. ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นครูท่ีมีสายงานทางด้านธุรการ บริการ ของโรงเรียนเพื่อท่ีจะ
ทราบขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร 
ในดา้นต่างๆ มากข้ึน 
 2.2  ควรมีการศึกษาความคิดเห็นครูท่ีมีต่อการบริหารจดัการองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียน
มาแตร์เดอีวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศ  ระดบัการสอน  ต าแหน่งการปฏิบติังาน  เพื่อ
ทราบถึงความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการองคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง 
 2.3  ควรมีการศึกษาความคิดเห็นครูท่ีมีต่อการบริหารจดัการองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยวิธีการ
สัมภาษณ์ หรือ ลกัษณะการโชวผ์ลงานท่ีประจกัษ ์เพื่อการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 
 

เอกสารอ้างองิ 

ดารัตน์  เน่ืองอน้.(2554).การศึกษาสภาพความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนดรุณาราชบุรีสังกัด

ส านักงานบริหารคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาราชบุรี  เขต 

1.ครุศาสตรมหาบณัฑิต,มหาวทิยาลยัราชหมู่บา้นจอมบึง. 

บุญเรียง  ขจรศิลป์. (2539). วธีิวจัิยทางการศึกษา . พิมพค์ร้ังท่ี 4. กรุงเทพฯ: พีเอ็นการพิมพ.์ 
ประกอบ  โพธ์ิราม.(2554). สภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4.ครุศาสตรมหาบณัฑิต,มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย.์ 

มญัชุภา  แจ่มหม้อ(2556) .การศึกษาสภาพความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนด ารงราษฎร์

สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  ตามการรับรู้ของของบุคลากรในโรงเรียน.ศึกษาศาสตรบัณฑิต,

มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง. 

วฑูิรย ์ สิมะโชคดี(2542).TQM  วธีิองค์กรคุณภาพยุค2000.พิมพค์ร้ังท่ี 4.กรุงเทพฯ:จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั. 

ศึกษาธิการ. กระทรวง. (2546 ข). พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่ 
แก้ไขเพิม่เติม(ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 พร้อมกฏกระทรวงทีเ่กี่ยวข้องและพระราชบัญญตัิการศึกษา

ภาคบังคับ พ.ศ.2545. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ. 
สุพรรณี กุลภา.(2547). ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนตามการรับรู้ของข้าราชการครูสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเลย. ครุศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย. 

ชมธิษา  ภทัรกุลธนิน. (2558). การรับรู้ของบุคลากรภายในสถานศึกษาทีม่ีต่อสภาพความเป็นองค์กรแห่ง 
               การเรียนรู้ของโรงเรียนสตรีวทิยา  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  ศึกษา

ศาสตรมหาบณัฑิต,มหาวทิยาลยัรามค าแหง. 


