
ความคดิเห็นของครูต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา                                               

ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

นางสุภาพรรณ  ณ ล าปาง* 

บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ในโรงเรียนสหวทิยาเขต เสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  และเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนก

ตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการสอนของครู และประสบการณ์ในการท างานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง  ประชากร ท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าค ร้ัง น้ี  ได้แ ก่  ค รูในโรง เ รียน                            
สหวิทยาเขตเสรีไทย  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ปีการศึกษา 2559 
จ านวน 596 คน  การเลือกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ิธีก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน 
แลว้ด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของจ านวนประชากร 
ได้กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการท าวิจยั จ  านวน 237 คน  และได้เก็บขอ้มูลการวิจยักบักลุ่มตวัอย่าง
ทั้งหมด 237 คน ได้รับแบบสอบถามคืนท่ีสมบูรณ์และสามารถน ามาใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล
ทั้งหมด 237 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปไดด้งัน้ี  
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 237 คน พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ  านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 55.30 โดยมี
ประสบการณ์ในการสอนส่วนใหญ่ต ่ากว่า 10 ปี จ  านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 44.30 และมี
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี จ  านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 34.60 
 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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 2. ความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
ท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตเสรีไทย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการ
ส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่าง 
 5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยา
เขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
บทน า 

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551  มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน ซ่ึงเป็นก าลงัของชาติ
ใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้  คุณธรรม  มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและ
เป็นพลโลก ยึดมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  มี
ความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้ง เจตคติ ท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษาต่อ  การประกอบอาชีพและการศึกษา
ตลอดชีวิต  โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองไดเ้ตม็ตามท่ีคาดหวงัวา่ ผลลพัธ์จะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ก็คือคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ ตอ้งเป็น
เด็กท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน  รักการอ่านเขียนคน้ควา้  มีความรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง  
มีทกัษะและกระบวนการคิดเป็นพลเมืองดีรักประเทศชาติมุ่งท าประโยชน์ให้ท้องถ่ิน  ดังนั้ น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือบุคคลส าคญัท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนการศึกษาของไทย ให้ผลิตผูเ้รียนท่ีตรงตาม
ความคาดหวงัของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ซ่ึงองค์ประกอบส าคัญ  คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่ท่ีมีลกัษณะความเป็นผูน้ าท่ีเขม้แข็ง  โดยเฉพาะสมรรถนะทางการ
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บริหาร ท่ีเป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ ความสามารถและคุณลกัษณะอ่ืนๆ ท่ี
จะพฒันาการจดัการศึกษาของไทยให้เป็นไปเพื่อสร้างผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพทั้งทางดา้นร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์และสติปัญญา 

นอกจากน้ียงัไดก้ าหนดสมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารจดัการ
การเรียนรู้ ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้  ในสถานศึกษา และดา้น
ส่งเสริมการวิจยั (ส านกัมาตรฐานวิชาชีพ. 2548: 19)  การบริหารงานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จ
นั้น จะตอ้งมีการวางแผนงานวิชาการ โดยมีการด าเนินงานดงัต่อไปน้ี (ส านกัการศึกษา. 2551: 34) 
1) การวางแผนการบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ สร้างความตระหนกัศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั 
ปัญหาความตอ้งการ ก าหนดขอบข่ายภารกิจงานการจดัท าแผนงานวิชาการน าแผนไปปฏิบติั 
ประเมินผลวิเคราะห์ผลจากการประเมินและพฒันางานวิชาการ 2) การจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ 
สร้างความตระหนกัศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาความตอ้งการ วางแผนและด าเนินการ
จดัการเรียนการสอน จดัท าแผนการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การ
จดัการส่ือและนวตักรรมเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ การส่งเสริมงานวิจยัเพื่อพฒันา การ
พฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ ส่งเสริมการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของนักเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษและช่วยเหลือนกัเรียนดอ้ยโอกาส 3) การนิเทศการศึกษา ไดแ้ก่ สร้างความ
ตระหนกัศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาความตอ้งการ วางแผนจดัท าโครงการนิเทศภายใน ด าเนินการ
นิเทศภายในตามโครงการและประเมินผลโครงการ 

ในการบริหารโรงเรียนนั้น สมรรถนะของผูบ้ริหารเป็นดัชนีช้ีบอกความส าเร็จของการ
บริหาร การท่ีผูบ้ริหารมีความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของการบริหารสถานศึกษานั้น จะเป็นส่ิงท่ี
ช่วยใหก้ารศึกษาส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ผูบ้ริหารจึงเป็นเสาหลกัท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อหน่วยงาน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผลงานอนัเป็นส่วนรวม บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์อย่าง
ใกลชิ้ดกบัคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะทอ้นต่อผลงานและวธีิปฏิบติังานของสถานศึกษา
แต่ละแห่งเป็นอนัมาก  
 จากเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผูศึ้กษามีความสนใจจะศึกษาสมรรถนะในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของส านกังานเลขาธิการคุรุสภา  เพื่อเป็นแนวทาง
ก าหนดนโยบายในการปรับปรุงและพฒันาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
อนาคตต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ครู ในโรงเรียนสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยา
เขตเสรีไทย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการสอนของครู และประสบการณ์ในการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
ขอบเขตของการวจัิย 

1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผูศึ้กษา
ไดศึ้กษาตามกรอบของ (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา. 2548 : 27) ดงัน้ี 

1) ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ 
2) ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
3) ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
4) ดา้นส่งเสริมการวจิยั 

2. ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จ  านวน 596 คน ปีการศึกษา 2559 จ านวน 5 
โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2559  ก าหนดขนาดตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซ่ีและ
มอร์แกน (R.C. Krejcie and D.W. Morgan อา้งใน  พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543: 303) แลว้ด าเนินการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของจ านวนประชากร ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ี
ใชใ้นการท าวจิยั จ  านวน 237 คน 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเสรี
ไทย  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ
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 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยสอบถาม
เก่ียวกบัวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และประสบการณ์ในการท างานของผูบ้ริหาร 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อ
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 มีจ านวน 61 ขอ้ แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นท่ี 1 ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้  จ  านวน 19 ขอ้ 
ดา้นท่ี 2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  จ  านวน 15 ขอ้ 
ดา้นท่ี 3 ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา จ านวน 12 ขอ้ 
ด้านท่ี 4 ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้          

               จ  านวน 15 ขอ้ 
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม 
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ของลิเคอร์ท (Likert 
Scale) ไดแ้ก่ 

5 หมายถึง ระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ระดบัมาก 
3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสุด 
ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และแปลความหมายของค่าเฉล่ียตามเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 
121)  

ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นต่อสมรรถนะ  
    การบริหารวชิาการมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นต่อสมรรถนะ  
    การบริหารวชิาการมาก 

ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นต่อสมรรถนะ  
    การบริหารวชิาการปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นต่อสมรรถนะ  
    การบริหารวชิาการนอ้ย 

ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50 หมายถึงระดบัความคิดเห็นต่อสมรรถนะ  
    การบริหารวชิาการนอ้ยท่ีสุด 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมจากกลุ่มตวัอยา่งในคร้ังน้ี ผูว้จิยัน ามาวเิคราะห์ ดงัน้ี 

1. น าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาจ านวน 237 ฉบบั มาตรวจความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม ซ่ึงไดข้อ้มูลครบถว้นทุกฉบบั 

2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความท่ีสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานท่ีเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์

ในการสอนของครู และประสบการณ์ในการท างานของผูบ้ริหาร เก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
 4. วเิคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยให้
ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายขอ้ รายดา้น และ
โดยภาพรวม แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยายพร้อมแปลความหมายของค่าเฉล่ีย 

5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยใชส้ถิติ t-test 

6. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของครู และประสบการณ์ในการท างานของผูบ้ริหาร โดยการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

 
ผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 237 คน พบวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ  านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 55.30 โดยมี
ประสบการณ์ในการสอนส่วนใหญ่ต ่ากวา่ 10 ปี จ  านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 44.30 และมี
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี จ  านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 34.60 
 2. ความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
ท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการ
ส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่าง 
 5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยา
เขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ืองสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยา
เขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควร
น ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. การแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะสอดคลอ้งกบั นยันา ตนัติวิสุทธ์ิ อา้งอิงจาก ภิญโญ สาธร กล่าววา่ 
ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนนั้น  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบเป็นผูน้ าทางให้แก่ครู
ในด้านวิชาการเป็นอนัดบัแรก  เพราะหน้าท่ีของโรงเรียนคือการให้ความรู้แก่นักเรียนในด้าน
วิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าในดา้นวิชาการโดยการท างานร่วมกบัครู กระตุน้ให้ค  าแนะน า
และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ เม่ือพิจารณารายด้านมีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้
ในสถานศึกษา  ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการ
ส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสห
วทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นผูน้ าทางวชิาการ และได้
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ผ่านการคดัเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการท่ีเหมาะสม จึงไดผู้บ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัเป็นผูน้ า สามารถบริหารจดัการงานต่างๆ ไดเ้ป็น
อย่างดี ประกอบกบัมีการอบรมพฒันาตนเอง ฝึกฝนและสร้างสมประสบการณ์ในดา้นการบริหาร
วิชาการจนสามารถบริหารจดัการงานวิชาการได้เป็นอย่างดี และมีไหวพริบในการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นผูน้ าในการปฏิบติัภารกิจท่ีจะน าโรงเรียนเขา้สู่เกณฑ์
มาตรฐานการศึกษา ซ่ึงถือวา่เป็นเป้าหมายอนัสูงสุดท่ีจะตอ้งพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพน่าเช่ือถือ
ได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัวีระวฒัน์  พชันี (2558, บทคดัยอ่) ท่ีศึกษา สมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผู ้บ ริหารโรง เ รียนในอ า เภอวังน้อย  สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการ ศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1  
 2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 237 คน ท่ีมีต่อ
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่วฒิุการศึกษาของครูในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ไม่มีผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
 3. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 237 คน ท่ีมีต่อ
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของครู พบว่า โดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนไม่แตกต่าง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครู
ท่ีมีประสบการณ์ในการสอนสูงกว่าจะมีความสามารถในการจดัการงานวิชาการสูงกว่าครูท่ีมี
ประสบการณ์น้อย เพราะความรู้ต่างๆ ท่ีน ามาปรับใช้ทางด้านวิชาการ เป็นความรู้ท่ีได้รับการ
ถ่ายทอดมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา จนสามารถน าความรู้ทางดา้นวิชาการไปจดัการการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนของตนไดเ้ป็นอย่างดี รวมถึงในเร่ืองของหลกัสูตรท่ีใช้สอนนกัเรียน ครูสามารถ
ปรับใชห้ลกัสูตรไดต้รงตามความสามารถของผูเ้รียน จนท าให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตรงตามศกัยภาพ อีก
ทั้งในเร่ืองของการวิจยั ครูท่ีมีประสบการณ์สูง สามารถน าปัญหาในเร่ืองของการเรียนการสอนมา
ท าวิจยัและหาแนวทางแกปั้ญหาเพื่อพฒันาและยกศกัยภาพของผูเ้รียนให้สูงข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของปาริชาติ ค ากอง (2558, บทคดัย่อ) ท่ีศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบึงโขงหลง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
 4. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 237 คน ท่ีมีต่อ
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของผูบ้ริหาร พบวา่ ครูท่ี
มีผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี กบั 10-20 ปี  ครูท่ีมีผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี กบั มากกวา่ 20 ปี  และครูท่ีมีผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
ระหวา่ง 10-20 ปี กบั มากกว่า 20 ปี  มีความพึงพอใจต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานสูง จะมีความช านาญใน
การบริหารงานวชิาการมากกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย เพราะประสบการณ์จะ
เป็นตวัช่วยใหผู้บ้ริหารไดเ้จอกบัปัญหาในการบริหารงานวิชาการ จนท าให้ผูบ้ริหารสามารถจดัการ
และแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งตรงจุด อีกทั้งผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานสูงจะมีความสามารถ
ในการบริหารจดัการงานวชิาการมีประสิทธิภาพมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย ไม่
วา่จะดา้นการบริหารจดัการการเรียนรู้  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการ
จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา หรือดา้นการส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
เพราะงานเหล่าน้ีลว้นแลว้ตอ้งใชป้ระสบการณ์ในการด าเนินงาน อีกทั้งผูบ้ริหารท่ีมีความช านาญใน
การปฏิบติังานจะมีความสามารถในการตดัสินใจงานต่างๆ ได้เป็นอย่างดี และเป็นผูน้ าทางด้าน
วิชาการท่ีดีให้กบัครูในโรงเรียน ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สามารถด าเนินงานวิชาการ
ไปในทิศทางเดียวกนั อนัส่งผลให้งานวิชาการสามารถด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเฉลิมพล ทิมบ ารุง (2556, บทคดัย่อ) ท่ีศึกษา
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครหาดใหญ่ อ าเภอ
หาดใหญ่จงัหวดัสงขลา  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 
  1.1 ผลการการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบว่า ดา้นการ
ส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงันั้นผูบ้ริหารควร
เป็นผูน้ าในการท าวิจยั อีกทั้งควรสนบัสนุนและให้ค  าปรึกษาครูผูส้อน ในการจดัท าการวิจยัในชั้น
เรียนดว้ยเทคนิคท่ีหลากหลาย 
  1.2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ควรสนบัสนุนปัจจยัต่าง ๆ 
เพื่อช่วยให้โรงเรียนสามารถด าเนินงานวิชาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถพฒันาโรงเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
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