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วารสารบณัฑิตศึกษา   คณะศึกษาศาสตร์ปีท่ี ….ฉบบัท่ี…..เดือน……………..พ.ศ………  

 

การศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกนอ้ย ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

อรอุมา ทองพา* 

บทคดัยอ่ 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ  1)  ศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตาม
กระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกนอ้ย ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตาม
กระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกนอ้ย ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยจ าแนกตามสถานภาพ เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างาน  ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกนอ้ย ในปีการศึกษา 2559  จ  านวน 232 
คน โดยเลือกใชว้ธีิสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster sampling) ผูว้ิจยัใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน  (ภา
วดิา ธารศรีสุทธิ, 2559, หนา้ 132 ) เคร่ืองมือท่ี ใช ้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามความพึงพอใจของครูต่อ
การด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอก
น้อย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีจ  านวน 7  ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผนงบประมาณ 
การค านวณตน้ทุนกิจกรรม การจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง การบริหารงานทางการเงินและการควบคุม
งบประมาณ การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน การบริหารสินทรัพย์และการตรวจสอบ
ภายใน มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  0.964 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี  ค่าร้อย
ละ  ค่าเฉล่ีย ( X )   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าท่ี (t - test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis Variance ) และการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ LSD (Least 
Square Difference)  
 ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 
 1. ความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกน้อย ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ครูมีความ
พึงพอใจต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมธัยม 
เขตบางกอกนอ้ย ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  
  
* ค าส าคญั 1) การด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 
* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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2. ผลการเปรียบเทียบ ความพึงพอใจของครูจ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษามีความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกนอ้ย 
ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วน
ประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณารายดา้นแตกต่างกนั 1 ดา้นคือ 
ดา้นการค านวณตน้ทุนการผลิต พบวา่ พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 11 ปี มีความพึง
พอใจสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน5 – 10 ปีและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 
ปีผลผลิต แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง 
บทน ำ 
  ป ระ เท ศ ไท ยใช้ ระบ บบ ริห ารงบ ป ระม าณ แบบ  PPBS (Planning Programming 
Budgeting System) ซ่ึงเป็นงบประมาณท่ีเนน้ย  ้าในระบบของการวางแผนมาตั้งแต่ พ.ศ.2525 ถึงแมว้า่จะ
เป็นระยะท่ีมุ่งจดัสรรงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่าง
เสมอภาคและเป็นธรรม การปรับเปล่ียนระบบงบประมาณเป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ตามท่ีศูนยป์ระสานงานปรับปรุงระบบงบประมาณ การวางแผนกลยุทธ์ ( 2545 :14) กล่าวว่า เป็นการ
จดัสรรงบประมาณแบบมีเง่ือนไขกล่าวคือ ส านกังบประมาณจะให้อิสระทางการเงินกบัหน่วยงานเม่ือ
หน่วยงานมีหลกัประกนัไดว้่า สามารถน างบประมาณไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลซ่ึงไดแ้ก่  
การด าเนินการเพื่อให้ผ่านมาตรฐานทางการเงิน 7 ด้าน คือ  1) การวางแผนงบประมาณ (Budget 
Planning)  2) การค านวณตน้ทุนกิจกรรม (Activity - based Costing)  3) การจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง 
(Procurement Management)  4) การบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ (Financial 
Management and Budget Control)   5) การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน (Financial and 
Performance Reporting)  6) การบริหารสินทรัพย์ (Asset Management)  7) การตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit)  จากการปรับเปล่ียนระบบงบประมาณดังกล่าวผูบ้ริหารสถานศึกษาครูจะมีบทบาท
ส าคญัมากในการรับผิดชอบ ตั้งแต่ขั้นวางแผน ขั้นบริหารงบประมาณและขั้นรายงานผลโดยมุ่งเน้น
ความส าเร็จของงาน และมีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า ซ่ึงแน่นอนเม่ือมีการปรับเปล่ียนแนวปฏิบติัและมี 
ความต่ืนตวัของผูบ้ริหารและครู  ดงันั้นในกระบวนการบริหารงาน ถือวา่การวางแผน  คือ ภารกิจหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งท าเป็นอนัดบัแรก การวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  จึงเป็นยุทธศาสตร์
หน่ึง  ท่ีสามารถน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสมกบัระบบการกระจายอ านาจ  เพราะสถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการได้โดยความร่วมมือของทุกฝ่าย  ท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด  กลยุทธ์  ท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย  มีผลผลิตตามตอ้งการ  ใช้งบประมาณ และทรัพยากร อยา่งประหยดั คุม้ค่า 
เกิดประโยชน์สูงสุด  ผูว้ิจยั จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตาม
กระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนชิโนรสวิทยาลยั ส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อน าผลท่ีได้ไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาระบบบริหาร
งบประมาณมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนชิโนรสวทิยาลยั  ใหมี้ประสิทธิภาพ 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกนอ้ย ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

2.   เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกน้อย ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
โดยจ าแนกตามสถานภาพ เพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ 
ขอบเขตของกำรวจัิย 
 1.   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกนอ้ย จ านวน 445 คน 
 2.   กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกนอ้ย ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 232 คน 
โดยเลือกใชว้ธีิสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster sampling) ผูว้จิยัใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน  (ภาวิดา 
ธารศรีสุทธิ, 2559, หนา้ 132 ) 
 ตัวแปรทีศึ่กษำ 

    ตวัแปรตน้ คือ 
1.  เพศ ไดแ้ก่   เพศชาย  และ เพศหญิง 
2. วฒิุการศึกษา  ไดแ้ก่ ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี 
2.  ประสบการณ์  ไดแ้ก่   นอ้ยกวา่ 5 ปี   5 – 10 ปี และ  11 ปีข้ึนไป 

 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารงานแบบ
มุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
ตามมาตรฐานการจดัการทางการเงิน 7 ดา้น ดงัน้ี 1) การวางแผนงบประมาณ  2) การค านวณตน้ทุน
ผลผลิต3) การจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง  4) การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  5) การ
รายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน  6) การบริหารสินทรัพย ์ 7) การตรวจสอบภายใน 
เคร่ืองมือที ่ใช้ ในกำรวจัิย  

เคร่ืองมือท่ี ใช ้ในการวจิยั คือ แบบสอบถามความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตาม

กระบวน การวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนชิโนรสวทิยาลยั  ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ของลิเคอร์ท จ านวน 7 ดา้น ไดแ้ก่         

การวางแผนงบประมาณ การค านวณตน้ทุนกิจกรรม การจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง การบริหารงานทาง
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การเงินและการควบคุมงบประมาณ การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน การบริหารสินทรัพย์

และการตรวจสอบภายใน ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่า กบั 0.964 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผน
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมัธยม เขตบางกอกน้อย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ดงัน้ี 

1. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
ซ่ึงครบถว้นแลว้สมบูรณ์ทุกฉบบั  จ  านนวน  232  ฉบบั 

2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานท่ีเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  เพศ วฒิุการศึกษาและ 

ประสบการณ์การท างาน  เก่ียวกับความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผน
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมัธยม เขตบางกอกน้อย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1  

4. วเิคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผน 
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมัธยม เขตบางกอกน้อย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น 
และโดยภาพรวมแลว้นะเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยายและแปลความหมายของค่าเฉล่ีย  

5. วเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตาม กระบวนการวางแผน 
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมัธยม เขตบางกอกน้อย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 ตามเพศ ท างานโดยใชก้ารทดสอบค่า (t-test)   

6. วเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผน 
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกน้อย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 ตามประสบการณ์การท างานโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
Analysis Variance ) และการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ LSD (Least Square Difference) 
ผลกำรวจัิย 

1.    สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 232 คน พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
คิดเป็นร้อยละ 54.70 มีวุฒิการศึกษา ระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 81.90 และมีประสบการณ์ในการ
ท างานในโรงเรียน นอ้ยกวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 49.60 

2.    ความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ 
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ผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกน้อย ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ครูมีความ
พึงพอใจต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมธัยม 
เขตบางกอกนอ้ย ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  

3.    ผลการเปรียบเทียบ ความพึงพอใจของครูจ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษามีความพึงพอใจต่อ 
การด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอก
น้อย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วน
ประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณารายดา้นแตกต่างกนั 1 ดา้นคือ 
ดา้นการค านวณตน้ทุนการผลิต พบวา่ พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 11 ปี มีความพึง
พอใจสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน5 – 10 ปีและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 
ปีผลผลิต แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง 
อภิปรำยผลกำรวจัิย 

1. ความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ 

ผลงานของโรงเรียนมัธยม เขตบางกอกน้อย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดย

ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านมีความพึงพอใจในด้านการตรวจสอบภายในมาก

ท่ีสุด รองลงมาดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน   ดา้นการบริหารสินทรัพย ์  ดา้นการ

วางแผนงบประมาณ ดา้นการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ดา้นการค านวณตน้ทุน

กิจกรรม และล าดบัสุดทา้ยคือดา้นการจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากโรงเรียนมธัยม เขต

บางกอกนอ้ย ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  1 ส่วนมากเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่  ในการ

บริหารงบประมาณถือได้ว่าเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าให้การบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าประสงค์ของ

โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนไดมี้การน าเอารูปแบบการบริหารงบประมาณตาม

ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์มาใช้ ซ่ึงเม่ือโรงเรียนสามารถท่ีจะด าเนินงานได้

ตามขั้นตอนในการจดัท าระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานผลท่ีเกิดข้ึนท าให้การบริหารงบประมาณ

เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ก่อให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสสามารถท่ีจะตรวจสอบ

ได้สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544 : 34–35) ได้กล่าวถึง

ความส าคญัของงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ไวว้า่การจดัท างบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน นอกจาก

เป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานแลว้ยงักระตุน้ให้ครูไดพ้ฒันากระบวนการคิดให้คิดกวา้ง คิด

ไกลมากข้ึนโดยมีผลงานของหน่วยงานเป็นตวัตั้ง เป็นการน านวตักรรมดา้นงบประมาณมาใช้ในการลด

ค่าใช้จ่ายในโรงเรียน การเพิ่มวินัยในการจดัการงบประมาณให้คุ้มค่า และเป็นการกระตุ้นให้เกิด
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากการด าเนินการของแผนงาน ส่งผลท าใหเ้กิดการปรับเปล่ียนวฒันธรรม

ทางความคิดขององค์กรท่ีตอ้งคิดกวา้ง คิดไกลมากข้ึน น าไปสู่การคิดและการตดัสินใจระยะยาวเพื่อ

ผลงานในอนาคต  จึงท าให้ครูมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนในระดบัมาก  ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยั ปาริตา ศุภการก าจร (2557 : 

บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 35 ผลการศึกษาพบวา่สภาพการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา

รายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ีย คือ การบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ การวางแผนงบประมาณ การจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง การรายงานทางการเงินและผลการ

ด าเนินงาน และการตรวจสอบภายใน การบริหารสินทรัพยแ์ละการค านวณตน้ทุนผลผลิต เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น ผูว้จิยัอภิปราย ดงัน้ี 

1.1  ด้านการวางแผนงบประมาณความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผน

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกน้อย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการวางแผนงบประมาณ ในภาพรวมและรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะ ว่า

การวางแผนงบประมาณเป็นส่วนส าคญัในการจดัสรรงบประมาณของงานงบประมาณของโรงเรียน ซ่ึง

ในการวางแผนงบประมาณมีการวางแผนงบประมาณเชิงกลยุทธ์โดยพิจารณาทบทวนบทบาท  ภารกิจท่ี

อยูใ่นความรับผดิชอบให้ชดัเจน  เพื่อก าหนดโครงสร้าง  แผนงาน  งาน/โครงการ  อนัสอดคลอ้งกบัการ

จดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  รวมทั้งตอ้งมีการวางแผนงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปาน

กลาง (MTEF)ของโรงเรียน  ดังท่ี อารีย ์นิลเอก (2555 : บทคดัย่อ) สถานศึกษาจดัท าโครงสร้างการ

บริหารงบประมาณ และมีการมอบหมายงานดา้นงบประมาณโดยมีผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียสูง

ท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาจดัท าแผนด าเนินงาน  โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ จุดมุ่งหมาย 

วตัถุประสงค ์กลยุทธ์ และมีการวดัผลประเมินผลการด าเนินงานท่ีชดัเจน และสถานศึกษามีการจดัเตรียม

งบประมาณการใชจ่้ายงบประมาณล่วงหนา้ส าหรับแผนงาน และโครงการ 2 – 3 ปี มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 

1.2 ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิตในภาพรวม ความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการ

วางแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมัธยม เขตบางกอกน้อย  ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิตในภาพรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี

เพราะ โรงเรียนได้มีการก าหนดค่าใช้จ่ายของโครงการ หรือกิจรรมท่ีสอดคล้องกับการจักสรร
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งบประมาณและตน้ทุนของผลผลิต ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กรมสามญัศึกษา (2545 : 41 - 44) ท่ี

กล่าวถึง ระบบการคิดตน้ทุนกิจกรรมการ หรือ ABC วา่เป็นระบบการบริหารตน้ทุนท่ีจะช่วยใหผู้บ้ริหาร

สามารถเขา้ใจถึงพฤติกรรมของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร ซ่ึงระบบดงักล่าวจะเนน้การบริหารตน้ทุน

โดยแบ่งการด าเนินงานขององค์กรออกเป็นกิจกรรม ต่าง ๆ การระบุกิจกรรมจะช่วยให้ทราบว่าการ

ด าเนินงานขององค์กรประกอบดว้ยกิจกรรมอะไรบา้ง ตลอดจนเวลาท่ีใช้ไปในแต่ละกิจกรรม รวมทั้ง

ผลไดจ้ากการประกอบกิจกรรมเหล่านั้น ขั้นตอนง่าย ๆ ของระบบ ABC จึงประกอบดว้ย การก าหนด

กิจกรรม การคิดตน้ทุนกิจกรรม และการวดัผลการปฏิบติังานทั้งในรูปของเวลาและคุณภาพ 

 1.3 ด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง ความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผน

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกน้อย  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการจดัซ้ือจดัจา้งในภาพรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะ ในการจดัซ้ือ

จดัจา้งของโรงเรียนมีการตรวจสอบพสัดุครุภณัฑ์ ก่อนการด าเนินการจดัซ้ือ จดัจา้งทุกคร้ัง ดงัท่ี กรม

สามญัศึกษา, (2544ก: 17)อธิบายไวว้า่ กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง เป็นส่ิงส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีจะก่อให้เกิด

การประหยดัในการใชจ่้ายเงินงบประมาณแผน่ดิน และจะมีผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนของผลผลิตหรือ

บริการกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีดี มีการแข่งขนัโดยเสรี โปร่งใส ยติุธรรม และตรวจสอบได ้จะช่วยลด

การสูญเสียเงินงบประมาณไดอ้ยา่งมาก ดงันั้น หน่วยงานภาครัฐจะตอ้งจดัวางระบบการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีดี 

มีแผนในการจดัซ้ือท่ีจะบ่งบอกวา่จะจดัซ้ือพสัดุชนิดไหน จ านวนเท่าไร  ในเวลาใด และจะจดัซ้ืออยา่งไร 

เพื่อให้ไดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีใชใ้นการด าเนินงานไดท้นัเวลา มีปริมาณ  มีคุณภาพ และมีราคาท่ีเหมาะสม 

ในท านองเดียวกนัจะตอ้งมีแผนในการจดัจา้งท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยดั 

1.4 ดา้นการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ความพึงพอใจของครูต่อการ 

ด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกนอ้ย 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ

ในภาพรวมและรายข้อ  อยู่ในระดับมาก เน่ืองจากโรงเรียนมัธยม เขตบางกอกน้อย ส่วนมากเป็น

โรงเรียนขนาดใหญ่ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณค่อนขา้งยาก เน่ืองจากจะตอ้งใช้

งบประมาณค่อนขา้งสูงดงันั้นการควบคุมงบประมาณจึงท าได้ยาก ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคิดของ กรม

สามญัศึกษา (2544 : 20) ท่ีกล่าววา่ การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ เป็นเคร่ืองมือท่ีจ าเป็น

ส าหรับการประกนัว่าความคล่องตวัทางการงบประมาณท่ีจะมอบให้หน่วยงานต่าง ๆ มากข้ึน จะไม่

น าไปสู่การใชจ่้ายงบประมาณท่ีไม่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน หรือถา้จะ
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อธิบายให้ชัดเจนยิ่งข้ึนก็คือ เป็นการจดัระบบการบริหารทางการเงินขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด จึงจ าเป็นตอ้งมีมาตรฐานในการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 

 1.5 ดา้นการบริหารสินทรัพย ์ความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผน

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกน้อย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นการบริหารสินทรัพย ์ในภาพรวมและรายขอ้  อยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากโรงเรียน

มธัยม เขตบางกอกน้อย มีการให้บริการชุมชนมีการบริหารจดัการสินทรัพยเ์พื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

จากการใชสิ้นทรัพยท่ี์ มีอยู ่  โดยการลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายโดยรวม การส ารวจสถานะของสินทรัพยท่ี์มีอยู ่ 

และการลดความตอ้งการของสินทรัพยใ์หม่ท่ี ไม่จ  าเป็น ดงัท่ี กรมสามญัศึกษา, (2544ก: 17) อธิบายไวว้า่ 

สินทรัพยน์ับเป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งในการด าเนินงานของโรงเรียน หากโรงเรียนใช้สินทรัพยไ์ม่คุม้ค่า

หรือไม่มีประสิทธิภาพ ก็จะเป็นผลให้ตน้ทุนในการด าเนินการสูงกวา่ท่ีควรจะเป็น สาเหตุทัว่ไปของการ

ส้ินเปลืองงบประมาณอนัเน่ืองมาจากการใชสิ้นทรัพย ์ ไดแ้ก่ ไม่มีการบ ารุงรักษาสินทรัพยค์วามสูญหาย 

การจดัซ้ือสินทรัพยใ์หม่ในขณะท่ีสินทรัพยเ์ดิมยงัสามารถใชง้านได ้การขาดความชดัเจนในกฎระเบียบ

ในการขายสินทรัพยเ์ดิมท่ีไม่ก่อให้เกิดผลผลิตรวมถึงการขาดการบริหารสินทรัพยท่ี์อยู่ในประโยชน์

สูงสุด 

 1.6 ดา้นการรายงานทางการเงิน และผลการด าเนินงาน ความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงาน

ตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกนอ้ย ส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงานในภาพรวมและ

รายข้ออยู่ในระดับมาก เน่ืองจากโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกน้อย มีการแสดงความรับผิดชอบของ

ผูป้ฏิบัติงานจากการใช้งบประมาณท่ี มุ่งเน้นความมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและความโปร่งใส 

ประกอบด้วย  การรายงานทางการเงิน  การรายงานผลการด าเนินงาน ดังท่ี  กรมการศึกษานอก

โรงเรียน.(2544:22) อธิบายไวว้า่ การรายงานในระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ประกอบดว้ย  1) 

การรายงานทางการเงิน เป็นการน าเสนอขอ้มูลเพื่อแสดงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ

องคก์ร วา่บรรลุวตัถุประสงคห์รือมีความสามารถในการบริหารการเงินขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 2) การรายงานผลการด าเนินงาน เป็นการน าเสนอผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการด าเนินงานทั้ง

ท่ีเป็นส่วนผลผลิต และผลลพัธ์ของแผนงาน/โครงการ หรือภารกิจของหน่วยงานสถานศึกษาเปรียบเทียบ

กบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ี ก่อนด าเนินงานจะตอ้งระบุตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานท่ีบ่งบอกถึงผลผลิต

และผลลพัธ์ของแต่ละแผนงาน/โครงการ หรือภารกิจไวอ้ยา่งชดัเจนล่วงหนา้ 
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1.7 ด้านการตรวจสอบภายใน ความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผน

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกน้อย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการตรวจสอบภายใน อยูใ่นระดบัมาก  เน่ืองจากโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกนอ้ย 

มีการตรวจสอบผลการด าเนินงาน ตรวจสอบการบริหารจดัการทางการเงินและตรวจสอบการปฏิบติัตาม

กฎระเบียบ) ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ กรมสามัญศึกษา (2544 : 28 - 31) และส านักงบประมาณ 

(2542 : 32 - 33) ท่ีกล่าวว่า การตรวจสอบภายใน เป็นส่วนหน่ึงของมาตรฐานการจดัการทางการเงินท่ี

ส่วนราชการจะตอ้งก าหนดวิธีการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน ก่อนท่ีจะไดรั้บการกระจายอ านาจ

ทางการเงิน โดยการปรับเปล่ียนระบบงบประมาณจะไปลดบทบาท  และอ านาจของหน่วยงานกลางใน

การควบคุมการด าเนินงานของส่วนราชการ อยา่งไรก็ตามการจดังบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานจะท าให้

เกิดอิสระ 

 2. จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกนอ้ย ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ  าแนกตามเพศใน

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  ทั้งน้ีเน่ืองจาก ในการบริหาร

งบประมาณโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกนอ้ย มีการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงานซ่ึงครูทั้งเพศหญิงและเพศชายมีความพึงพอใจดงัท่ี กระทรวงศึกษาธิการ, (254:24) อธิบาย

ไวว้า่ในการปฏิบติังานโดยทัว่ไป ผูป้ฏิบติังานจะเกิดความรู้สึกพึงพอใจในการท างาน และเต็มใจท่ี จะ

ท างานให้ส าเร็จตามความมุ่งหมายไดก้็ต่อเม่ืองานนั้น สามารถตอบสนองความ ตอ้งการขั้นพื้นฐานของ

เขาได้ การศึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจในการท างานและทฤษฎีลักษณะงาน (Job Characteristics 

Theory) ของ แฮคแมน และโอลแฮม  (Hackman & Oldham, 1975, p. 150) กล่าวว่า ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลซ่ึงมีผลถึงความต้องการความเจริญก้าวหน้าแตกต่างกัน บุคคลท่ี  มีความต้องการ

ความกา้วหน้าสูงจะมีอิทธิพลจากการเปล่ียนแปลงคุณลกัษณะของงานมากกวา่บุคคลท่ี มีความตอ้งการ

ความกา้วหน้าในระดบัต ่า คุณลกัษณะของงานท่ีบุคคลพอใจจะท าให้เกิดความรู้สึกท่ีดีและท างานไดดี้ 

แรงจูงใจของบุคคลจะมีมากหรือน้อยอยูท่ี่ความตอ้งการท่ีจะเจริญกา้วหน้าและพฒันาคุณลกัษณะของ

งาน 

 3. จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ของโรงเรียนมธัยม เขตบางกอกน้อย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ  าแนกตามวุฒิ

การศึกษาในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เพราะว่า ในการ
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บริหารงบประมาณนั้น การศึกษาของผูบ้ริหาร และครู แต่ละคนท่ีมีทกัษะและมีความสามารถในการ

บริหารงบประมาณ  ไม่ว่าวุฒิการศึกษาขั้นไหนก็จะปฏิบติัตามระเบียบเดียวกัน จึงเป็นสาเหตุท าให้

ประสบการณ์ไม่มีผลต่อการบริหารงบประมาณ ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ อารีย ์นิลเอก (2555 : 

บทคดัย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ในสถานศึกษา

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ท่ีพบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูอาจารย ์จ าแนกตาม วฒิุการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  

 4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผน

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนมธัยม  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ท่ีมี

ประสบการณ์แตกต่างกันในภาพรวมไม่แตกต่างกันซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว  ้ทั้ งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนมธัยม 

เขตบางกอกนอ้ย มีความคล่องตวัในการการจดัสรรงบประมาณท าให้การบริหารบรรลุวตัถุประสงคข์อง

โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพดังท่ี กระทรวงศึกษาธิการ, (254:24) อธิบายไวว้่าในการปฏิบัติงาน

โดยทัว่ไป ผูป้ฏิบติังานจะเกิดความรู้สึกพึงพอใจในการท างาน และเตม็ใจท่ี จะท างานใหส้ าเร็จตามความ

มุ่งหมายไดก้็ต่อเม่ืองานนั้น สามารถตอบสนองความ ตอ้งการขั้นพื้นฐานของเขาได ้  และรายดา้นการ

ค านวณตน้ทุนกิจกรรม พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การ

ในการท างานมากกวา่ 11ปี มีความพึงพอใจสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และ 

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง สอดคล้องกบังานวิจยัของ นิ

วิสณีย์  ลอมา (2556  : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 3 พบวา่การบริหาร

งบประมาณงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและหวัหนา้กลุ่มงานบริหารงบประมาณ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยรวม

และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 

ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวจัิย 

1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเพิ่มการวางแผนงบประมาณเชิงกล 

ยุทธ์โดยพิจารณาทบทวนบทบาท  ภารกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบให้ชัดเจน  เพื่อก าหนดโครงสร้าง  

แผนงาน  งาน/โครงการ  อนัสอดคล้องกับการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดย การก าหนด
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ผลผลิต  ผลลพัธ์  และตวัช้ีวดั  โดยพิจารณาวา่อะไรคือ  ผลผลิต  วเิคราะห์การด าเนินงานปัจจุบนั  แหล่ง

เงิน  ผูรั้บบริการ  การด าเนินงาน  กระบวนการ และทบทวนว่าผลผลิตนั้นน าไปสู่ผลลัพธ์ท่ีตอ้งการ

หรือไม ่

2. ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเพิ่มการพฒันาระบบบญัชีตอ้นทุน  

และมีการน าขอ้มูลทางด้านต้นทุนมาช่วยตดัสินใจในเร่ืองของความคุ้มค่ากับต้นทุน มีการประเมิน

ทางเลือกอ่ืนท่ีใช้ตน้ทุนต ่ากว่าแต่ให้ผลตอบแทนเท่าเดิม โดยจะตอ้ง  ก าหนดกิจกรรมและผลผลิตท่ี

ชดัเจน  ก าหนดเกณฑ์จ าแนกตน้ทุนและค่าใช้จ่ายเช่ือมโยงตน้ทุนสู่ผลผลิต  มีระบบติดตามตรวจสอบ 

และมีระบบบริหารตน้ทุน  

3. ดา้นการจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีแผนการจดัซ้ือท่ีบ่งบอกวา่จะ 

จดัซ้ือพสัดุชนิดไหน จ านวนเท่าไร ในเวลาใด และจะจดัซ้ืออย่างไร เพื่อให้ไดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีใช้ใน

การด าเนินงานไดท้นัเวลา  มีปริมาณ มีคุณภาพ และมีราคาท่ีเหมาะสม ในท านองเดียวกนัจะตอ้งมีแผน

ในการจดัจา้งท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยดั 

4. ดา้นการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให ้

ความส าคญั ในการส่งเสริม สนับสนุน ผูป้ฏิบติังานไดคิ้ดสร้างสรรค์ เสนอแผนงาน/งาน/โครงการ ท่ี

สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

5. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ผูรั้บผดิชอบ 

รายงาน งบแสดงผลการด าเนินงาน (Operation Statement) งบประแสเงินสด และรายงานแสดงค่าใชจ่้าย

ท่ีสัมพนัธ์กบัผลผลิตและกิจกรรมในส่วนของการรายงานทางการเงินส าหรับหน่วยงานภายนอก ไดแ้ก่ 

ส านกังบประมาณกรมบญัชีกลาง และส านกังานการตรวจเงินแผน่ดินนั้น จะมีรายละเอียด งบแสดงผล

การด าเนินงาน (Operating Statement) งบประแสเงินสด (Cash Flow Statement) งบดุล (Balance Sheet) 

รายงานท่ีแสดงค่าใช้จ่ายท่ี สัมพนัธ์กับผลผลิตและกิจกรรม รายงานภาระผูกพนัและภาระหน้ีท่ีอาจ

เกิดข้ึนในอนาคต 

6. ดา้นการบริหารสินทรัพย ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายโดยรวมการส ารวจ 

สถานะของสินทรัพยท่ี์มีอยู่  และการลดความต้องการของสินทรัพยใ์หม่ท่ีไม่จ  าเป็นผ่านระบบการ

วางแผนท่ีเป็นระบบโดยตอ้งมีการจดัท าขอ้มูลสินทรัพยข์องหน่วยงาน  วางแผนการบริหารสินทรัพย ์ 

และจดัท าระเบียบ และขั้นตอนภายในหน่วยงานท่ี สนบัสนุนใหเ้กิดการใชสิ้นทรัพยอ์ยา่งคุม้ค่า 

7. ดา้นการตรวจสอบภายใน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการตรวจสอบเพื่อใหเ้กิด 
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ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยดั โดยสามารถแบ่งการตรวจสอบเป็น 3 ประเภท  คือ  ตรวจสอบ

ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบการบริหารจดัการทางการเงินและตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎระเบียบ 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรใชร้ะบบการบริหารงบประมาณแบบมุง้เนน้ผลงานให้เป็น

รูปธรรมให้มากข้ึน ควรมีการส่งเสริมครูผูรั้บผิดชอบมีความรู้ความเขา้ใจ ในการจดัระบบการจดัซ้ือจดั

จา้ง และการบริหารงานทางงบประมาณและการควบคุมงบประมาณ    เช่น การส่งครูเขา้รับการอบรม 

การประชุมสัมมนาเพื่อการการด าเนินงานคามแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานมีความส าเร็จมากข้ึน 

2.  ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 

1) ควรศึกษาความคาดหวงัในการการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ใน

สถานศึกษา 

2) ควรศึกษาถึงปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม

ยทุธศาสตร์ในสถานศึกษา 

เอกสำรอ้ำงองิ 

กรมสามญัศึกษา. (2544). ศูนยป์ระสานงานปรับปรุงระบบงบประมาณ.  ชุดปฏิบติัการจดัท าแผน 
 กลยทุธ์และกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้ระยะปานกลาง. กรุงเทพฯ: โรงพิมพก์ารศาสนา.  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่ม เติม (ฉบบัท่ี 2)  
 พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ : โรงพิมพพ์ริกหวานกราฟฟิค.  
ชยัสิทธ์ิ  เฉลิมมีประเสริฐ . (2544). มาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 Hurdles กับการจัดท า 
 งบประมาณระบบใหม่. กรุงเทพฯ: ธีระฟิลม์  แอน ไซเทก็ซ์. 
________. (2546). ความพร้อมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจดัการระบบงบประมาณ 
 แบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ระดบัชาติ. กรุงเทพฯ : ธนธชัการพิมพ.์  
นิวสิณีย ์ ลอมา (2557).  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาขัน้ พืน้ฐานสังกัด 



13 

 

  ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3.  วทิยานิพนธ์ ค.ม.(การบริหาร   
     การศึกษา).ยะลา: บณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลยั  ราชภฏัยะลา ถ่ายเอกสาร . 

บณัฑิตาภรณ์ ศรีค าภา. (2555).  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการ บริหารงบประมาณ 
 แบบมุ่ งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต  พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ปทุมธานี. วทิยานิพนธ์ ค.ม.(การบริหารการศึกษา).ปทุมธานี: บณัฑิตวิทยาลยัมหาวทิยาลยัอีส  
เทิร์นเอเชีย. ถ่ายเอกสาร. 

 
ปาริตา ศุภการก าจร. (2557).  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยทุธศาสตร์ ของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 35. วิทยานิพนธ์ ค.ม.(การบริหาร
การศึกษา).ล าปาง: บณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง. ถ่ายเอกสาร . 

อารีย ์นิลเอก. (2555).  สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
  เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2.  วทิยานิพนธ์ ค.ม.(การบริหารการศึกษา). 
     สุราษฎร์ธานี: บณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี. ถ่ายเอกสาร . 
Hackman,J.R.,&Oldham,G.R.(1975).Work re – design.Reading,MA:Addison-Wesley 


