
 
 

ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่อ าเภอบางไทร  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2 

นางสาวอุทัย  ดวงศรี* 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ัง น้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเ ห็นของครูตอ่การ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  คือ  ครูในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 จ านวน  140 คน เคร่ืองมอืท่ีใช ้ในการวิจัยเ ป็นแบบสอบถาม  
3  ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพผูต้อบ  ตอนท่ี  2  เ ป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัความ
คิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2  จ านวน  5  ด้าน  คือด้านการวางแผน
อตัราก  าลงัและก  าหนดต าแหนง่  ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ดา้นการมี 
สว่นรว่ม  ดา้นวนิัยและการรักษาวนิัย  และดา้นการบ ารุงรักษา   โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ (Rating  Scale) 5  ระดบั และตอนท่ี  3  เป็นขอ้เสนอแนะ  มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด  
ไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญและการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แอลฟ่า (Alpha  Coefficient) ตามวธีิการของครอนบาค (Cronbach)  ได้คา่ความเชื่อม ัน่
ทั้งฉบบั  เทา่กบั 0.928  น าขอ้มลูมาวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจง
ความถ่ี  (Frequency)  และคา่ร้อยละ  (Percentage)   ข้อมูลเกี่ยวกบัความคิดเห็นของครูตอ่การ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 วเิคราะห์ขอ้มลูโดยการหาคา่เฉล่ีย (x)  และคา่ส่วนเ บ่ียงเบน
มาตราฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2  
จ าแนกตามเพศ  วิเคราะห์โดยการทดสอบคา่ที  (Independent  Sample  t-test)  การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2  จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน  วิเคราะห์โดยทดสอบคา่ความแปรปรวนทางเ ดียว  (One  Way  Analysis  of  
Variance)  และน าไปทดสอบคา่ความแตกตา่งเป็นรายคูต่ามวธีิการของ  LSD   
 

*นักศึกษาระดับมหาบัณฑติศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูมีดงัน้ี 
 
 1.  ความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2  โดยภาพรวม  พบวา่   
มคีวามคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  และเมือ่พิจารณารายดา้น  พบวา่สว่นใหญอ่ยูใ่นระดับมาก  โดยด้าน
ท่ีมคีา่มากท่ีสุด  คือ  ดา้นการวางแผนอัตราก  าลังและก  าหนดต าแหน่ง  และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียน้อย
ท่ีสุด  คือ ดา้นการมสีว่นรว่ม  และดา้นวนิัยและการรักษาวนิัย   

2.  ครูท่ีมเีพศตา่งกนัมคีวามคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีอ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2   
โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน  พบวา่  
มคีวามแตกตา่งกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นตอ่การ
บริหารงานบุคคลมากกวา่เพศชายในทุกดา้น   

3. ครูท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตา่งกนัมีความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต  2  โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยครูท่ี
มปีระสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่  15 ปีข้ึนไป  และครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
10 – 15  ปี  มคีวามคิดเห็นตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2  มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานต ่ากวา่ 10 ปี และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน  พบวา่  ด้านการวางแผนอัตราก  าลัง
และก  าหนดต าแหนง่  ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  มีความแตกตา่งกนัอยา่งมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกวา่  15  ปีข้ึนไป   
มีความคิดเห็นตอ่การบริหารง านบุคคลใ นสถานศึกษา   มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานต ่ากวา่  10  ปี    ดา้นการมสีว่นรว่ม  ดา้นวนิัยและการรักษาวินัย  มีความแตกตา่งกนัอยา่ง
มนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกวา่  15 ปีข้ึนไป  
และครูท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏิบติังาน  10 – 15  ปี  มีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา  มากกวา่ครูท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต ่ากวา่  10  ปี  และด้านการบ ารุงรักษา  
มคีวามแตกตา่งกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
มากกวา่  15 ปีข้ึนไป  มีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา   มากกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  10 – 15  ปี  นอกนั้นไมพ่บความแตกตา่ง 



 
 

จากการวจิยัผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มลูจากผลของการท าวิจยัมาใชเ้ป็นขอ้มลูในการ
ปรับปรุงพฒันาตนเอง  และใชใ้นการวางแผนและก  าหนดแนวทางในการด าเนินงานบริหาร
สถานศึกษาดา้นการบริหารงานบุคคลเพื่อพฒันาองค์กรให้ไปสูเ่ป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
เพิ่มข้ึน   
 
ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็น, การบริหารงานบุคคล, โรงเรียน 
 
บทน า 
 การบริหารงานในสถานศึกษาท่ีจะให้ประสบความส าเร็จ  บรรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษาแลว้นั้นยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามารถในการบริหารจัดการภาระงานในเร่ืองตา่ง ๆ  
ไมว่า่จะเป็นเร่ืองการวางแผน การจดัหาคนเขา้มาท างาน การมอบหมายงานให้เหมาะสมกบับุคคล  
การชี้แนะ  การควบคมุ  การประเมนิผล  การพิจารณาคา่ตอบแทน  ซ่ึงกระบวนการเหลา่น้ีปัจจัย
ดา้นคนมบีทบาทหน้าท่ีท่ีส าคญัท่ีจะชว่ยในการขบัเคล่ือนการปฏิบัติงานตา่ง ๆ ในสถานศึกษาให้
ส าเร็จไดด้ว้ยดี  สถานศึกษาซ่ึงเป็นหนว่ยงานท่ีจดัการศึกษาให้ความรู้และพัฒนาผู้เ รียนให้เกิดทั้ง
ความรู้และทกัษะท่ีน ามาใชใ้นชีวติประจ าวนัไดจ้ริง  ดงันั้นเพื่อให้สถานศึกษาได้จัดการศึกษาท่ีเกิด
คณุภาพท่ีดีนั้นจึงจ าเป็นต้องมีบุคลากร  ซ่ึงได้แกค่รูและเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องด้านการศึกษาท่ีมี
คณุภาพและมปีริมาณเพียงพอตอ่การปฏิบติัหน้าท่ี ฉะนั้นการบริหารงานบุคคลจึง เ ป็นภารกิจหน่ึงท่ี
ส าคญัท่ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญมาเป็นอันดับแรก  เพื่อให้การปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีได้ก  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
เพราะความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการบริหารงานยอ่มเกดิจากความสามารถในการปฏิ บัติงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา  (โสภณ  สวยขนุทด, 2557, หน้า 12-13)   
 ดงันั้นจึงเป็นเร่ืองท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรู้  ความเข้าใจในหลักการและเทคนิคใน
การสร้างแรงจูงใจ  เทคนิคส าคญั  เชน่  เร่ืองระบบเงินเดือน  สวสัดิการ  คา่ตอบแทนทั้งแบบท่ีเ ป็น
ตวัเ งินและไมเ่ป็นตัวเ งิน  สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ในลักษณะ ท่ีเกิดการจูงใจในการปฏิบัติงาน  
เพราะขา้ราชการครูถือวา่เป็นบุคคลท่ีมคีวามส าคัญตอ่การจัดกิจกรรมการเ รียนรู้ให้กบัลูกศิษย์ใน
การเจริญเติบโตและพฒันาการเป็นสมาชิกท่ีดีของชมุชน  สามารถด าเนินชีวิตอยูใ่นสังคมได้อยา่งมี
ความสุข  เพราะแรงจูงใจการปฏิบติังานของบุคลากรมผีลตอ่ความส าเร็จของงานในสถานศึกษาเป็น
อยา่งมาก  ถา้หากบุคคลขาดหรือไมม่แีรงจูงใจในการปฏิบติังานจะเป็นเหตุให้ผลการปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิภาพท่ีต ่าลง  หรืออาจเกดิปัญหาตา่ง ๆ ท่ีท าให้การปฏิบัติงานไมส่ามารถด าเ นินการไปสู่
เป้าหมายของสถานศึกษาตามท่ีได้ก  าหนดไว ้    



 
 

 จากเหตุผลขา้งตน้ผูว้จิยัจึงไดมุ้ง่ศึกษาเกีย่วกบัความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนคร 
ศรีอยุธยา  เขต  2  เพื่อให้ทราบวธีิการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารท่ีใช ้ในการบริหารงานจนเกิด
ความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ  โดยอาศัยแนวคิด  ทฤษฎี ในการ
บริหารงานบุคคล  ขอบขา่ยการด าเ นินงานบริหารงานบุคคล  และการสร้าง แรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานให้กบับุคลากร  วา่มวีธีิการด าเ นินการอยา่งไร  โดยข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยในคร้ัง น้ีจะ
เป็นประโยชน์ตอ่ผูว้จิยั  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้ง  ในการน าข้อมูลมาปรับปรุง
และพฒันางานดา้นการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อ ให้ สอดคล้องก ับปัญหาและความส าคัญของการวิจัยข้างต้น  ผู ้วิจัย จึง ก  าหนด
วตัถุประสงค์ส าหรับการวิจยั  ไดด้งัน้ี 

1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอ

บางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2 
2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

อ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 จ าแนก
ตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
 
ขอบเขตของการวิจัย 
1.   ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1   ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก ่  ครูในโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร   
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2  จ านวน  218  คน   

1.2   กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคิดจากจ านวนประชากร  โดยใช ้การก  าหนดขนาด
ของกลุม่ตวัอยา่งจากการเปิดตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน  (Krejcie & Morgan)  (อา้งถึงใน  
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และคณะ, 2559, หน้า 132)   จากกลุม่ประชากรจ านวน  218  คน  ได้กลุม่
ตวัอยา่งจ านวน 140 คน   
2.   ด้านแนวคิด/ทฤษฎ/ีเน้ือหาทีใ่ช้ในการวิจัย 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเน้ือหาเกีย่วกบัความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา  ตามเน้ือหาดงัน้ี  คือ  ความหมายของความคิดเห็น  ปัจจัยของความคิดเห็น  ความหมาย
ของการบริหารงานบุคคล  ความส าคญัของการบริหารงานบุคคล  ขอบขา่ยภารกจิในการบริหาร 
งานบุคคล  และจากงานวจิยัท่ีเกีย่วขอ้งกบัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  และน าเ น้ือหาท่ีได้
ศึกษามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดทางการวจิัย 
 



 
 

3.   ด้านระยะเวลาทีใ่ช้ในการทดลอง 
 การวจิยัคร้ังน้ีใชร้ะยะเวลาในการเกบ็ขอ้มลูระหวา่งวนัท่ี  3 - 20  เมษายน  2560 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

การศึกษาวจิยัคร้ัง น้ี   ใช ้แบบสอบถามความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนคร 
ศรีอยุธยา  เขต  2   เป็นเคร่ืองมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  ท่ีผู ้วิจัยได้สร้าง ข้ึนและเป็นชนิดค าถาม
แบบปลายเปิด  โดยใชแ้บบมาตราส่วนประเมินคา่  ( Rating  Scale)  ตามแบบของ ลิเ คิร์ต  ( Likert)  
ประกอบดว้ย  3  ตอน  ดงัรายละเอียดตอ่ไปน้ี 

ตอนท่ี  1 เป็นแบบสอบถามท่ีเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามรายการ  (Check  list)   ซ่ึงถามรายละเอียดเกี่ยวกบัเพศและประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน   

ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถาน 
ศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนคร 
ศรีอยุธยา เขต 2 มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่  (Rating Scale)  5 ระดับ โดยก  าหนดคา่
ความพึงพอใจตอ่ไปน้ี 
   5  หมายถึง  มคีวามคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  มคีวามคิดเห็นระดบัมาก 
   3  หมายถึง  มคีวามคิดเห็นระดบัปานกลาง 
   2  หมายถึง  มคีวามคิดเห็นระดบัน้อย 
   1  หมายถึง  มคีวามคิดเห็นระดบัน้อยท่ีสุด 
  โดยขอ้ค าถามครอบคลุมลักษณะการบริหารงานบุคคลจ านวน  5  ดา้น  จ านวน  50  ขอ้   
ประกอบดว้ย 
     1  ดา้นการวางแผนอตัราก  าลงัและก  าหนดต าแหนง่ จ านวน  10  ขอ้ 
     2  ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน จ านวน  10  ขอ้ 
     3  ดา้นการมสีว่นรว่ม     จ านวน  10  ขอ้ 
     4  ดา้นวนิัยและการรักษาวนิัย    จ านวน  10  ขอ้ 
     5  ดา้นการบ ารุงรักษา     จ านวน  10  ขอ้ 
 ตอน ท่ี 3 เ ป็น แบบสอบถามปลาย เ ปิดโดยใ ห้ ผู ้ตอบแบบสอบถามได้ระ บุปัญหา   
เขียนขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นตา่ง ๆ ท่ีมตีอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
อ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2 



 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาทั้งหมดมาท าการวเิคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป  ดงัตอ่ไปน้ี 

1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมา  คดัเลือกแบบสอบถามท่ีไดรั้บ
การตอบครบถว้นมาเพื่อวเิคราะห์ขอ้มลู 

2.  น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจัดระเบียบขอ้มลูลงรหัส 
3.  วเิคราะห์ขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  วเิคราะห์ขอ้มลูดว้ยการแจก

แจงความถ่ี  (Frequency)  และหาคา่ร้อยละ  (Percentage) 
4.  วเิคราะห์ขอ้มลูเกีย่วกบัความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใน

เขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   
ในแตล่ะดา้นดว้ยการวเิคราะห์โดยการหาคา่  (x)  และคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

5.  แปลความหมายของคา่เฉล่ีย  โดยเทียบกบัเกณฑ์การแปลคา่ของคะแนนเฉล่ีย  ดงัน้ี 
คะแนนเฉล่ีย          การแปลความหมาย 

4.50 – 5.00 หมายถึง    มคีวามคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด 
3.50 – 4.49 หมายถึง    มคีวามคิดเห็นระดบัมาก 
2.50 – 3.49 หมายถึง    มคีวามคิดเห็นระดบัปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง    มคีวามคิดเห็นระดบัน้อย 
1.00 – 1.49 หมายถึง    มคีวามคิดเห็นระดบัน้อยท่ีสุด 
6.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

อ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 จ าแนก
ตามเพศ  ดว้ยการวเิคราะห์ขอ้มูลการทดสอบคา่ที  (t-test : one-sample t-test) 

7.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
อ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 จ าแนก
ตาม  ประสบการณ์ในการปฏิบติังานดว้ยการวเิคราะห์ข้อมลูความแปรปรวนทางเดียว (One  Way  
Analysis  of  Variance)  และถา้พบความแตกตา่งอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05  เมือ่พบขอ้
แตกตา่งไดน้ าไปทดสอบคา่ความแตกตา่งเป็นรายคูต่ามวธีิการของ LSD   

8.  วเิคราะห์ขอ้มลูแบบสอบถามเกีย่วกบัข้อเสนอแนะ ดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหาประเด็น
ส าคญั  แลว้น าเสนอในรูปแบบของความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
อ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มลูสามารถสรุปผลการวจิัย ไดด้งัน้ี 



 
 

 1.  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจากกลุม่ตัวอยา่งจ านวน 140  คน พบวา่ ผู ้ตอบ
แบบสอบถามสว่นใหญเ่ป็นเพศหญิง โดยมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกวา่ 15 ปี ข้ึนไป  
 2.  ความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 โดยภาพรวม  พบวา่   
มคีวามคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  และเมือ่พิจารณารายดา้น  พบวา่สว่นใหญอ่ยูใ่นระดับมาก  โดยด้าน
ท่ีมคีา่มากท่ีสุด  คือ  ดา้นการวางแผนอัตราก  าลังและก  าหนดต าแหน่ง  และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียน้อย
ท่ีสุด  คือ ดา้นการมสีว่นรว่ม  และดา้นวนิัยและการรักษาวนิัย   

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมเีพศตา่งกนั  มคีวามคิดเห็นตอ่การบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต  2 โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05    
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี  1  และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน  พบวา่  มีความแตกตา่งกนัอยา่งมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น โดยเพศหญิงมคีวามคิดเห็นตอ่การบริหารงานบุคคลมากกวา่
เพศชายในทุกดา้น   

4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตา่งกนั   
มคีวามคิดเห็นตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2  โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05  ซ่ึง เ ป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี  2  ดังนั้ นผู ้วิจัยจึงน าไปทดสอบ
ความแตกตา่งเ ป็นรายคูต่ามวิธีการของ  LSD  พบวา่  โดยภาพรวมครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานมากกวา่  15 ปีข้ึนไป  และครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  10 – 15  ปี  มีความ
คิดเห็นตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2  มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต ่า
กวา่  10  ปี  และเมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้นการวางแผนอัตราก  าลังและก  าหนดต าแหน่ง  
ครูท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่  15 ปีข้ึนไป  มีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา  มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต ่ากวา่ 10  ปี ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  ครูท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่  15 ปีข้ึนไป  มีความ
คิดเห็นตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต ่า
กวา่  10  ปี  ดา้นการมสีว่นรว่ม  ครูท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกวา่  15 ปีข้ึนไป  และครู
ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 – 15 ปี  มีความคิดเห็นต ่อการบริหารงานบุคคลใ น
สถานศึกษา  มากกวา่ครูท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต ่ากวา่  10  ปี  ด้านวินัยและการรักษา
วนิัย ครูท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกวา่  15 ปีข้ึนไป  และครูท่ีมีประสบการณ์ในการ



 
 

ปฏิบติังาน  10 – 15  ปี  มีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา   มากกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต ่ากวา่  10  ปี  ด้านการบ ารุงรักษา  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานมากกวา่  15 ปีข้ึนไป  มคีวามคิดเห็นตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา   มากกวา่ครู
ท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 – 15 ปี   
 
การอภิปรายผล 
 จากการวจิยั  เร่ือง  ความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
อ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผู ้วิจัยได้
น าประเด็นท่ีควรมาอภิปรายดงัตอ่ไปน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2  โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริงานบุคคล  เป็นงานท่ีผู ้รับผิดชอบในองค์การจะต้อง
ให้ความส าคญั  เน่ืองจากงานดา้นการบริหารงานบุคคล  เป็นงานท่ีมุง่ เ ลือกสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้  
ความสามารถ  มปีระสบการณ์  และมีทัศนคติท่ีดี  เข้ามาปฏิบัติหน้าท่ี  รวมทั้งยังต้องด าเ นินการ
อยา่งตอ่เ น่ืองเพื่อท าการฝึกอบรม  การพัฒนาและปรับปรุงให้ บุคคลซ่ึงเ ป็นสมาชิก  มคีวามรู้  
ความสามารถเพิ่มพนูมากข้ึน  รวมทั้งการประสานงานระหวา่งฝ่าย ระหวา่งแผนก  หรือหน่วยงาน
ตา่ง ๆ  เพื่อให้เกดิความเขา้ใจและสามารถน าไปประยกุต์ใช ้ในทางปฏิบัติได้อยา่งมีประสิทธิภาพ   
สุดา  สุวรรณภิรมย์  (2546, หน้า 7)  ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจัยของ กนกกรรณิกา ตงม ัน่คง (2556, 
หน้า บทคดัยอ่)  จิดาภา  ใจหอ่  (2554 หน้า 79)  ปาริชาติ  สติภา  (2558, หน้า บทคดัยอ่)   
ประทีป  โตสารเดช  (2549 , หน้า บทคัดยอ่)   พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร  (2554, หน้า 159-162)  
พระเส็ง ปภสสฺโร (2554, หน้า 97-99)  พิชิต   สุดโต (2555, หน้า 96)  วฒันา  วงศ์แหล้  ( 2555, หน้า 
บทคัดย ่อ)   วราพร   พ ัน ธ์โภคา   (2556, หน้า 259-260)  วราพร  พรมแกว้พ ันธ์   (2556, หน้ า 
บทคดัยอ่)  ศิริลกัษณ์  วชิยพงศ์  (2546 , หน้า บทคัดยอ่)   สง ่าศิลป์  ศรีพ ั้ว  (2553, หน้า บทคัดยอ่)  
โสภณ เกยีรตินพคณุ (2555, หน้า 95-96)  และโสภณ สวยขนุทด  (2557, หน้า 86-87)   พบวา่   
อยูใ่นระดบัมาก  แตไ่มส่อดคลอ้งกบังานวจิยัของ  นภาพร  เผา่ผา  (2555, หน้า บทคัดยอ่)   ประสงค์  
เ อ่ียมเวียง   (2548, หน้า 159)   เพ็ญศรี คลองโป่งเกตุ (2553, หน้า 84-86)  และ สุริยา สวา่งบุญ  
(2550, หน้า 134-139)  พบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง   

2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศตา่งกนัตอ่การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนคร 
ศรีอยุธยา  เขต  2  โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิ ติท่ีระดับ .05  ซ่ึง เ ป็นไปตาม
สมตติฐานขอ้ท่ี  1 และเมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  มคีวามแตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดบั .05  ทุกดา้น  ยกเวน้ดา้นวนิัยและการรักษาวินัย  ทั้ง น้ี เ น่ืองจากการบริหารงานบุคคลใน



 
 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 1 พบวา่  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา  ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต 1  โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  ( X =3.66)   และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  มปัีญหาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  พระเส็ง ปภสสฺโร (2554, หน้า 98)   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  พระเส็ง ปภสสฺโร (2554, หน้า 97-99)   เพ็ญศรี คลองโป่งเกตุ (2553, 
หน้า 84-86)   สุริยา  สวา่งบุญ  (2550, หน้า 134-139)   และ  โสภณ เกียรตินพคุณ (2555, หน้า 95-
96)  พบวา่  มคีวามแตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  แตไ่มส่อดคล้องกบังานวิจัย
ของ  จิดาภา  ใจห่อ  ( 2554 หน้า 79)   ปาริชาติ  สติภา  (2558, หน้า บทคัดยอ่)   พระปรเมศวร์ 
ปญญฺาวชิโร (2554, หน้า 159-162)  ประทีป  โตสารเดช  (2549 , หน้า บทคัดยอ่)  พิชิต สุดโต 
(2555, หน้า 96)  สงา่ศิลป์  ศรีพ ั้ว  (2553, หน้า บทคดัยอ่)   และ  โสภณ เกียรตินพคุณ ( 2555, หน้า 
95-96)  พบวา่  ไมม่คีวามแตกตา่งกนั 

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตา่งกนัมี
ความคิดเห็นตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  ซ่ึง เ ป็นไปตามสมตติฐานข้อท่ี  2  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบวา่   
มคีวามแตกตา่งกนัอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ทุกด้าน  ทั้ง น้ี เ น่ืองจากการบริหารงาน
บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอมายอ  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  
เขต  2  เปรียบเทียบตามตวัแปรท่ีศึกษา  ประกอบด้วย  วุฒิการศึกษา  พบวา่  ภาพรวมและรายด้าน
แตกตา่งกนั  ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ  พบวา่  ภาพรวมแตกตา่งกนั  ส่วนรายด้าน   พบวา่  
ดา้นการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรไมแ่ตกตา่งกนั  และขนาดของสถานศึกษา  พบวา่  ภาพรวม
และรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั   วราพร  พรมแกว้พ ันธ์   (2556, หน้า บทคัดยอ่)   ซ่ึงสอดคล้องกบั
งานวจิยัของ  พระเส็ง ปภสสฺโร (2554, หน้า 97-99)  วราพร  พรมแกว้พ ันธ์  (2556, หน้า บทคัดยอ่)   
และ  สุริยา  สวา่งบุญ  (2550, หน้า 134-139)  พบวา่  มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05  แตไ่มส่อดคล้องกบังานวิจัยของ  ประทีป  โตสารเดช  (2549 , หน้า บทคัดยอ่ ) 
ประสงค์  เอ่ียมเวยีง (2548, หน้า 159)  พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (2554, หน้า 159-162)  เพ็ญศรี  
คลองโป่งเกตุ (2553, หน้า 84-86)  พิชิต   สุดโต (2555, หน้า 96)   วราพร  พ ันธ์โภคา  (2556, หน้า 
259-260)  สงา่ศิลป์  ศรีพ ั้ว  (2553, หน้า บทคดัยอ่)   และ โสภณ เกียรตินพคุณ (2555, หน้า 95-96)  
พบวา่  ไมม่คีวามแตกตา่งกนั 
 
 



 
 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1.1  จากผลการวจิยั  เร่ือง  ความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2  
พบวา่  สว่นใหญเ่ป็นเพศหญิงและมีประสบการปฏิบัติงาน 10 – 15 ปี ดังนั้ นสถานศึกษาจึงควร
สง่เสริมและพฒันางานในดา้นการบริหารงานบุคคล  ในด้านความรู้  ความเข้าในการปฏิบัติงาน
บุคคล เพื่อให้ครูไดเ้กดิความรู้ ความเขา้ใจจนสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกต้องและมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน  ซ่ึงสง่ผลให้การด าเนินงานของสถานศึกษาสามารถบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

1.2  ความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ
มาก  คือ  ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  ดา้นการมีส่วนร่วม  ด้านวินัยและการ
รักษาวนิัย  และดา้นการบ ารุงรักษา  โดยสามารถพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ไปพร้อมกนัเพื่อให้การ
ด าเนินงานของสถานศึกษาสามารถด าเนินตามท่ีไดก้  าหนดไว ้ ผู ้บริหารสามารถก  าหนดเกณฑ์ใน
การติดตามประเมนิผลการปฏิบติังานของครู  การสังเกตุการให้ความร่วมมือของครูตอ่การด าเ นิน
กจิกรรมตา่ง ๆ ของสถานศึกษา  และคอยส่ง เสริม  สนันสนุน  ให้ก  าลัง ท่ีดีตอ่ครูในการปฏิบัติ
หน้าท่ี  เพื่อให้ครูเกดิก  าลงัใจท่ีดีตอ่ผูบริหารและสร้างการกระตุ้นการปฏิบัติงานกบัตนเองและ
เพื่อนรว่มงานไดอ้ยา่งเหมาะสม   
 1.3  ครูในเขตพื้นท่ีอ าเภอบางไทร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต  2  สว่นใหญม่ีประสบการปฏิบัติงาน มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป  ซ่ึงถือได้วา่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานท่ีมาก  ดงันั้นสถานศึกษาจึงควรมกีารพฒันาความรู้และเพิ่มทักษะ 
ใหม ่ๆ เกีย่วกบัดา้นการบริหารงานบุคคลให้กบัครู  เน่ืองดว้ยงานบุคคลก็เ ป็นอีกงานท่ีมีความส าคัญ
ตอ่การพฒันาสถานศึกษาดว้ยเชน่กนั    ดงันั้ นผู ้บริหารจึงต้องมีการสร้างแรงจูงใจ  ขวญัก  าลังใจ
ให้แกค่รูในทุกคนอยา่งเทา่เทียมกนัและยุติธรรม  เพื่อให้ไมเ่กิดความล าเ อียงตอ่คนใดคนหน่ึงได ้ 
ซ่ึงสง่ผลให้การด าเนินงานของสถานศึกษาสามารถไปสู่วตัถุประสงค์ได้ตามต้องการและอยา่งมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 
 
 
 
 
 



 
 

2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1  ควรมกีารศึกษาความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  ในอ าเภอ 
อ่ืน ๆ ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2  หรือพื้นท่ี
ใกลเ้คียง  เพื่อจะไดท้ราบข้อมูลการบริหารงานบุคคลวา่มีปัญหาแตกตา่งกนัอยา่งไร เพื่อจะได้
ก  าหนดรูปแบบในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาท่ีเหมาะสมตอ่ไป 
 2.2  ควรมกีารศึกษาความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา   
โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษา  ขนาดของสถานศึกษา  และต าแหน่งการปฏิบัติงาน  เพื่อทราบถึง
ความคิดเห็นของครูตอ่การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอยา่งแท้จริง   
 2.3  ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูต ่อการบริห ารง าน บุคคลในสถานศึกษา   
แบบเฉพาะเจาะจงวธีิการวจิยั  เชน่  จากการส ารวจไปเป็นการปฏิบัติหรือทดลอง  เพื่อทราบผลการ
บริหารงานบุคคลในท่ีควรน ามาพฒันาสถานศึกษาตอ่ไป 
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