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ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

กิตติคุณ วรวทิยกิจ* 

  
บทคดัยอ่ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฎิบติังาน กลุ่มตวัอยา่งท่ี
ใชใ้นการวิจยั คือ ครูในโรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
จ านวน 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร
ตามหลักธรรมภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยผูว้ิจยัน าเคร่ืองมือของสมคิด มาวงศ์ (2554, หน้า 94-100) มา
ปรับปรุงเป็นค าถามปลายปิดและปลายเปิด โดยใช้มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)  แบ่งเป็น 
3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (Cheek list) ชนิด
ปลายปิด 2 ขอ้ คือ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
ของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)    
5 ระดับของความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลักธรรมภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 คือ มากท่ีสุด มาก    
ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด โดยขอ้ค าถามครอบคลุมทั้งโครงสร้างและเน้ือหาใน 6 ด้าน คือ ด้าน    
หลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลัก      
ความรับผิดชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า จ  านวน 65 ขอ้ ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะมีลกัษณะเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด เคร่ืองมือของผูว้ิจยัไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญและมีการทดสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้ งฉบับเท่ากับ 0.991 น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ 
ส าหรับขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ
ค่าร้อยละ  (percentage)  ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ 
 
     * นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามเพศวิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที 
(Independent Sample t-test) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อการบริหารตามหลัก                
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis for Variance) 
 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมีดงัน้ี 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมพบว่าอยู่
ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มากทุกดา้น 
 2. ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
โดยภาพรวมพบวา่ไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ไม่พบความแตกต่างกนัใน
ทุกดา้น 
 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่พบ
ความแตกต่างกนัในทุกดา้น 
 จากการวิจยั สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นขอ้มูลส่วนหน่ึงในการพฒันากระบวนการ
บริหารตามหลกัธรรมาภิบาล โดยใหบุ้คลากร ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางการบริหารตามหลัก           
ธรรมาภิบาล ส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีทางเลือกในการตดัสินใจและแกปั้ญหา รวมทั้งสามารถ
ก าหนดนโยบายบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีเช่ือถือได้ และสามารถน าผลการวิจยัไปพฒันาคุณภาพ    
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
 
ค าส าคญั 
 ความคิดเห็น, การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
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บทน า 
 ในปัจจุบนัการบริหารโรงเรียนไดเ้นน้รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบกระจายอ านาจ ซ่ึง
การบริหารโรงเรียนแบบกระจายอ านาจมีองค์ประกอบท่ีส าคญัคือ ความเป็นอิสระ (Autonomy) 
และการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม (Participatory decision making) ตาม พรบ. การศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจ การบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้ งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยงั
คณะกรรมการการศึกษาเขตพื้นท่ีและสถานศึกษาโดยตรง เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตวัใน
การบริหารจดัการ ซ่ึงเป็นยุทธศาสตร์หน่ึงของการปฏิรูประบบบริหารจดัการ โดยการกระจาย
อ านาจหน้าท่ีในการตดัสินใจจากส่วนกลางไปยงัแต่ละโรงเรียน (เสง่ียม บ ารุงพงษ์, 2552) การ
บริหารสถานศึกษาแบบการกระจายอ านาจ ส่งผลใหน้กัเรียน ผูป้กครอง ประชาชน และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นเพียงคณะกรรมการท่ีปรึกษา แต่ยงัขาดความรู้ ความ
เขา้ใจในบทบาทหน้าท่ี ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น ขาดการประสานงานระหว่างสถานศึกษากบั
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาไม่ให้ความส าคญัต่อการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนและไม่กล้าทว้งติง หรือเสนอแนะเม่ือโรงเรียนด าเนินการไม่ถูกตอ้ง ส่งผลให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใช้อ านาจการบริหารทางท่ีผิด (นัยหมะ สามะ, 2554 หน้า 3) การบริหารโรงเรียนใน
ปัจจุบนัพบวา่มีปัญหาท่ีเกิดจากการบริหารงานผิดพลาดไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ราชการบ่อยคร้ัง
ท าให้เกิดความเสียหายต่อองคก์ร ราชการ ตวับุคคล มีเร่ืองราวร้องเรียน ฟ้องร้อง ขอความเป็นธรรม       
มีคดีความท่ีต้องสืบสวนเป็นจ านวนมาก สร้างความขดัแยง้ในองค์กร ท าให้การปฏิบติังานไม่
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย บรรยากาศในองคก์รเสียไป (จารุวรรณ สุรินทร์, 2552 หนา้ 3) 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นองค์กรหลกัท่ีส าคญัในการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ได้มีการปฏิรูปการศึกษาให้ดีข้ึน มีการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดั
การศึกษา ด้วยเหตุน้ีจึงก าหนดนโยบายในการบริหารจดัการศึกษา มุ่งให้หน่วยงานในสังกัด         
ทุกระดบัมีการบริหารราชการ และบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดประโยชน์สุข
แก่ประชาชนและเยาวชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความ
คุม้ค่า และไดมี้การก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลวา่ดว้ยการสร้าง
ความเขม้แข็ง และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการบริหารและการจดัการศึกษา
เพื่อรองรับการกระจายอ านาจอยา่งมีประสิทธิภาพบนหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (ววิน ตะนะ, 
2554 หนา้ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีหนา้ท่ีส าคญัในการบริหารโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด โดยการใช้อ านาจในการตดัสินใจในการด าเนินกิจการสถานศึกษา โดยตอ้งยึด



4 

 

หลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบติังาน เพื่อให้ผูร่้วมงานเช่ือถือและยอมรับ การบริหารโรงเรียนท่ี
เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ไดแ้ก่ 1. ดา้นหลกันิติธรรม 2. ดา้นหลกัคุณธรรม 3. ดา้นหลกัความ
โปร่งใส 4. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 5. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และ 6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดงันั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษา ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 เพื่อน าผลการวิจยัมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและส่งเสริมการใช้หลัก     
ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
 
วตัถุประสงคก์ารวิจยั 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1
จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 
ขอบเขตการวิจยั 

 กลุ่มประชากร คือ ครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 จ านวน 137 คน ผูว้ิจยัไดท้  าการสุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอย่างของ Krejcie & Morgan (ภาวิดา ธาราศรีสุทธ์ิ และคณะ, 2559, หน้า 132) ได้กลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 103 คน 
 ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดและเคร่ืองมือของสมคิด มาวงศ ์มาปรับปรุงพัฒนาโดยการท าวิจยัระหวา่ง
วนัท่ี 1 - 30 เมษายน 2560 
 
ตวัแปรท่ีศึกษา 

 1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านหลักนิติธรรม 2. ด้านหลักคุณธรรม 3. ด้านหลักความโปร่งใส               
4. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 5. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และ 6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
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เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตาม
หลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 โดยผูว้ิจยัน าเคร่ืองมือของสมคิด มาวงศ์ (2554 , หน้า 94-100) มาปรับปรุงเป็น
ค าถามปลายปิดและปลายเปิด โดยใช้มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)  แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (Cheek list) ชนิดปลายปิด  
2 ขอ้ คือ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารตามหลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบั
ของความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน   
โยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 
นอ้ย นอ้ยท่ีสุด โดยขอ้ค าถามครอบคลุมทั้งโครงสร้างและเน้ือหาใน 6 ดา้น คือ ดา้นหลกันิติธรรม 
ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และ
ดา้นหลกัความคุม้ค่า จ  านวน 65 ขอ้ ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
เคร่ืองมือของผูว้ิจยัไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญและมีการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการ
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวธีิการของครอนบาค (Cronbach) ได้
ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.991  
 
การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ  (percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
การทดสอบค่าที  (Independent Sample t-test)  และการทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว           
(One Way Analysis for Variance) โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
ผลการวิจยั 
 ผลการวจิยัสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
 1. กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 66.00 
และรองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 34.00 ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานต ่ากวา่ 10 ปี จ  านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 54.40 รองลงมาเป็นครูท่ีมีประสบการณ์
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ในการปฏิบติังาน 15 ปี ข้ึนไป จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 29.10 และครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานจ านวนนอ้ยท่ีสุด คือ 10-15 ปี จ  านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 16.50 ตามล าดบั 
 2.  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลักธรรมภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมพบว่ามี
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก    
ทุกดา้น 
 3. ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ีงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่
พบความแตกต่างกนัในทุกดา้น 
 4. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ีงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ไม่พบความแตกต่างกนัในทุกดา้น 
 
อภิปรายผลการวจิยั 
 จากการวิจัยเ ร่ืองความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ผูว้ิจยัไดน้ า
ประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายดงัน้ี 
 1. ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
โยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อการส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็น
อย่างยิ่ง บางคร้ังการจดัองค์กรแมจ้ะไม่เรียบร้อยถูกตอ้งก็อาจได้รับผลงานสูงได้ หากผูบ้ริหารมี
คุณลกัษณะท่ีดี แต่ถ้าคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมในการน าของผูบ้ริหารไม่ดี แมก้ารจดัองค์การ
ถูกตอ้งหรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงานท่ีเกิดข้ึนของหน่วยงานนั้นๆ ยอ่มสมบูรณ์ไดย้าก ดงันั้น ผูบ้ริหาร
หรือผูน้ าจะตอ้งมีคุณสมบติัเหมาะสม มีพฤติกรรมในการน าท่ีถูกตอ้งเหมาะสม เพราะความส าเร็จ
ของงานทุกด้านขององค์กรข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหาร ซ่ึงจะวินิจฉัยสั่งการหรือตดัสินใจแก้ปัญหาต่างๆ 
เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารนั้นควรท่ีจะประกอบดว้ย
เร่ืองท่ีส าคญั ได้แก่ คุณลกัษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลกัษณะด้านความเป็นผูน้ า คุณลกัษณะด้าน
ความรู้ทางวิชาการ และคุณลกัษณะดา้นความสามารถในการบริหาร (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ 2556, 
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หนา้ 78) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของซารีล่า ลาหมีด (2559, หนา้ 83-94) รสริน แสงสุวรรณ์ (2557, 
หนา้ บทคดัย่อ) อุไรวรรณ แกว้บาง (2558, หนา้ บทคดัยอ่) จุฑามาส นาคปฐม (2559, หนา้ 89-99) 
กิตติยา ธุสาวนั (2559, หนา้ บทคดัยอ่) ราตรี ร่วมวงษ ์(2558, หนา้ บทคดัยอ่) วชัราพร ดุมรถ (2557, 
หนา้ บทคดัยอ่) ท่ีพบวา่อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวไิลวรรณ สุทธิวงศ ์
(2558, หนา้ บทคดัยอ่) ท่ีพบวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกันต่อการบริหารตามหลัก             
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนัใน
ทุกดา้น ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 ทั้งน้ีเน่ืองจากครูท่ีมีเพศต่างกนัไม่มีผลต่อการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 เพราะ ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางด้านความรู้สึกต่อส่ิงใด       
ส่ิงหน่ึงดว้ยการพูด หรือการเขียน โดยอาศยัพื้นฐานดา้นความรู้ ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้ม 
ความคิดเห็นอาจไดรั้บการยอมรับหรือปฏิเสธจากผูอ่ื้น ส่งผลให้เห็นวา่การแสดงออกซ่ึงความรู้สึก
เกิดจากการเรียนรู้ตลอดจนความสามารถในการประเมินสถานการณ์ อาจเป็นไปในทิศทางเห็นดว้ย
หรือไม่เห็นดว้ยอาจจะเกิดจากการเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มต่างๆ ความรู้ความสามารถและปัจจยัท่ีมี
ผลต่อความคิดเห็นมีหลายประการ เช่น ปัจจยัทางพนัธุกรรมและร่างกาย ประสบการณ์ของบุคคล
โดยตรง อิทธิพลจากครอบครัว ทศันคติและความคิดเห็นต่อกลุ่มส่ือมวลชน นอกจากนั้นยงัมี เพศ 
ระดบัการศึกษา ความเช่ือ ค่านิยม และเจตคติของบุคคลต่อเร่ืองต่างๆ กลุ่มและสังคมท่ีเก่ียวขอ้ง 
ขอ้เท็จจริงในเร่ืองต่างๆ หรือส่ิงต่างๆ ท่ีบุคคลแต่ละคนรับปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ีอาจท าให้บุคคลมี
ความคิดเห็นเหมือนหรือแตกต่างกนัได ้ซ่ึงข้ึนอยูก่บัสถานกาณ์ เหตุการณ์ และส่ิงแวดลอ้มแต่ละ
บุคคล และอาจมีปัจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได้ (สุภาพร เย็นทรัพย์ 2554, หน้า 11) ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจยัของกิตติยา ธุสาวนั (2559, หน้า บทคดัย่อ) ราตรี ร่วมวงษ์ (2558, หน้า บทคดัย่อ) และ       
วชัราพร ดุมรถ (2557, หนา้ บทคดัยอ่) ท่ีพบวา่ไม่แตกต่างกนัเช่นกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ไม่แตกต่างกนัในทุกดา้น ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 ทั้งน้ีเน่ืองจากครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัไม่มีผลต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ทั้ งน้ี
เน่ืองจากความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางดา้นความรู้สึกต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงดว้ยการพูด หรือการ
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เขียน โดยอาศยัพื้นฐานดา้นความรู้ ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้ม ความคิดเห็นอาจไดรั้บการ
ยอมรับหรือปฏิเสธจากผูอ่ื้น ส่งผลให้เห็นวา่การแสดงออกซ่ึงความรู้สึกเกิดจากการเรียนรู้ตลอดจน
ความสามารถในการประเมินสถานการณ์ อาจเป็นไปในทิศทางเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยอาจจะเกิด
จากการเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มต่างๆ ความรู้ความสามารถและปัจจยัท่ีมีผลต่อความคิดเห็นมีหลาย
ประการ เช่น ปัจจยัทางพนัธุกรรมและร่างกาย ประสบการณ์ของบุคคลโดยตรง อิทธิพลจาก
ครอบครัว ทศันคติและความคิดเห็นต่อกลุ่มส่ือมวลชน นอกจากนั้นยงัมี เพศ ระดบัการศึกษา ความ
เช่ือค่านิยม และเจตคติของบุคคลต่อเร่ืองต่างๆ กลุ่มและสังคมท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้เท็จจริงในเร่ืองต่างๆ 
หรือส่ิงต่างๆ ท่ีบุคคลแต่ละคนรับปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ีอาจท าให้บุคคลมีความคิดเห็นเหมือนหรือ
แตกต่างกนัได ้ซ่ึงข้ึนอยู่กบัสถานกาณ์ เหตุการณ์ และส่ิงแวดลอ้มแต่ละบุคคล และอาจมีปัจยัอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งได้ (สุภาพร เย็นทรัพย ์2554, หน้า 11) ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของซารีล่า  ลาหมีด 
(2559, หน้า 83-94) อุไรวรรณ แก้วบาง (2558, หน้า บทคัดย่อ) กิตติยา  ธุสาวนั (2559, หน้า 
บทคดัย่อ) วิไลวรรณ สุทธิวงศ์ (2558, หน้า บทคดัย่อ) ราตรี ร่วมวงษ์ (2558, หน้า บทคดัย่อ)           
ท่ีพบว่าไม่แตกต่างกันเช่นกัน แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจยัของรสริน แสงสุวรรณ์ (2557, หน้า 
บทคดัยอ่) และจุฑามาส นาคปฐม (2559, หนา้ 89-99) ท่ีพบวา่แตกต่างกนั  
  
ขอ้เสนอแนะ 
1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 
  1.1 จากผลการวิจยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่ากวา่ 10 ปี ดงันั้น สถานศึกษาควร
ส่งเสริมการให้ความรู้เก่ียวกบัการปฎิบติังานในดา้นต่างๆ โดยการน าผลการวจิยัน้ีไปช้ีแจงเก่ียวกบั
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ท าให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัเป็นแนวทางปฏิบติั
เดียวกันในการบริหารงานส าหรับผูบ้ริหารและการปฎิบัติงานส าหรับครู เพื่อให้สถานศึกษา
ด าเนินงานตามวสิัยทศัน์ท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  1.2 ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยเฉพาะด้านหลักความคุ้มค่า โดยควรพัฒนาด้านหลักคุณธรรมและหลักการ                  
มีส่วนร่วม ซ่ึงสามารถน าผลการวิจยัไปเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันากระบวนการบริหารตามหลกั           
ธรรมาภิบาล โดยให้บุคลากร ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ชุมชุม คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนร่วมกนัแสดงความคิดเห็นเสนอแนะแนวทางการบริหารงานดา้นหลกัคุณธรรมและดา้น
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หลกัการมีส่วนร่วม ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทางเลือกในการตดัสินใจและแกปั้ญหา รวมทั้ง
สามารถก าหนดนโยบายบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีเช่ือถือได้ และสามารถน าผลการวิจยัไปพฒันา
คุณภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
  1.3 ครูในโรงเรียนโยธินบูรณะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 10 ปี ซ่ึงถือวา่ยงัเป็นผูมี้ประสบการณ์นอ้ย ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้การส่งเสริมและสนบัสนุนเพื่อให้เป็นไปตามการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลในดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  
   1. ดา้นหลกันิติธรรม ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีระเบียบวินยั ประพฤติตามกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัครับ จรรยาบรรณท่ีไดก้ าหนดไวต้ามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ดว้ยความ
ยติุธรรม เสมอภาค เป็นธรรม 
     2. ด้านหลักคุณธรรม ผูบ้ริหารจดักิจกรรมส่งเสริมความมีคุณธรรมและสร้าง
จิตส านึกใหก้บับุคลากรในโรงเรียนโดยการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง 
   3. ดา้นหลกัความโปร่งใส ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียน
ปฏิบติังานตามกฎระเบียบท่ีวางไวด้ว้ยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ 
    4. ด้านหลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร ผูป้กครอง นักเรียน 
และชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ประเมินผลการปฏิบติังานของโรงเรียน 
   5. ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ผูบ้ริหารมีกระบวนการสร้างความตระหนกัในเร่ือง
ความรับผิดชอบต่อโรงเรียน ชุมชน สังคม และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย แก่บุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้
ปฏิบติัไปในแนวทางเดียวกนั 
   6. ด้านหลักความคุ้มค่า ผูบ้ริหารรณรงค์ส่งเสริมให้บุคลากร และนักเรียนมี
จิตส านึกในการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 เน่ืองจากการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความน าเร็จตามวิสัยทศัน์ท่ีตั้งไว ้ผูบ้ริหารไม่
สามารถท่ีจะขบัเคล่ือนและน าพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายไดเ้พียงล าพงั แต่ตอ้งอาศยัก าลงับุคลากร 
ทรัพยากร ความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และชุมชน  
 
 
2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามกลุ่มโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 หรือเขต
พื้นท่ีการศึกษาใกล้เคียง เป็นตน้ เพื่อท่ีจะทราบขอ้มูลการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลว่ามี
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ความแตกต่างกนัอย่างไร เพื่อก าหนดรูปแบบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีเหมาะสม
ต่อไป 
 2.2 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และต าแหน่งการปฏิบติังาน เพื่อ
ทราบถึงความคิดเห็นของการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยา่งแทจ้ริง 
 2.3 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในดา้นต่างๆ เช่น ผลการปฎิบติังานท่ีเกิดจากการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อ
ทราบถึงความส าเร็จในการบริหารงาน และมีการปรับปรุงพฒันาในดา้นการบริหารงานอยา่งแทจ้ริง 
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