
ความคดิเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง  

สํานักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

ณรงค ์  ไทยเรือง * 

บทคดัย่อ 

  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ผูส้อนต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขต      บางกะปิ โดยจาํแนกตามเพศ 

และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยั คือ ครูผูส้อนโรงเรียนวดับึง

ทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จาํนวน 103 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี

เป็นแบบสอบถาม  3 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ แบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เป็น แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ผูส้อน ต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  

จาํนวน 4 ดา้น โดยมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating  Scale)  5  ระดบั ตอนที่ 3 

เป็นขอ้เสนอแนะมีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด ไดผ้า่นการตรวจจากผูเ้ช่ียวชาญและการทดสอบ

คุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่าสมัฤทธ์ิสหสมัพนัธ ์แอลฟา (Alpha Conefifieiont) ตามวธีิการ

ของครอนบาค ( Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ ทั้งฉบบัจาํนวน 0.9 39 นาํขอ้มูลที่ไดม้าวเิคราะห์  

โดยขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม นาํมาหาค่าโดยการแจกแจงค่าความถ่ี

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครู ผูส้อน ต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ มาวเิคราะห์ขอ้มูลโดยหา

ค่าเฉล่ีย  ( X  )  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน      ( S.D.) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ โดย

จาํแนกตามเพศ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยทดสอบค่าที ( Independent t-test) การเปรียบเทียบแบบ

ความคิดเห็นของครู ผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเข

บางกะปิ โดยจาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน วเิคราะห์โดยทดสอบค่าความแปรปรวน

ทางเดียว (One Way Analysis of Variance)  และนาํไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของ

เชฟเฟ่  (Scheffe ,s  Post Hoc Comparison)  

*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 



 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ดังนี ้

1. ระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึง

ทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร1 โดยภาพรวมพบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่น

ระดบัมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก 

2. ครูผูส้อนที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดั

บึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่พบความแตกต่าง ซ่ึงไม่

เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 1 และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 

3. ครูครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 2 

ดงันั้นผูว้จิยัจึงนาํไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของ Scheffe พบวา่ โดยภาพรวม

ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติั งาน  8-16  ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  โดย

ภาพรวม มากกวา่ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มากกวา่ 16 ปี และเม่ือพจิารณาเป็นราย

ดา้นพบวา่ ดา้นการบริหารวชิาการ และดา้นการบริหารงานงบประมาณ ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบติั งาน  8-16  ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึง

ทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

มากกวา่ 16 ปี นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง 

จากการวจิยั สามารถนาํผลการวจิยัไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันาโรงเรียนและ

การบริหารจดัการงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลจนบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้

อยา่งมีคุณภาพ และนาํไปใชว้างแผนพฒันาการบริหารโรงเรียนในสาํนกังานเขตใกลเ้คียงต่อไป 
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บทนํา 

  การศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญัยิง่ท่ีจะทาํใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพของประชากรเป็นไปตามท่ี

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ. ศ 2542 และที่แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 กาํหนด 

ซ่ึงถือเป็นกฎหมายแม่บททาง การปฏิรูปการศึกษาระบุไวว้า่กาจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพือ่พฒันา

คนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ   สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และ

วฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัคนอ่ืนไดอ้ยา่งมีความสุขและการศึกษาเป็น

เคร่ืองมือสาํคญัในการพฒันาประเทศในดา้นเศรษฐกิจ สงัคมการเมืองและวฒันธรรม ตอ้งอาศยั

กาํลงัคนเป็นปัจจยัสาํคญัและคนจะมีประสิทธิภาพเพยีงใดยอ่มขึ้นอยูก่บัประสิทธิภาพในการศึกษา 

(สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา, 2545) 

  ตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิม่เติม 

(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 27 , 28 และ34 ท่ีกาํหนดใหมี้มาตรฐานและหลกัสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน เพือ่ความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติ การดาํรงชีวติและการประกอบอาชีพ

ตลอดจนการศึกษาต่อ โดยใหส้าระของหลกัสูตรและมาตรฐานตามสาระของหลกัสูตรเป็นทั้ง

วชิาการและวชิาชีพ มุ่งพฒันาคนใหมี้ความสมดุล ทั้งดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดี

งามและมีความรับผดิชอบต่อสงัคม ซ่ึงเป็นการกาํหนดหลกัสูตรแกนกลางพร้อมทั้งใหส้ถานศึกษา

มีหนา้ที่จดัทาํสาระหลกัสูตรของตนเองตามความเหมาะสมกบัทอ้งถ่ินได ้โดยหลกัสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐานมีจุด  มุ่งหมายสูงสุด คือ ใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ และมีคุณลกัษณะที่พงึประสงคต์ามที่

สงัคมไทยมีความตอ้งการ ซ่ึงพอสรุปไดค้ือ มุ่งพฒันาใหผู้เ้รียนเป็นคนดี มีปัญญาหรือเป็นคนเก่ง 

และมีความสุขอยูบ่นพื้นฐานของความเป็นไทยโดยอาศยัความร่วมมือระหวา่งชุมชน  (สาํนกังาน

ปฏิรูปการศึกษา , 2545) สถานศึกษา ผูป้กครอง บุคลากรทางการศึกษา ร่วมกบัคณะกรรมการ

สถานศึกษาจดัทาํสาระการเรียนรู้ในทอ้งถิ่น เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

  สถานศึกษาเป็นตวัจกัรสาํคญัในการสาํคญัในการปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วย

แกปั้ญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นโดยรีบด่วนและเป็นการแกไ้ขที่ใหผ้ลอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงเป็น ที่ยอมกนัทัว่ไป

วา่สถานศึกษาหลายแห่งเป็นที่รู้จกัและไดรั้บความนิยมอยา่งสูงจากพอ่แม่ และผูป้กครองในการส่ง

บุตรหลานเขา้ไปศึกษาในสถานศึกษาแห่งนั้นดว้ยความเช่ือท่ีวา่สถานศึกษาแห่งนั้นจะสามารถ

หล่อหลอมบุตรหลานของตนใหเ้ป็นคนดีและประสบ ความสาํเร็จ ในการเรียนรู้ตามท่ีตั้งเป้าหมาย



ไวไ้ด ้โดยภาระหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จะมีมากหรือนอ้ยยอ่มขึ้นอยูก่บัขนาดของ

สถานศึกษา และระดบัช่วงชั้นของการจดัการศึกษา 

  สาํนกังานการปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา้ 3 – 13) พบวา่ แก่นแทข้องการปฏิรูปการศึกษา

คือ การสร้างปัญหาเพือ่ที่จะแกปั้ญหา และพฒันาสงัคมไทยปัญหาของการศึกษาในแต่ละดา้น 

ไดแ้ก่ 

 1.   ปัญหาดา้นการบริหารจดัการศึกษาไดแ้ก่ การรวมศูนยอ์าํนาจการบริหารไว ้ท่ี

ส่วนกลาง มีการทาํงานที่ซํ้ าซอ้น อาํนาจการสัง่การอยูท่ี่ส่วนกลาง ขาดเอกภาพในดา้นนโยบาย

และการบริหาร การขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน 

  2.   ปัญหาครู ปัจจุบนัพบวา่ครูขาดการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองยงัใชว้ธีิการ

สอนแบบเดิม ค่าตอบแทนครูตํ่า ภาระงานครูมีมากและครูขาดแรงจูงใจในการทาํงาน 

 3.   ปัญหาดา้นหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ การศึกษาท่ีผา่นมาเป็นการจดัการศึกษา 

ในระบบปิด ขาดความยดืหยุน่ คล่องตวั เกิดความศูนยเ์ปล่าทางการศึกษาเด็กไทยคิดไม่เป็น ทาํไม่

เป็น แกปั้ญหาไม่เป็น 

  จะเห็นไดว้า่ปัญหาประการสาํคญัท่ีจะทาํใหก้ารปฏิรูปการศึกษาประสบความสาํเร็จไดน้ั้น 

ก็คือ ปัญหาดา้นการบริหารจดัการศึกษา ซ่ึงผูท้ี่เกี่ยวขอ้งและมีผลต่อการเปล่ียนแปลงโดยตรงมาก

ที่สุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจะตอ้งบริหารจดัการงานภายในสถานศึกษาในทุกดา้นเพือ่ให้

สถานศึกษามีคุณภาพ 

  กระทรวงศึกษาธิการ(2546,หนา้ 32) ไดก้ล่าวถึงการบริหารและจดัการสถานศึกษาใน

ปัจจุบนันั้น แบ่งออกเป็น 4 งาน คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป มีเป้าหมายในการจดัการศึกษา คือ ทาํใหผู้เ้รียนเป็น

คนดี คนเก่งและมีความสุข ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ ปัจจยัที่มีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาของนกัเรียน

นั้น ประกอบดว้ย ระบบการบริหาร คุณภาพของบุคลากร คือผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเป็นหลกั 

แต่ปัจจยัที่สาํคญัที่สุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นผูรั้บผดิชอบโดยตรงต่อการรับนโยบายจาก

กระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบติั (รุ่ง  แกว้แดง,2542 หนา้ 2) 



  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท้ี่มีอิทธิพลต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูเป็นอยา่งยิง่

นั้น หมายถึง ครูผูส้อนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดมี้คุณภาพเพยีงใดนั้นขึ้นอยูก่บั

ผูบ้ริหารโรงเรียน (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,25 51, หนา้ 171) และทาํให้

ผูป้กครอง ชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเกิดความพงึพอใจ           ในการจดัการศึกษา ซ่ึงสมควร

อยา่งยิง่ที่ครูในโรงเรียนทุกคน จาํเป็นตอ้งมีความเขา้ใจ ในระบบการบริหารงานหรือเป้าหมายใน

การทาํงานของผูบ้ริหารโรงเรียน และเม่ือบุคลากรทุกคนมีความเขา้ใจในระบบการบริหารงานดี

แลว้ก็จะทาํใหค้รูมีความคิดเห็น และพงึพอใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี สามารถจดัการเรียนการสอน

อยา่งมีประสิทธิภาพและมีความสุขในการทาํงานในฐานะครูมืออาชีพ 

 โรงเรียนวดับึงทองหลาง  สาํนกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  เป็นอีกหน่วยงาน

หน่ึงท่ีไดมี้การปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารงาน ซ่ึงครูในโรงเรียนดงักล่าว ยอ่มไดรั้บ

ผลกระทบทางดา้นนโยบายการบริหาร  การจดัการแผนงานวฒันธรรมและขนบธรรมเนียม

ประเพณี  เม่ือปรับเปล่ียนโครงสร้างใหม่ยอ่มก่อใหเ้กิดความไม่เขา้ใจ  และมีภาระงานเพิม่มากขึ้น

ก่อใหเ้กิดปัญหาในการปฏิบติังานและการปรับตวัของครูเหล่านั้น  อนัจะส่งผลใหเ้กิดความไม่

เขา้ใจ เกิดความล่าชา้ และเสียขวญั เสียกาํลงัใจ  ดงันั้น  การท่ีหน่วยงานหรือองคก์ารจะดาํเนินการ

ตามภารกิจใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น  ยอ่มขึ้นอยูก่บั

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นสาํคญั  

  ดว้ยเหตุผลตามที่กล่าวมา  ผูว้จิยัไดมี้ความสนใจจะศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อ

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

เพือ่ใหท้ราบถึงระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงาน ซ่ึงสามารถนาํมาปรับปรุงการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการครูในโรงเรียนใหเ้กิดทั้งดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลอ้ง

ตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และที่แกไ้ขเพิม่เติม(ฉบบัที่ 2 )  

พ.ศ. 2545  และพระราชบญัญติัครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2551  และการปฏิบติังานของ

ขา้ราชการครูในโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร อนัจะเกิดผลดี

ต่อระบบบริหารและการจดัการศึกษาในภาพรวมต่อไป 

 



วัตถุประสงค์การวิจัย 

  เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ผูส้อน ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ โดยจาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน 

ขอบเขตของการวิจัย 

 กลุ่ม ประชากร คือครูผูส้อนโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จาํนวน  124 คน ผูว้จิยัไดท้าํ การสุ่มตวัอยา่ง  โดยใชต้าราง  

Krejcie  and  Morgan  (อา้งถึงในภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ และคณะ , 2549,  หนา้ 172)  ได้กลุ่ม

ตวัอยา่ง จาํนวน 103 คน 

  ผูว้จิยัไดท้าํการวจิยัระหวา่งวนัที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2560 – 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

ตัวแปรที่ศึกษา คอื 

1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  ครูผูส้อนโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ  และประสบการณ์การในการปฏิบติังาน  

2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ดา้น คือ 1) การบริหารงาน

วชิาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ4) การบริหารงานทัว่ไป 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม  3 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบั

สถานภาพของผูต้อบ แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เป็น แบบสอบถามความ

คิดเห็นของครู ผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบาง

กะปิ กรุงเทพมหานคร  จาํนวน 4 ดา้น โดยมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating  

Scale)  5  ระดบั ตอนที่ 3 เป็นขอ้เสนอแนะมีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด ไดผ้า่นการตรวจจาก

ผูเ้ช่ียวชาญและการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่าสมัฤทธ์ิสหสมัพนัธ ์แอลฟา (Alpha 



Conefifieiont) ตามวธีิการของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ ทั้งฉบบัจาํนวน 0.9 39 นาํ

ขอ้มูลที่ไดม้าวเิคราะห์  โดยขอ้มูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม นาํมาหาค่าโดยการ

แจกแจงค่าความถ่ี( Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ มา

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย( X  )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน( S.D.) การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครู ผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบาง

กะปิ โดยจาํแนกตามเพศ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยทดสอบค่าที ( Independent t-test) การเปรียบเทียบ

แบบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังาน

เขตบางกะปิ โดยจาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน วเิคราะห์โดยทดสอบค่าความ

แปรปรวนทางเดียว ( One Way Analysis of Variance)  และนาํไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามวธีิของเชฟเฟ่  (Scheffe ,s  Post Hoc Comparison) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปสถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่

ความถ่ี (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( X  )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน( S.D.)  

ค่าที (Independent t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance)  และพบความแตกต่างไดน้าํไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของเชฟเฟ่           

( Scheffe ,s  Post Hoc  Comparison ) โดยกาํหนดนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05  

สรุปผลการวิจัย 

  ผลการวจิยัสรุปเป็นขอ้ๆไดด้งัน้ี 

1. ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 103 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 63 คน  คิด

เป็นร้อยละ 61.20 และรองลงมาเป็นเพศชายจาํนวน  40 คน คิดเป็นร้อยละ  38.80 ส่วนใหญ่

ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การในการปฏิบติังาน  ต ํ่ากวา่  8  ปี  มีจาํนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ  

45.60 รองลงมาครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การในการปฏิบติังาน มากกวา่  16 ปี มีจาํนวน  31 คน 

คิดเป็นร้อยละ  30.10 และครูผูส้อนที่มีระสบการณ์การในการปฏิบติังาน 8 - 16  ปี มีจาํนวน  25 

คน คิดเป็นร้อยละ  24.30 ตามลาํดบั 



2. ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึง

ทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร1 โดยภาพรวมพบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่น

ระดบัมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมาก

ที่สุด คือ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานวชิาการ  

3. ครูผูส้อนที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดั

บึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่พบความแตกต่าง ซ่ึงไม่

เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 1 และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 

4. ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 2 

ดงันั้นผูว้จิยัจึงนาํไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของ Scheffe พบวา่ โดยภาพรวม

ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติั งาน  8-16  ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  โดย

ภาพรวม มากกวา่ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มากกวา่ 16 ปี และเม่ือพจิารณาเป็นราย

ดา้นพบวา่ ดา้นการบริหารวชิาการ และดา้นการบริหารงานงบประมาณ ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบติั งาน  8-16  ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึง

ทองหลาง สาํนกังานเขต   บางกะปิ กรุงเทพมหานคร มากกวา่ครูที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน มากกวา่ 16 ปี 

 

อภิปรายผล 

  จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึง

ทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร พบประเด็นที่สาํคญัที่ควรนาํมาอภิปราย ดงัน้ี 

  1.  ความคิดเห็นของครู ผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดับึงทองหลาง 

สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพจิารณาในแต่ละ

ดา้น พบวา่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากทุก

ดา้น โดยดา้นการบริหารงานทัว่ไป มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานวชิาการ ตามลาํดบั ทั้งน้ีเน่ืองจาก

ผูบ้ริหารในปัจจุบนัจาํเป็นตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในการบริหารงานในทุกๆดา้น เพือ่ให้



เกิดการปฏิรูปการศึกษาที่แทจ้ริง ซ่ึงการขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่จุดมุ่งหมายนั้นตอ้งมี

ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ  สร้างขวญักาํลงัใจใหก้บัครู  และการส่งเสริมสนบัสนุน

จากผูบ้ริหารโรงเรียนใหไ้ดรั้บการฝึกอบรม เพือ่นาํความรู้ความสามารถมาพฒันาตนเอง จึงทาํให้

ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวชิาติ  

ปาลีตา ( 2550, บทคดัยอ่ ) สมัฤทธ์ิ  เนตรประไพ ( 2550, บทคดัยอ่ ) กิตติพงษ ์ แสนพงษ ์( 2552, 

บทคดัยอ่ ) และจุฑามาศ  พุม่สวสัด์ิ ( 2551, บทคดัยอ่ ) ซ่ึงพบวา่ครู ผูส้อน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการกระจาย

อาํนาจการจดัการศึกษาใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคล จึงเกิดความคล่องตวัและมีอิสระในการ

บริหารจดัการ แต่ไม่สอดคลอ้งกบัประจวบ  ลือประสาร ( 2550, บทคดัยอ่ ) และทว ี พลูทรัพย ์

(2551, บทคดัยอ่) ซ่ึงพบวา่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง และสามารถนาํมาอภิปรายผลราย

ดา้นดงัน้ี 

 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

วดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 1 และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นก็ไม่พบความแตกต่างกนัใน

ทุกดา้น ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีหลกัในการบริหารจดัการโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น ตามขอบข่ายและ

ภารกิจที่ไดรั้บมอบหมายจากสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงทาํใหโ้รงเรียนแต่ละ

แห่งมีจุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ทว ี พลูทรัพย ์( 2551, บทคดัยอ่ ) และ

จุฑามาศ  พุม่สวสัด์ิ (2551, บทคดัยอ่) แต่ไม่สอดคลอ้งกบัวชิาติ  ปาลีตา (2550, บทคดัยอ่)                

  3.   ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครู ผูส้อน ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนวดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตาม

สมมติฐานขอ้ที่ 2 และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ในดา้นการบริหารงานวชิาการ และดา้นการ

บริหารงานงบประมาณ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นอกนั้นไม่พบ

ความแตกต่าง ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารปัจจุบนัมีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน มีการให้

ขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน ตลอดจนมีการส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยา่งสมํ่าเสมอ

เพือ่เป็นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ที่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมัฤทธ์ิ  เนตรประไพ 



(2550, บทคดัยอ่ ) และจุฑามาศ  พุม่สวสัด์ิ ( 2551, บทคดัยอ่ ) ที่พบความแตกต่างเช่นกนั แต่ไม่

สอดคลอ้งกบัทว ี พลูทรัพย ์(2551,  บทคดัยอ่) ที่ไม่แตกต่างกนั   

1.   ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  จากผลการวจิยัพบวา่ ครู ผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน    

วดับึงทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   โดย

ครูผูส้อนที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั  และครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั ผูว้จิยัจึงขอเสนอแนะแนวทางในการ

ปรับปรุงและพฒันา ดงัต่อไปน้ี 

1.1   ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

1.1.1 ผูบ้ริหารควรประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืนใน

การปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ

การประกนัคุณภาพการศึกษา 

1.1.2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูวเิคราะห์ วจิยั ตลอดจน 

เผยแพร่ผลงานวจิยั เพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

1.1.3 ผูบ้ริหารควรประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและ 

ใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานวชิาการใน

สถานศึกษา 

  1.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

   1.2.1   ผูบ้ริหารควรกาํหนดแนวปฏิบติัในการจดัซ้ือจดัจา้ง โดยตรวจสอบ

งบประมาณ รายละเอียด เกณฑ ์คุณลกัษณะเฉพาะประกาศ จ่าย /ขายแบบรูปรายการหรือคุณ

ลกัษณะเฉพาะและพจิารณาซองโดยคณะ  

   1.2.2   ผูบ้ริหารควรจดัทาํระเบียบการใชท้รัพยสิ์นที่เกิดจากการจดัหาของ

สถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 



   1.2.3   ผูบ้ริหารควรจดัระบบสวสัดิการเพือ่การศึกษาของสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมายทั้งการจดัหาและการใช ้สวสัดิการเพือ่การศึกษา 

  1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล 

    1.3.1   ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการพจิารณาความดีความชอบของ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาและดาํเนินการดว้ยความบริสุทธ์ิ ยติุธรรม 

โปร่งใสและตรวจสอบได ้

   1.3.2   ผูบ้ริหารควรวเิคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความตอ้งการกาํลงัคนกบั

ภารกิจของสถานศึกษา 

   1.3.3   ผูบ้ริหารควรยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบติังาน

ไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพ ใหมี้ความมัน่คงและความ กา้วหนา้ในวชิาชีพ  ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา

คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  1.4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

   1.4.1   ผูบ้ริหารควรปรับปรุงการบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามโครงสร้างการแบ่ง

ส่วนราชการที่สถานศึกษากาํหนดและมีการกระจายอาํนาจความรับผดิชอบใหแ้ก่คณะครู 

   1.4.2  ผูบ้ริหารควรพฒันาบุคลากรผูรั้บผดิชอบระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ

ใหมี้ความรู้ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติัภารกิจไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

   1.4.3   ผูบ้ริหารควรสร้างความเช่ือมัน่ใหค้ณะครูเห็นวา่ภาพฝันเก่ียวกบัอนาคต

ของโรงเรียนนั้นเป็นส่ิงที่เป็นไปได ้

2. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในคร้ังต่อไป 

  2.1  ควรทาํการศึกษาวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครู ผูส้อน ที่มีต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในลกัษณะการวจิยัเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลควรมี

หลายรูปแบบ เช่น การสงัเกต การสมัภาษณ์ หรือใชห้ลายรูปแบบรวมกนั   



  2.2  ควรศึกษาเปรียบเทียบครู ผูส้อน ในโรงเรียน สาํนกังานเขตบางกะปิ กบัครูใน

สาํนกังานเขตอ่ืน หรือสงักดัอ่ืนวา่มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่าง

กนัหรือไม่ 
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