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บทคัดย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในเขตพื้นท่ีต าบลหนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  เพื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีต าบลหน้าเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต6 โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในเขตพื้นท่ีต าบลหน้าเมือง สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต6 จ  านวน 118 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม         
3 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็น
แบบสอบถามปลายเปิด เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีต าบลหน้าเมืองสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  จ  านวน 4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ   ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคลโดยมีลกัษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั และตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะมีลกัษณะเป็นแบบ
ปลายเปิดได้ผ่านการตรวจจากผู ้เ ช่ียวชาญและการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แอลฟ่า (Alpha Coefficent) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่า
ความเช่ือมัน่ ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.98 น าขอ้มูลมาวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการ
แจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูผูส้อน
ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีต าบลหนา้เมืองสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย (x  ) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน(S.D.) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีต าบลหนา้เมืองสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต
6 จ  าแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (Independent Sample-test) การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูผูส้อนต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีต าบลหนา้
เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  

 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



วเิคราะห์โดยทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis Of Variance)  และ
น าไปทดสอบค่าความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิการของ Scheffe 

 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 

1. ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีต าบลหนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
ต าบลหนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 จ  าแนกตามเพศ โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
ต าบลหนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างานโดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-15 ปีและสูงกวา่ 15 ปี และพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานต ่ากวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น
การสร้าง แรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน 5-15 ปี
และสูงกวา่ 15 ปี นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง 

จากการวิจยั สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใช้พิจารณาปรับปรุงการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและ
น าไประยุกตใ์ชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีใกลเ้คียงและ
ระดบัจงัหวดัต่อไป  

 
ค าส าคัญ 
 

ความคิดเห็น,ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง, ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
 



บทน า 
ในปัจจุบันโลกอยู่ในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆโดยเฉพาะการเมืองการ

ปกครอง  เศรษฐกิจ  สังคม  และเทคโนโลยีรวมทั้งการแข่งขนัในภาคของเอกชน  การศึกษาจึงถือ
วา่ไดรั้บผลกระทบในเชิงบวกเร่ืองของกระบวนการพฒันาประเทศในสังคมสมยัใหม่  และสังคม
แห่งอนาคต  ความรู้ของมนุษยจ์ะเป็นประเด็นในการตดัสินประสิทธิภาพการแข่งขนัขององค์กร
ต่างๆความไดเ้ปรียบของแต่ละประเทศจึงข้ึนอยูก่บัการพฒันาคนใหมี้ศกัยภาพและคุณภาพพอท่ีจะ
แสวงหาและใชป้ระโยชน์จากแหล่งความรู้การศึกษาจึงมีความส าคญัสูงสุดในการสร้างชาติ   
(ทนงศกัด์ิ ทองจนัทร์, 2559, หนา้ 1) ในฐานะท่ีประเทศไทยเป็นส่วนหน่ึงของประชาคมโลกจึงไม่
อาจหลีกเล่ียงต่อการแข่งขนัท่ีเกิดข้ึน  การท่ีจะทนัต่อสภาวการณ์เปล่ียนแปลงไดน้ั้น จ  าเป็นจะตอ้ง
มีบุคคลท่ีมีภาวะผูน้ า ซ่ึงจะเปล่ียนแปลงเพื่อน าองคก์ารไปสู่ความสามารถในการแข่งขนั  
ในการเปล่ียนแปลงองคก์ารนั้นลว้นเป็นผลมาจากการเปล่ียนค่านิยมและวฒันธรรมของบุคลากร
ในองคก์าร ซ่ึงส่งผลต่อพฤติกรรมและแนวทางการปฏิบติัของบุคลากร ดงัค ากล่าวกนัทัว่ไปว่า 
“หากเปล่ียนความคิด ชีวิตก็จะเปล่ียนไป” ดงันั้นหากผูน้ าไม่เปล่ียนแปลงมาสู่องคก์ารแลว้โอกาส
ท่ีองค์การจะเกิดการเปล่ียนแปลงย่อมเป็นไปอย่างยากล าบากผู ้น าจึงมีความส าคัญต่อการ
เปล่ียนแปลง ดงัค ากล่าวท่ีวา่ “หากหวัไม่ส่ายหางยอ่มไม่กระดิก” นัน่เอง (พิชาภพ พนัธ์ุแพ, 2555, 
หนา้ 154)   

องค์การต่างๆควรตระหนักและให้ความส าคญัต่อการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
องคก์ารการศึกษา เน่ืองจากการศึกษานั้นเป็นรากฐานของการสร้างคนเพราะจะเป็นเบา้หล่อหลอม
สร้างสมอง แนวคิด เสมือนกบัอิฐเป็นรากฐานของการสร้างอาคาร ดงันั้นการบริหารจดัการศึกษา 
จึงเป็นส่ิงจ าเป็นและส าคญัมากท่ีสุด เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุถึงเป้าหมายให้ประชากรเป็นผูมี้
ศกัยภาพเพื่อพฒันาประเทศ  ปัจจุบนัองคก์ารการศึกษาเนน้การกระจายอ านาจจากส่วนกลางมาสู่
เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษา ทั้งดา้นการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงาน
บริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาโดยตรงโดย
ก าหนดใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคล เพือ่ใหมี้ความเป็นอิสระคล่องตวั สามารถบริหารจดัการศึกษา
ในสถานศึกษาไดส้ะดวก รวดเร็ว ถูกตอ้งมีประสิทธิภาพ (รจนา  มากเลาะเลย,์ 2556, หนา้ 1)     

ดงันั้นในการบริหารโรงเรียนนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัยิ่งเพราะการบริหาร
โรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและด าเนินไปโดยไดผ้ลส าเร็จตามวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงไรข้ึนอยู่
กบัความสามารถของผูด้  ารงต าแหน่งบริหารและปัจจยัท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงคือตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือร่วมใจของผูร่้วมงานหรือผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเพื่อใหง้านมีประสิทธิภาพและทุกอยา่งด าเนิน



ไปดว้ยดี ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้จกัด าเนินบทบาทพฤติกรรมภาวะผูน้ าของตนไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม  
(สัมฤทธ์ กางเพง็ และกิตติกาญจน์ ปฏิพนัธ์, 2555, หนา้ 1) กล่าวไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้
มีบทบาทส าคัญต่อการปฏิบัติงานของครูและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาพฒันาผูเ้รียนให้เรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรซ่ึงการท่ีจะช้ีแนะครูให้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายไดน้ั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีภาวะผูน้ า ดงันั้นการศึกษาภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคญัเป็นปัจจยัส าคญัยิ่งต่อการบริหารและมีส่วนสัมพนัธ์
ใกลชิ้ดกบัคุณภาพของโรงเรียนยงัผลใหเ้ด็กเป็นคนดี (ทะนงศกัด์ิ ทองจนัทร์, 2559, หนา้ 3) 

ในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของชาตินั้น  ทุกองคก์ร ทุกหน่วยงานตอ้งมีผูบ้ริหาร
ซ่ึงท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนการท างานต่างๆเพื่อให้องค์กรสู่ความเป็นเลิศ ผูบ้ริหารเป็น
ผูน้ าในการวางแผนการพฒันาสถานศึกษา และจดัการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัยคุเศรษฐกิจและสังคม
โลกในปัจจุบนัใหก้บันกัเรียนไปพร้อมๆกบัพฒันาบุคลากรในสถานศึกษานั้นๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ผูบ้ริหารในยคุปัจจุบนัตอ้งมีบทบาทในการจดัการและพฤติกรรมขององคก์รตลอดจนตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจในทฤษฎีต่างๆท่ีเก่ียวกับภาวะผูน้ าเป็นอย่างดี ตอ้งรู้ถึงเทคนิคในการน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์บทบาทเหล่าน้ีล้วนแต่เป็นส่ิงท่ีต้องมีการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฒันาทกัษะอย่างต่อเน่ืองสร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนใน
ตนเอง มีวิสัยทศัน์ท่ีกว่างไกล มีความกลา้คิด กลา้ท า มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี เพื่อผลกัดนัให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง เพื่อน าองค์กรให้ไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีประสิทธิผลและย ัง่ยืน (อญัมณี   
ธรรมธร, 2559, หนา้ 2) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีต าบลหน้าเมืองสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต6 ไดมี้การอบรม ประชุม สัมมนาอยา่งต่อเน่ืองในความพยายามท่ีจะศึกษาวิเคราะห์
ปัจจยัต่างๆ เพื่อการพฒันาตนเองให้เป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะเป็นผูน้ าเชิงกลยุทธ์  และพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผูส้อนท่ีมีคุณภาพรวมทั้งเพื่อให้การบริหารและการจดัการของ
สถานศึกษาให้เป็นไปเพื่อพฒันาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต6ให้ความส าคัญต่อการพฒันาคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษามาโดยตลอด  
เพื่อให้ผูบ้ริหารไดพ้ฒันาตนเองและปรับเปล่ียนกระบวนการบริหารจดัการให้สอดคลอ้งกบัภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

 ดงันั้นผูว้ิจยัมีความสนใจศึกษาถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการบริหารสถานศึกษา
ว่าอยู่ระดบัใด โดยบุคคลท่ีสามารถสะทอ้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารได้ดี คือ ครูผูส้อน ซ่ึงเป็น
ส่วนประกอบส าคญัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในกระบวนการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร 
เพื่อให้เห็นว่าผู ้บริหารต้องมีการปรับปรุงด้านใดมากท่ีสุดจึงได้เลือกศึกษาภาวะผู ้น าการ



เปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนจ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานวา่มีแตกต่างกนัมากนอ้ยเพียงใด เพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศส าหรับ
ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้พิจารณาปรับปรุงการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนและน าไประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการศึกษาต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
ต าบลหนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยจ าแนกตามเพศ  และ
ประสบการณ์ในการท างาน 
 
ขอบเขตการวจัิย 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  คือ  ครูผูส้อนในเขตพื้นท่ีต าบลหน้าเมือง สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  จ  านวน 170 คน ผูว้ิจยัไดท้  าการสุ่มตวัอยา่งโดยใช้
ตาราง Krejcie.RV and Morgan,D.W (อา้งถึงใน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิและคณะ, 2558, หนา้ 32) 

  ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ  านวน  118  คน  การวิจยัคร้ังน้ี ใชก้รอบแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
แบสและโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) องคป์ระกอบพฤติกรรม 4 ประการ ไดแ้ก่ การมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล โดยท าการวจิยัระหวา่งวนัท่ี 25 มีนาคม – 11 เมษายน 2560  

 
ตัวแปรทีศึ่กษา คือ  

1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการท างาน 
2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีต าบลหนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) และหาค่าความเช่ือมัน่
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีครอนบาค ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
เท่ากบั  0.98 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพ
ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัความ



คิดเห็นของครูผูส้อนต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีต าบลหนา้
เมืองสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  จ  านวน 4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์   ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ   ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคลโดยมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด และส่วนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะมีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
 
 วเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าที และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
และพบความแตกต่างไดน้ าไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของ Scheffe โดยก าหนด
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
ผลการวจัิย 

 ผลการวจิยัสรุปเป็นขอ้ๆดงัน้ี 

1. กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน  83  คน  คิดเป็นร้อยละ  70.30  และ
รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน  35  คน คิดเป็นร้อยละ 29.70  ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานสูงกว่า  15  ปีข้ึนไป  จ  านวน 46  คน คิดเป็นร้อยละ 39.00  รองลงมาเป็นครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 5 ปี จ  านวน จ านวน 37  คน คิดเป็นร้อยละ  31.40  และครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานจ านวนนอ้ยท่ีสุด คือ  5  -  15  ปี  จ  านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 29.70  
ตามล าดบั 

2. ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีต าบลหนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 

3. ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัจะมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั     ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ไม่พบความต่างกนัในทุกดา้น  

4. ผลการเปรียบเทียบครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัจะมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีต าบลหน้าเมือง สังกดัส านกังาน



เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 ละพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ในดา้นการสร้างแรงบนัดาล
ใจและด้านการกระตุ้นทางปัญญามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
นอกนั้นไม่พบความแตดต่าง 

 อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีต าบล
หนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปราย
ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในเขตพื้นท่ีต าบลหนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยรวมและราย
ด้านพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากในปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
พฒันาตนเองอยู่เสมอทั้งการเขา้อบรม  การสัมมนาและการรับนโยบายการเปล่ียนแปลงภาครัฐ  
ซ่ึงก่อให้เกิดการเรียนรู้และมีการน าไปใช้พฒันาตนเองเพื่อเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปรับตวัให้
ทนัต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งมืออาชีพ พฒันาองคก์รเพื่อน าสู่ความส าเร็จ (Bass&Avolio, 1994, 
pp. 112-122   อา้งถึงใน สัมมา รธนิตย,์ 2553, หนา้ 31)   กล่าวถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่เป็น
กระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้าม โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงาน
และผูต้ามให้สูงกว่าความพยายามท่ีคาดหวงัพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานหรือผูต้ามไล่สู่
ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน ท าให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจ และวิสัยทศัน์ขององคก์าร
จูงใจให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองให้ไกลเกินกวา่ความสนใจของตน ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือ
องคก์ารหรือสังคม  ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีต าบลหนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต6 ไดบ้ริหารงานท่ีใหค้วามส าคญักบับุคลากรทั้งในดา้นการปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี ให้ค  าแนะน าบุคลากรทั้งแนวทางการปฏิบติังาน และวิธีการแกไ้ขปัญหา มีวางแผน
และก าหนดเป้าหมายในการท างานแต่ละส่วนอยา่งชดัเจน จากเหตุผลดงักล่าวท าให้ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตพื้นท่ีต าบลหนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 6 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของซาลีฮะห์ ดะเซ็ง 
(2555, หนา้ 87-100) อรทยั ป้องเคน (2555, หน้า 74-83) สุรียาพร กนัดิษฐ์ (2556, หนา้ 61-71)      
สุพรรณี  โสมาเกตุ (2556, หนา้ 75-88) บุญเรือน โถปัญญา (2555, หนา้ 72-82) ล าดวน เอ่ียมอาจ 
(2557, หนา้ 90-95) สุธาสินี  สิงห์ประโคน (2558, หนา้ 92-100) โสภณ วงษค์งดี ( 2559, หนา้ 70-



79)ท่ีพบวา่อยู่ในระดบัมากเช่นกนั แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกิตติยา กลา้หาญ (2556, หน้า 
46-53) ท่ีพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู ้สอนท่ีมีเพศต่างกันต่อภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีต าบลหน้าเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าไม่
แตกต่างกนัในทุกดา้น ซ่ึงไม่เป็นตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1ทั้งน้ีเน่ืองจากครูท่ีมีเพศต่างกนัไม่มีผลต่อ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีต าบลหน้าเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวปฏิบติัและมีการแสดงออก
หรือมีพฤติกรรมการบริหารงานกบัครูไม่แตกต่างกนั คือให้ความส าคญักบัครูทั้งเพศชายและเพศ
หญิงอยา่งเท่าเทียมกนั และผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการท างานมาก่อนเขา้สู่
ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา อีกทั้งในปัจจุบนัมีการอบรม สัมมนา เพื่อพฒันาผูบ้ริหารรวมทั้งมี
การประเมินภายนอกตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จึงท าให้ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพศจึงไม่ส่งผลต่อการรับรู้เก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกิตติยา กลา้หาญ 
(2556, หนา้ 46-53)  ซาลีฮะห์   ดะเซ็ง (2555, หนา้ 87-100)  อรทยั  ป้องเคน (2555, หนา้ 74-83)   
สุพรรณี  โสมาเกตุ (2556, หน้า 75-88) สุธาสินี สิงห์ประโคน (2558, หน้า 92-100) ล าดวน     
เอ่ียมอาจ (2557, หนา้ 90-95) ฤทธิชยั บลัลงัค ์(2559, หนา้ 74-83) โสภณ วงษค์งดี (2559, หนา้ 70-
79) ท่ีพบวา่ไม่แตกต่างกนั แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญเรือน โถปัญญา (2555, หนา้ 72-
82) สุรียาพร กนัดิษฐ ์(2556, หนา้ 61-71) ท่ีพบวา่แตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความ
คิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีต าบล
หนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ในด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง ทั้งน้ีเน่ืองจากประสบการณ์ของแต่
ละคนย่อมมีความแตกต่างกัน   การท างานนั้นมีส่วนท าให้ผู ้นั้ นมีความรู้ความสามารถและ
ปฏิบติังานดว้ยความมัน่ใจแตกต่างกนั ผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยย่อมพิจารณาวินิจฉัยเร่ืองราวหรือ
เหตุการณ์ต่างๆหรือการประมวลภาพรวมไดช้ดัเจนนอ้ยกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์มากจึงมีมุมมองใน
ด้านท่ีดีมากกว่าด้านท่ีบกพร่องของผูบ้ริหาร และอาจมีความเกรงใจผูบ้ริหารเน่ืองจากเพิ่งได้



เร่ิมตน้ท างาน ทศันคติท่ีมีต่อผูบ้ริหารจึงแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของซาลีฮะห์   ดะเซ็ง 
(2555, หนา้ 87-100)  อรทยั  ป้องเคน (2555, หนา้ 74-83) บุญเรือน โถปัญญา (2555, หนา้ 72-82) 
สุรียาพร กนัดิษฐ์ (2556, หน้า 61-71) แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกิตติยา กลา้หาญ (2556, 
หนา้ 46-53) สุพรรณี  โสมาเกตุ (2556, หนา้ 75-88) สุธาสินี  สิงห์ประโคน (2558, หนา้ 92-100) 
ล าดวน  เอ่ียมอาจ (2557, หนา้ 90-95) โสภณ วงษค์งดี (2559, หนา้ 70-79)  ท่ีพบวา่ไม่แตกต่างกนั 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
1.1 จากผลการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

ต าบลหนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในรายดา้น พบวา่ดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญามีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความเช่ือมัน่ในวิธีการ
ท างานแบบใหม่ๆ และกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นต่างๆอย่างตรงไปตรงมา ส่งเสริม
วิธีการแกปั้ญหาดว้ยวิธีการใหม่ๆ เช่น การสร้างนวตักรรม สนบัสนุนการคน้ควา้วิจยัในชั้นเรียน 
พร้อมทั้งพฒันาทกัษะของตนเองและแสวงหาความรู้เพิ่มเติมจากประสบการณ์ท างานและผูบ้ริหาร
ควรท่ีจะใหเ้วลาในการนิเทศ ก ากบั ดูแลติดตามงานอยา่งเป็นระบบ  

1.2 ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีต าบลหนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในรายดา้นพบวา่อยู่
ในระดบัมาก ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งหาวิธีการหรือกลยุทธ์ต่างๆเพื่อธ ารงรักษาไว ้โดยผูบ้ริหารตอ้ง
ปฏิบติัตนให้เหมาะสมกบัต าแหน่งหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในทุกๆดา้น และใช้ผลการปฏิบติังานของ
ตนเองเป็นตวัอยา่งของความส าเร็จ  

1.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
ต าบลหนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานสูงกวา่ 
15 ปี ซ่ึงผูบ้ริหารสามารถใช้ผลจากการศึกษาคร้ังน้ีไปใช้ในการพฒันาการบริหารงานหรือเป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการบริหารงานสถานศึกษาต่อไปเช่น การสร้างแรงบันดาลใจแก่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานสูงกวา่ 15 ปี  

 
2. ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 



2.2 ควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงตามทัศนะของ
ครูผูส้อนโรงเรียนในเขตพื้นท่ีต าบลหนา้เมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 

2.3   ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตพื้นท่ีต าบลหน้าเมืองสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 6 
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