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ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที ่32 ส านักงานเขตประเวศ สังกดักรุงเทพมหานคร 

                                                            นางสาวสุนนัทา  นาคจู  * 

 
บทคัดย่อ  
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ โดยจ าแนก
ตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั คือครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 32 
ส านกังานเขตประเวศ จ านวน 108 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม ความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขต
ประเวศ  สังกดักรุงเทพมหานครโดยผูว้ิจยัน าเคร่ืองมือของ ซารีล่า ลาหมีด (2559). มาปรับปรุงเป็นค าถาม
ปลายปิดและปลายเปิด โดยใชม้าตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน คือ   ตอนท่ี 1 เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม (Check list) ชนิด
ปลายปิด 2 ขอ้ คือ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขต
ประเวศ สังกดักรุงเทพมหานคร มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของความ
คิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 
ส านกังานเขตประเวศ  สังกดักรุงเทพมหานคร คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด โดยขอ้ค าถาม
ครอบคลุมทั้งโครงสร้างและเน้ือหาใน 6  ด้าน คือ ด้านหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความ
โปร่งใส ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความคุม้ค่า จ  านวน  55  ขอ้ ตอนท่ี 3 
เป็นข้อเสนอแนะ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด เคร่ืองมือของผูว้ิจยัได้ผ่านการตรวจสอบจาก
ผูเ้ช่ียวชาญและมีการทดสอบตามวธีิการของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.962   

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมีดงัน้ี 
1.ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 
____________________________________________________________________ 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ โดยภาพรวมพบว่า ไม่
แตกต่างกนัและ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 
 จากการวิจยั สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาตามหลกั    
ธรรมาภิบาล เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบการบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และน าไปใช้ใน
การศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอ่ืนๆต่อไป 
 
ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็น, ธรรมาภิบาล,การบริงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
 
บทน า 

 โลกในปัจจุบัน สถานการณ์ด้านการเมือง เศรษฐกิจการบริหารภาครัฐและเอกชน มีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว เพราะความกา้วหนา้ทางดา้นส่ือสารเทคโนโลยี การถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารอยา่ง
รวดเร็วสู่ประชาชน แต่ระบบการบริหารของภาครัฐและภาคเอกชน เกิดความไม่สอดคลอ้งและทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจึงท าใหส้ังคมโลก ปัจจุบนัหนัมามองสาเหตุปัญหาท่ีแทจ้ริงในการบริหารประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อดา้นการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซ่ึงส่งผลต่อองคก์รอ่ืนอยา่งมากมาย การบริหารเป็นเร่ืองท่ี
ส าคญัยิ่งต่อการด าเนินการขององค์กร เพราะเป็นเคร่ืองมือท่ีช้ีให้เห็นถึงความส าเร็จและลม้เหลว  ความมี
ประสิทธิภาพหรือไร้ประสิทธิภาพขององคก์ร การบริหารเป็นลกัษณะการท างานร่วมกนัของกลุ่มบุคคลใน
องคก์ร เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยน าศาสตร์และศิลป์ พร้อมดว้ยทรัพยากรทางการบริหาร
มาใช้ในกระบวนการการบริหารงานไดอ้ย่างเหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพ(พระสกล ฐานธมโม,2556 
หน้า 1)  อาจกล่าวไดว้่าปัญหาของการบริหารงานขององค์กร สาเหตุส าคญัประการหน่ึง เกิดจากการขาด
กลไกและกฎเกณฑ์ท่ีดีพอในการบริหารจดัการองคก์ร รวมไปถึงการทุจริตและการกระท าผิดในจริยธรรม
วชิาชีพ ซ่ึงเกิดข้ึนอยา่งกวา้งขวาง  ซ่ึงทรัพยากรในการบริหารนั้นท่ีส าคญัท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร  ผูบ้ริหารจะเป็น
หลกัของหน่วยงาน ผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งเป็นผูที้มีความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบติังาน  ผูบ้ริหารตอ้งมี
หลกัในการด าเนินงานท่ีเหมาะสม อนัจะส่งผลให้ผูร่้วมงาน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเล่ือมใสศรัทรา
ตั้งใจปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย   ดงันั้น การบริหารงานจะประสบความส าเร็จยอ่มข้ึนอยูก่บั
ความสามารถในการน าหลักการบริหารมาประยุกต์ใช้  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เป็นมิติ
กระบวนทศัน์ใหม่ของการบริหารงานทั้งภาครัฐและเอกชน  จะเนน้บทบาทของผูบ้ริหารงานภาครัฐในฐานะ
ผูใ้หบ้ริการทีมีคุณภาพสูงตามท่ีประชาชนตอ้งการ  (วภิาส ทองสุทธ์ิ, 2551 หนา้ 6) 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล เป็นแนวทางส าคญัในการจดัระเบียบให้สังคมทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน เป็นการบริหารแนวใหม่ท่ีเน้นความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้  ความ
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รับผิดชอบความประพฤติชอบ  การมีส่วนร่วมและกระบวนการยุติธรรม ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความตระหนกัถึง
สิทธิหนา้ท่ี การมีจิตส านึกต่อสังคม มีความกลา้หาญท่ีจะรับผิดชอบ ต่อสังคม การเอาใจใส่ของปัญหา  ยึด
มัน่ในความถูกตอ้ง ดีงามยดึหลกัความซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน มีระเบียบวินยั  เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ บริหารจดัการทรัพยากรท่ีอยู่อย่างจ ากัดอย่างประหยดั คุม้ค่าเกิดประโยชน์สูงสุด 
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกต้องในการ
บริหารงาน(ส ารวย ขจรศกัดา,2555 หนา้ 2)  

สถานศึกษา(โรงเรียน) เป็นองคก์รหน่ึงทีมีความส าคญัต่อการการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จึงเป็นกลไกส าคญั ในการบริหาร เป็นผูอ้อกแบบและจดัการศึกษา ทั้งระบบความคิดและระบบการบริหาร 
ซ่ึงหมายรวมถึงการน าทรัพยากรเพื่อการศึกษาไปบริหารใหเ้กิดผลผลิตทางการศึกษาตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้ ผุ ้
บริหารสถานศึกษาทีมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริการการศึกษาใหเ้กิด
ประสิทธิผลอยา่งเตม็ท่ี (พระสุธิศกัด์ิ   สุภฺกิจฺโจ , 2554 หนา้ 2) 

ในการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และประสบกับความส าเร็จได้นั้นไม่มีทฤษฎี และ
หลกัการใดท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท่ีสามารถน ามาใชบ้ริหารไดก้บัทุกโรงเรียน แต่ถา้โรงเรียนนั้นๆ มีผูบ้ริหารท่ี
เป็นมืออาชีพ ใชห้ลกัธรรมาภิบาลใชค้วามรู้ความเช่ียวชาญในการน าเทคนิควิธีทฤษฎีและหลกัการต่างๆท่ี
หลากหลายมาบูรณาการ/เพื่อปรับใช้กบัการบริหารจดัการศึกษาให้เหมาะสมกบัสภาพเหตุการณ์ สถานท่ี 
ระยะเวลา และปัจจยัแวดลอ้ม จึงจะประสบกบัความส าเร็จและมีประสิทธิภาพในท่ีสุด (สมเกียรติ พ่วงรอด 
,2549) 

 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลเป็นหลกัการบริหารงานท่ีส าคญัและ
จ าเป็นในสถานการณ์ปัจจุบนั  โดยเฉพาะในเร่ืองการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ซ่ึงถา้ผูบ้ริหารไดน้ าหลกัธรรมาภิบาลไปใชอ้ยา่งต่อเน่ืองและจริงจงัแลว้ยอ่มจะเกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจดัการสถานศึกษา   

 แต่ในสภาพปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเปล่ียนแปลงตามกระสังคมท่ียึดวตัถุมากกว่าจิตใจ 
ย่อมจะเกิดการบกพร่องในหน้าท่ี หรือเกิดปัญหาในการบริหารโรงเรียน ก่อให้เกิดผลกระทบต่อเด็กและ
เยาวชนในการทท่ีไดรั้บการพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  รวมถึงครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ยเช่นกนัซ่ึงใน
การบริหารโรงเรียนในปัจจุบนั พบว่ามีปัญหาท่ีเกิดจากการบริหารงานผิดพลาด ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ 
บ่อยคร้ังท่ีเกิดความเสียหายต่อสถานศึกษา ตวับุคคล มีเร่ืองร้องเรียน ฟ้องร้อง  และขอความเป็นธรรม  มีคดี
ความ จากปัญหาดงักล่าว  ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานในสังกดักรุงเทพมหานคร ท่ีท า
หน้าท่ีรับผิดชอบการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  จ  านวน 437 โรงเรียน มีภารกิจท่ีส าคญั คือส่งเสริม
สนบัสนุนให้สถานศึกษาจดัการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยผู ้บริหารตอ้งยึดหลกัธรรมาภิ
บาล ในการบริหารจดัการ( ส านกัการศึกษา,2559 หนา้ 15 )  
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จากเหตุผลดังกล่าว   ผูว้ิจยัมีความสนใจเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยการ
สอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 
ส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร จ านวน 5 โรงเรียน ระดบัอนุบาลปีท่ี 1 - มธัยมศึกษาปีท่ี 6   เพื่อ
ตอ้งการทราบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่าย 32 ส านกังานเขตประเวศ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรร
มาภิบาลมากน้องเพียงใด และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป  

วตัถุประสงค์การวจัิย 
การวิจยัคร้ังมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านักงานเขตประเวศ  สังกัด
กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
ขอบเขตการวจัิย 
 กลุ่มประชากร คือครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ สังกดักรุงเทพมหานคร 
จ านวน 147 คน ผูว้จิยัไดท้  าการสุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง Krejcie, RV, and Morgan, D.W. (อา้งถึงใน ภาวดิา 
ธาราศรีสุทธิและคณะ, 2558, หนา้ 132) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 108 คน 
 ผูว้จิยัใชแ้นวคิดและเคร่ืองมือของ ซารีล่า  ลาหมีด (2559)  มาปรับปรุงพฒันาโดยท าการวจิยั
ระหวา่งวนัท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 25560 – 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
ตัวแปรทีศึ่กษา คือ  
 1. ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ สังกดั
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

2. ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ สังกดักรุงเทพมหานครทั้งหมด 6 ดา้น คือ 1)
ดา้นหลกันิติธรรม  2)ดา้นหลกัคุณธรรม 3)ดา้นหลกัความโปร่งใส 4)ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 5)ดา้น
หลกัการมีส่วนร่วม 6) ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
     เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านักงานเขตประเวศ  สังกัด
กรุงเทพมหานครโดยผูว้ิจยัน าเคร่ืองมือของ  ซาลีล่า  ลาหมีด (2559)  มาปรับปรุงเป็นค าถามปลายปิดและ
ปลายเปิด โดยใชม้าตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน คือ   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัสถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม (Check list) ชนิดปลายปิด 2 ขอ้ 
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คือ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ 
สังกดักรุงเทพมหานคร มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขต
ประเวศ  สังกดักรุงเทพมหานคร คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด โดยขอ้ค าถามครอบคลุมทั้ง
โครงสร้างและเน้ือหาใน 6  ดา้น คือ ด้านหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัคุณธรรม ด้านหลกัความโปร่งใส ดา้น
หลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความคุม้ค่า จ  านวน  55 ขอ้ ตอนท่ี3เป็นขอ้เสนอแนะ 
มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด เคร่ืองมือของผูว้ิจยัได้ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญและมีการ
ทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  แอลฟ่า (Allpha Coefficient) ตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.962  

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard diviation) ค่าที 
(Independent Sample t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance)  
 
ผลการวจัิย 
 ผลการวจิยัสรุปเป็นขอ้ๆ ดงัน้ี 
 1. กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 67  คน คิดเป็นร้อยละ 62.00 และรองลงมาเป็นเพศ
ชาย จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 38.00 ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี
ข้ึนไป  จ านวน 46  คน คิดเป็นร้อยละ 42.60 รองลงมาเป็นครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5- 10 ปี 
จ  านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 30.60  และครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานจ านวนนอ้ยท่ีสุด คือ นอ้ย
กวา่ 5 ปี จ  านวน 29  คน คิดเป็นร้อยละ 26.90 ตามล าดบั 
 2. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ  สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก 
 3. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ  สังกดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 
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 4. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ  สังกดั
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัใน
ทุกดา้น 
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ  สังกดักรุงเทพมหานคร มีประเด็นท่ีน่าสนใจ 
น ามาอภิปรายดงัน้ี 

จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ สังกดักรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดน้ าประเด็นควรน ามาอภิปราย

ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก ซ่ึง
แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ให้ความส าคญัในการใช ้หลกัธรรมาภิบาล มาบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ท าใหก้ารปฏิบติังานในสถานศึกษาส าเร็จตามเป้าหมาย การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  
เป็นการบริหารท่ีเนน้ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ ความรับผิดชอบความประพฤติชอบ  การมีส่วน
ร่วมและกระบวนการยติุธรรม ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความตระหนกัถึงสิทธิหนา้ท่ี การมีจิตส านึกต่อสังคม มีความ
กล้าหาญท่ีจะรับผิดชอบ ต่อสังคม การเอาใจใส่ของปัญหา  ยึดมัน่ในความถูกต้อง ดีงามยึดหลักความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน มีระเบียบวินยั  เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ บริหารจดัการ
ทรัพยากรท่ีอยูอ่ยา่งจ ากดัอยา่งประหยดั คุม้ค่าเกิดประโยชน์สูงสุด เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ให้
ประชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกตอ้งในการบริหารงาน(ส ารวย ขจรศกัดา,2555 หน้า 2)  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั ของซาลีล่า ลาหมีด (2559 , หนา้ 83 )  ผจญ อหนัตะ (2558 , หนา้บทคดัยอ่)  อุไร
วรรณ  แกว้บาง (2558,หนา้ 9)  และพระสกล  ฐานธมฺโม (2556,หนา้บทคดัยอ่)  แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ณรงค์ บ ารุงวงษ์ (2558,หน้าบทคดัย่อ) ท่ีพบว่าอยู่ในระดบัปานกลาง และสามารถน ามาอภิปรายผล
รายไดด้า้นดงัน้ี  

2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีมีเพศต่างกนัต่อการการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32  ส านกังานเขตประเวศ สังกดักรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่าง
กนัในทุกดา้น ทั้งน้ีเน่ืองจากครูท่ีมีเพศต่างกนัไม่มีผลต่อความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
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บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ สังกดักรุงเทพมหานคร 
เพราะความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางดา้นความรู้สึกต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงดว้ยการพูดหรือการเขียน โดยอาศยั
พื้นฐานความรู้ ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้ม ความคิดเห็นอาจไดรั้บการยอมรับหรือปฏิเสธจากผูอ่ื้น  
ไดเ้ห็นวา่การแสดงออกซ่ึงความรู้สึกเกิดการเรียนรู้ตลอดจนความสามารถในการประเมินสถานการณ์ อาจ
เป็นไปในทิศทางเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ย อาจจะเกิดจากาการจากปัจจยัท่ีมีผลต่อความคิดเห็น อาทิ ปัจจยั
ทางพนัธุกรรม ประสบการณ์โดยตรง อิทธิพลจากส่ิงแวดล้อม ทัศนคติ นอกจากนั้นยงัมีเพศ  ระดับ
การศึกษา ความเช่ือค่านิยม เจคคติ ของบุคคลต่อเร่ืองต่างๆ กลุ่มสังคมท่ีเก่ียวขอ้ง  ปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีอาท า
ให้บุคคลมีความคิดเห็นท่ีเหมือนหรือต่างกนัไดซ่ึ้งข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ เหตุการณ์ และส่ิงแวดลอ้มแต่ละ
บุคคล และอาจมีปัจจยัอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งได(้สุภาพร  เยน็ทรัพย ์2554,หนา้ 11) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ 
ซารีล่า ลาหมีด (2559 , หนา้ 83 )  ผจญ อหนัตะ (2558 , หนา้บทคดัยอ่)  อุไรวรรณ  แกว้บาง (2558,หนา้ 9)  
พระสกล  ฐานธมฺโม (2556,หนา้บทคดัยอ่) และปรเมศวร์ ปญญาวชิโร(2554,หนา้บทคดัยอ่)  

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัต่อการการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32  ส านกังานเขตประเวศ สังกดั
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ไม่แตกต่างกนัในทุกดา้น ทั้งน้ีเน่ืองจากครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัไม่มีผลต่อความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะความเช่ือ ความคิด ความเขา้ใจ
เฉพาะบุคคล โดยอาศยัพื้นประสบการณ์ สภาพแวดลอ้ม และขอ้มูลท่ีตนมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ ซารีล่า ลาหมีด (2559 , หนา้ 83 )  ผจญ อหนัตะ (2558 , หนา้บทคดัยอ่)  
อุไรวรรณ  แกว้บาง (2558,หนา้ 9)  พระสกล  ฐานธมฺโม (2556,หนา้บทคดัย่อ) และปรเมศวร์ ปญญาวชิโร
(2554,หน้าบทคดัยอ่)  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุฑามาศ นาคปฐม (2559,หน้าบทคดัยอ่) ท่ีพบว่า
แตกต่างกนัทุกดา้น  
 
ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย   
 1.1.  จากผลการวจิยั ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 32 ส านกังานเขตประเวศ สังกดักรุงเทพมหานคร สรุปไดด้งัน้ีทั้ง 6 ดา้น  
 ดา้นหลกันิติธรรม ครูมีความคิดเห็นในเร่ืองการจดัท าประชาพิจารณ์เก่ียวกบั กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ขอ้ตกลง ของสถานศึกษา ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น สถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัในเร่ืองกฎระเบียบขอ้ตกลง 
ช้ีแจงใหบุ้คลากรไดท้ราบก่อนการดาเนินการตามหลกันิติธรรมอยา่งชดัเจน  
 ดา้นหลกัคุณธรรม ครูมีความคิดเห็นในเร่ือง ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลัยาณมิตร มีความอดทน อด
กลั้นและมีอารมณ์ หนกัแน่นมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัในการเป็น
กลัยาณมิตรในการท างานกบับุคลากรทุกคน 
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 ดา้นหลกัความโปร่งใส  ครูมีความคิดเห็นในเร่ือง ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
ครู ผูป้กครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการรับรู้สภาพการณ์ และปัญหาของสถานศึกษาทุกเร่ืองอยา่ง
โปร่งใส  มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น สถานศึกษาควรพิจารณาในเร่ืองของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอยา่ง
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ครูมีความคิดเห็นในเร่ืองผูบ้ริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นในการ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาและชุมชนอยา่งสม ่าเสมอมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ใหค้วามส าคญัปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วหาแนวทางกบัทุกภาคส่วนในการแกปั้ญหาของสถานศึกษาและ
ชุมชน 
 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส บุคลากร แสดงความคิดเห็นในการจดัท า
แผนปฏิบติัการ ประชาพิจารณ์หรือการแสดงประชามติและมีส่วนร่วมรับรู้ผลประโยชน์ของสถานศึกษา 
อยา่งสม ่าเสมอมี ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น สถานศึกษาควรเปิดโอกาส ใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนในการแสดงความ
คิดเห็นในการพฒันาโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 ดา้นหลกัความคุม้ค่าครูมีความคิดเห็นในเร่ือง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหน้ าวสัดุท่ีใชแ้ลว้มา
ใชใ้หม่หรือดดัแปลงใหเ้กิดผลผลิตใหม่อยูเ่สมอมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนโครงการ
หรือกิจกรรมต่างๆเพื่อใหต้ระหนกัถึงคุณค่าของทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นสถานศึกษา  มีการจดัการ วางแผนการ  
รณรงค ์ใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา 
 1.2 ขอ้เสนอแนะเชิงการปฏิบติั 
  1.2.1. สถานศึกษาควรบริหารสถานศึกษาดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้    
  1.2.2. สถานศึกษาควรส่งเสริมใหมี้แผนงานท่ีก าหนดระยะเวลาท่ีชดัเจน 
  1.2.3. สถานศึกษาควรมีการปรับปรุง กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของสถานศึกษา เพื่อให้สามารถ
ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน                                                                                                                                                                                                                                                                           
  
2.  ข้อเสนอแนะสาหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1. ควรศึกษาการความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร                                                                                                                                                                                                                                                
ในสถานศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอ่ืน ๆสังกดัสานกังานเขตประเวศ  และสถานศึกษาในเขตอ่ืน เพื่อ
จะไดเ้ปรียบเทียบหาความแตกต่าง หรือความสอดคลอ้งในระดบัของการบริหาร 
 2.2. ควรมีการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ เพื่อใหท้ราบแนวคิดใหม่ หรือวธีิการใหม่ในการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล 
 2.3.ควรมีการศึกษาผลท่ีเกิดจากการน าหลกัการบริหารอ่ืนมาใช่ร่วมกบัธรรมาภิบาล เพื่อใหก้าร
บริหารมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 2.4.ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารเพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
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