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ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ 
 

พิชัย   วงษ์จันทร์* 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการมี
ภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ จ านวน 103 คน ใช้วิธีการ
เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ(Accidental  Random  Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่าที่มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.962  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย (�̅�)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  Independent sample t-test และ One way 
Analysis Of Variance ผลการวิจัยพบว่า (1)  ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ อยู่ในระดับมาก และทุกด้านอยู่ในระดับมาก (2) ครูที่มีเพศต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน  (3) ครูที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน  
 
ค าส าคัญ 
 ครู     ความคิดเห็น     ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 
บทน า 

 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าสูงคือกุญแจส าคัญไปสู่การปฏิรูปการศึกษาที่ยั่งยืน 
ซึ่งนักการศึกษาทั้งหลายต่างมีความเชื่อว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะการบริหาร เป็นผู้น าทาง
วิชาการมีความรู้ความสามารถและมีความเป็นมืออาชีพจึงจะเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพและบริหารงานให้
เกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาทั่วทั้งองค์กรและสามารถสร้างบรรยากาศที่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและ
พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ซึ่งในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ด าเนินไปอย่างรวดเร็วทุกองค์กรจะมุ่ งปฏิรูปการ
ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับและเน้นในเร่ืองความรับผิดชอบในด้านต่างๆที่มีต่อ 

 
*นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ผู้รับบริการ  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้น ายุคใหม่ที่สามารถมองภาพขององค์กรได้อย่างทะลุปรุ
โปร่งและชัดเจนสามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันและภาพในอนาคตที่ต้องให้ความส าคัญและต้อง
เปลี่ยนแปลงรวมทั้งต้องเป็นผู้น าทีมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน ผู้บริหารซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการท าให้ภารกิจใน
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ น าองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทาง น าพาคนในองค์กรให้มีความสุขใน
การท างานและก่อให้เกิดความร่วมมือกันในองค์กร น าองค์กรให้ประสบความส าเร็จ  
 ดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น  ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ เพื่อทราบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
สมุทรสาครบูรณะในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน  และเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการวางแผนการ
บริหารอันจะน าไปสู่การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เป็นแนวทางส าหรับ
ผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป โดยจ าแนก
ตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหาร 
โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ 

2. เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ  จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 
ขอบเขตการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ  ปีการศึกษา 
2559จ านวน  140 คนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสมุทรสาคร
บูรณะ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 103 คน    ตัวแปรอิสระ  ได้แก่  เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสมุทรสาคร
บูรณะ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาตน   ด้านการเรียนการสอนการมุ่งเน้นชุมชน  
ด้านความเป็นผู้น าแบบร่วมมือ   ด้านด้านความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ด้านการมุ่งเน้นชุมชน 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงส ารวจ โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้เป็นครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ ปีการศึกษา 2559 จ านวน  140 คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้
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ตารางส าเร็จรูปของ Krejicie, R.V. and Morgan, D.W. ได้กลุ่มคัวอย่าง  จ านวน 103 คน ใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental  Random  Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้เป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ ผู้วิจัยได้
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหาโดยผู้เชี่ยวชาญ หาค่าจ าแนกรายข้อ และหาค่าค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient)  ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ  .962 ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามด้วยตนเอง
จ านวน 103 ฉบับ ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2560 ถึง 30 เมษายน 2560 ติดตามจนได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมาคิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยการหาค่าสถิติ
พื้นฐาน ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบ t-test
และ One way Analysis Of Variance 
 
ผลการวิจัย  
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ อยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
คือ ด้านการพัฒนาตนเอง รองลงมาคือด้านการเรียนการสอน  ด้านความเป็นผู้น าแบบร่วมมือ  และด้าน
ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตามล าดับ ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมุ่งเน้นชุมชน 
 2. ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสมุทรสาคร
บูรณะไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 3. ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนสมุทรสาครบูรณะไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
สมุทรสาครบูรณะ  ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยแยกเป็นรายด้าน  ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาตนเอง  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
สมุทรสาครบูรณะ ด้านการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  บุญนาค  ทับทิม
ไทย (2557) ได้ท าการศึกษาและวิจัยเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารกับ
การพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน   พบว่า 
ด้านการศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเองในการพัฒนาวิชาชีพ การที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด  
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2. ด้านการเรียนการสอน  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
สมุทรสาครบูรณะ ด้านการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สุพชาต  ชุมชื่น  
(2554)  ได้ท าการศึกษาและท าการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัย  ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
ได้มีการจัดการด้านการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ   การสร้างแรงจูงใจ และสนับสนุน
ความก้าวหน้าทางวิชาการของครู  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู  ใช้กลยุทธ์ใน
การพัฒนาแนะปรับปรุงงานวิชาการ  มีการติดตามผลการปฏิบัติงานด้านการสอนของครู  และการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้มีบรรยากาศทางวิชาการ  

3. ด้านความเป็นผู้น าแบบร่วมมือ  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ ด้านความเป็นผู้น าแบบร่วมมือ  อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ภัทรมน อินไหม (2558) ได้ท าการศึกษาและวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนกะทู้วิทยา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14  พบว่าความ
คิดเห็นของครู ในการบริหารด้านวิชาการ การบริหารด้านงบประมาณ การบริหารด้านบุคคล และการ
บริหารทั่วไป ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

4. ด้านความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ ด้านความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  พีรพรรณ   ทองปั้น (2552)ได้ท าการศึกษาและวิจัยเร่ือง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เลย เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ด้านการระบุวิสัยทัศน์ ด้านการเกื้อกูล การยอมรับ
เป้าหมายของกลุ่ม ด้านการสนับสนุนเป็นรายบุคคล ด้านการปลุก เร้าทางปัญญา ด้านการเป็นแบบอย่างที่
เหมาะสม ด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงานในระดับสูง อยู่ในระดับมาก  

5. ผู้น าด้านการมุ่งเน้นชุมชน  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ ด้านการมุ่งเน้นชุมชน  อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ขวัญฤทัย   
ทองธิราช (2551) ได้ท าการศึกษาและวิจัยเร่ือง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับสภาพความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาหนองบัวล าภู  การวิจัยพบว่า  ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีมาก  เปรียบเทียบกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีประสบการณ์แตกต่างกันไม่แตกต่างกัน สภาองค์การแห่งการเรียนรู้
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โรงเรียนประถมศึกษา  ท าความเห็นของครูโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีมาก เปรียบเทียบสภาพ
ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์แตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร กับสภาพความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา 3 ความคิดเห็นของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับดีมาก   
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
สมุทรสาครบูรณะ  จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางการบริหารในการบริหารสถานศึกษา
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น า เป็นแบบอย่างที่ดีควรและให้
ความส าคัญในการเข้าร่วมสมาคมกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีศักยภาพ ที่สามารถสนบัสนุนช่วยเหลือใน
การปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพในการท างาน  และต้องส ารวจปรับปรุงพัฒนาตนเมื่อพบว่ามี
ข้อบกพร่อง  ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและปฏิบัติงานได้อย่างทัน
เหตุการณ์   ควรส่งเสริมให้ครูมีการสังเกตการณ์สอนซึ่งกันและกัน  อย่างสม่ าเสมอและเป็นระบบ  และมี
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติด้านการสอนอย่างเป็นที่ยอมรับ  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างด้านการสอน ให้แก่
ครู น าความรู้ไปประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้ครูจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  
ควรส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น   เน้นให้
บุคลากรเห็นความส าคัญของการมีความรับผิดชอบร่วมกันในการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  น า
แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาส่งเสริมในการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนเพื่อการบรหิารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลให้ได้มากที่สุด 
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