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บทคัดย่อ  

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผู ้ สอนท่ีมี
ต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนอนุบาลนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ ใชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 92 คน โดย
การสุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Random Sampling) เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามท่ี
มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .97 ผลการวิจยัพบว่า (1) ครูผูส้อน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
บุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน อนุบาลนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก รายดา้น 3 ดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก และ 1 ด้านอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (2) ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานบุคคลไม่พบความแตกต่างกนั (3) ครูผูส้อนมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความ
พึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05  
 
ค าส าคัญ  

ครูผูส้อน  ความพึงพอใจ    การบริหารงานบุคคล 
 

บทน า 
การบริหารงานบุคคลนบัวา่เป็นส่วนส าคญัท่ีสุดของการบริหารองคก์ร ส่ิงท่ีส าคญัในการ

บริหารงานบุคคลก็คือ การสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถให้เขา้มาปฏิบติังานในหน่วยงาน
ให้เหมาะสมกบัต าแหน่งท่ีรับผิดชอบ หาวิธีการกระตุน้จูงใจและพฒันาบุคคลในหน่วยงานอย่าง
เต็มความสามารถตามภาระหน้าท่ีในหน่วยงานเพื่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ
ปฏิบติังาน การบริหารงานบุคคลโรงเรียนอนุบาลนครปฐม ก็เช่นกนั หากครูรู้สึกพอใจในงานท่ีท า 
ซ่ึงงานท่ีท าจะตอ้งใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนทั้งทางวตัถุและจิตใจสามารถตอบสนองความตอ้งการ 
ขั้นพื้นฐานได ้ครูจะเกิดขวญัก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูบ้ริหารจึงมีหนา้ท่ีสร้างขวญัและก าลงัใจ
ในการท างาน หากครูและบุคลากรมีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานสูงจะส่งผลใหเ้กิดความ  
______________________________________________________________________________ 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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พึงพอใจในการท างาน ไม่ทิ้งงานและหนา้ท่ีการสอน ยอ่มส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ ท างาน อาจ
กล่าวไดว้า่การบริหารงานบุคคลยอ่มส่งผลต่อการปฏิบติังานของครูนั้นมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

จากความส าคญัดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียนอนุบาลนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 เพื่อจะได้น าผลจากการศึกษาไปเป็นข้อสนเทศและวางแผนในการปรับปรุง
พฒันาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป  
 
วธีิด าเนินการวจัิย 

ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงส ารวจ กลุ่มตวัอย่างในวิจยัคร้ังน้ีเป็นครูโรงเรียนอนุบาล
นครปฐม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ปีการศึกษา 2559  จ านวน 
92 คน  ซ่ึงผูว้ิจยัเลือกใช้กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 92 คน ใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  
(Purposive Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ความ   
พึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนอนุบาลนครปฐมสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และหาค่าความเช่ือมัน่โดยวิธี Cronbach‘s alpha Coefficient ไดค้่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ .97  สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) และ ท าการทดสอบสมมุติฐานโดย  t – test  และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบเดียว (One way ANOVA)  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดย Scheff’s method   
 
ผลการวจัิย 
 1.  ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลนครปฐม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความพึงพอใจมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การวางแผนอตัราก าลงัและ อีก 3 ดา้นมีความ
พึงพอใจอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย ไดแ้ก่ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การพฒันาบุคลากร
และ การธ ารงรักษาการสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของบุคลากร ตามล าดบั 
 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนอนุบาลนครปฐม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นตาม
สมมุติฐานท่ีตั้งไว ้

3.  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนอนุบาลนครปฐม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 แตกต่าง
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กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีความพึงพอใจแตกต่างกนั
ใน ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และ การพฒันาบุคลากร (P <.05) ใน
ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งและ การพฒันาบุคลากร ซ่ึงในแต่ละดา้น
พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 1 - 6 ปี มีความพึงพอในในการบริหารงานบุคคลสูงกวา่ ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน 16  ปีข้ึนไป และครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 16 ปีข้ึนไป มีความพึง
พอใจในการบริหารงานบุคคลสูงกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 7-15 ปี  

 

อภิปรายผลการวจิัย 
 จากการวิจยัเร่ืองความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนอนุบาล
นครปฐม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 พบวา่มีประเด็นท่ี
น่าสนใจและน ามาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 
 

1. จากผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอนุบาลนครปฐม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 พบว่า
โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก แสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหารมีการบริหารงานบุคคล
ไดดี้จนท าใหค้รูผูส้อนเกิดความพึงพอใจ ซ่ึงผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อ
การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียนอนุบาลนครปฐม พบวา่มีประเด็นส าคญัในราย
ดา้นท่ีผูว้จิยัน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

  1.1 ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนอนุบาลนครปฐม
ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ครูผูส้อนมีความ
พึงพอใจในดา้นของการวางแผนอตัราก าลงัไดเ้หมาะสมกบับริบท มีการส ารวจขอ้มูลเพื่อใชใ้นการ
วางแผนอตัราก าลงับุคคลในอนาคต ตามท่ีมาตรฐานก าหนด มีการวางแผนอตัราก าลงัมีการวางแผน
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว การจดัท าแผนโครงสร้างการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอย่างชดัเจน 
มีการวางแผนอตัราก าลงัคนและบุคคลในสถานศึกษาให้เหมาะสมและเพียงพอต่อนกัเรียน และ มี
การก าหนดภารกิจและหน้าท่ีแต่ละต าแหน่งอย่างชัดเจน จึงท าให้การวางแผนอตัราก าลงัมีความ
เหมาะสมและเป็นมาตรฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐภทัร  กรกุม (2556) ท่ีศึกษาความพึง
พอใจในการบริหารงานบุคคลของครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายแก่งกระจาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา่ ความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลของครูใน
โรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายแก่งกระจาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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ดา้นวางแผนบุคคลอยูใ่นระดบัดีมาก โดยมีการประชุมช้ีแจงให้ครูไดรั้บรู้ถึงบทบาทหนา้ท่ีของครู 
และมีการช้ีแจงภารหนา้ท่ีท่ีบุคลากรมีความรับผดิชอบในแต่ละงานอยา่งชดัเจน  

 1.2 ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนอนุบาลนครปฐม
ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง อยูใ่นระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ครูผูส้อนมีความ
พึงพอในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ครูมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคคล มีการประชุมให้ความรู้ 
สร้างความเขา้ใจกบับุคคลก่อนบรรจุแต่งตั้งเขา้รับราชการ และมีการติดตามและประเมินผลบุคคลท่ี
ทดลองปฏิบติัราชการ ซ่ึงสอดคลอ้งงานวจิยัของ วนัเพญ็ แกว้รัตนศรีโพธิ  (2556) ไดศึ้กษาความพึง
พอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคคลทางการศึกษา โรงเรียนบา้นตล่ิงชนั อ าเภอบา้นด่าน
ลานหอย จงัหวดัสุโขทยัในดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง อยูใ่นระดบั มาก คือมีการจดัสรรและ
คดัเลือกบุคลากรเขา้ปฏิบติังาน มีการมอบหมายก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบก่อนมอบหมายหมาย
งาน และมีการส ารวจ วิเคราะห์ประเมินความรู้ความสามารถก่อนจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน จึงท า
ใหค้รูมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

  1.3 ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนอนุบาลนครปฐม
ดา้นการพฒันาบุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ครูผูส้อนมีความ
พึงพอในการพฒันาบุคคล โดยมีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูท่ีมีวุฒิและไม่มีวุฒิไดมี้โอกาส
ศึกษาต่อ สนบัสนุนให้ครูมีความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงาน มีการจดัหางบประมาณและ
จดัสรรงบประมาณส าหรับพฒันาครู สนบัสนุนใหค้รูไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ๆอยูเ่สมอ จดัให้มีการศึกษาดู
งานนอกสถานท่ีและ จัดท าเอกสารการเ ล่ือนขั้ นเ งินเดือนและการเสนอขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ไดร้วดเร็ว ซ่ึงสอดคลอ้งงานวิจยัของ วรรณภา ทบัทิมแดง (2551) ท่ีศึกษา
ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตต าบล
คลองสอง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานีในดา้นการพฒันาบุคคลพบว่า อยู่ในระดบัมาก ซ่ึง
ผูบ้ริหารให้โอกาสแก่ครูให้ได้รับความก้าวหน้าในงาน มีการสนับสนุนบุคลากรได้ปฏิบติังาน
ส าคญัของโรงเรียน รวมถึงมีนโยบายพฒันาความรู้ความสามารถและเสริมสร้างประสบการณ์ให้แก่
ครูในโรงเรียน จึงท าใหค้รูเกิดความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคล 

           1.4  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนอนุบาลนครปฐม
ดา้นการธ ารงรักษาและการสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ครูผูส้อนมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลในดา้นการธ ารง
รักษาและการสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน โดย ครูไดรั้บความสะดวกในการบริการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน/ใชส้อย/วสัดุ/สวสัดิการอ่ืนๆ มีการช้ีแจงให้ครูทราบถึงการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
จดัให้มีสวสัดิการดา้นท่ีอยู่อาศยับา้นพกัครู ส่งเสริมให้มีการจดัสวสัดิการภายในสถานศึกษาเพื่อ
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ช่วยเหลือและสร้างขวญัก าลงัใจแก่ครู ยกยอ่ง ชมเชยและใหก้ าลงัใจผูท่ี้ปฏิบติังานดีเป็นระยะๆ การ
พิจารณาความดีความชอบโดยยึดระเบียบและข้อตกลงร่วมกัน มีความเป็นธรรม ผูบ้ริหารเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้แก่ครู ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าและให้การช่วยเหลือครูในดา้นต่างๆอยู่เสมอ มีการ
สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีแก่ครูทุกท่านในสถานศึกษาและ การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานภายใน
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งงานวิจยัของ วนัเพญ็ แกว้รัตนศรีโพธ์ิ  (2556) ไดศึ้กษาความพึงพอใจใน
การบริหารงานบุคคลของครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 พบวา่ อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 

 2.  จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล
โรงเรียนอนุบาลนครปฐม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 จ าแนก
ตามเพศ พบว่าครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร ไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น โดยครูผูส้อนเพศ
หญิงมีความพึงพอใจมากกวา่ครูผูส้อนเพศชายเพียงเล็กนอ้ย ซ่ึงโรงเรียนไดมี้การวางแผนอตัราก าลงั
อย่างมีระบบ มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งตามอย่างเป็นธรรม มีการพฒันาบุคลกร โดยการจดั
อบรมในหลกัสูตรต่างๆ จนสามารถน ามาถ่ายถอดให้แก่ผูเ้รียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการ
บริหารงานบุคลากรแบบมีส่วนร่วม และความเสมอภาคอย่างเป็นระบบ ท าให้ความพึงพอใจของ
ครูผูส้อนเพศชายและเพศหญิงไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ วราภรณ์  รักตะวตั 
(2542) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของขา้ราชการมหาวทิยาลยัรามค าแหงท่ีมีเพศและอายตุ่างกนั มีความ
พึงพอใจในการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกนั 

3. จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน
อนุบาลนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความพึงพอใจ
ของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนอนุบาลนครปฐม มีความพึงพอใจทั้งทางดา้น
ภาพรวม ด้านการวางแผนอตัราก าลงั ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  ด้านการพฒันาบุคลากร 
และด้านการธ ารงรักษา แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตามสมมุติฐาน
ท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีความพึงพอใจแตกต่างกนัใน ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั 
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และ การพฒันาบุคลากร (P <.05) ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ       
พงศ์ศรัณย์  จันทรัตน์  (2556) ได้ศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ความ
พึงพอใจของครูต่อการบริการงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความพึงพอใจ
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แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05  ส าหรับการวิจัยคร้ังน้ีพบว่า ครูผู ้สอนท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน 1 - 6 ปี มีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลสูงกว่า ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน 16  ปีข้ึนไป และครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 16 ปีข้ึนไป มีความพึงพอ
ในในการบริหารงานบุคคลสูงกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 7-15 ปี ครูท่ีมีประสบการณ์การ
ท างาน 1 - 6 ปี กบั 16  ปีข้ึนไป มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลด้านการวางแผน
อตัราก าลงัแตกต่างกนั (P <.05)  กล่าวคือ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 1 - 6  ปี มีความพึงพอใน
การบริหารงานบุคคลดา้นการวางแผนอตัราก าลงัสูงกวา่ครู ท่ีมีประสบการณ์การท างาน 16  ปีข้ึน
ไป และครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 16 ปีข้ึนไป มีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลสูงกวา่ 
ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 7-15 ปี  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างาน 1 - 6 ปี กบั 16  ปีข้ึน
ไป มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง แตกต่างกนั (P <.05) 
กล่าวคือ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 1 - 6 ปีมีความพึงพอในในการบริหารงานบุคคลดา้นการ
สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง สูงกว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 16  ปีข้ึนไป และครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน 1 - 6 ปี กบั 16  ปีข้ึนไป มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลดา้นการ
พฒันาบุคลากร แตกต่างกนั (P <.05)   กล่าวคือ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 1 - 6 ปีมีความพึงพอ
ในในการบริหารงานบุคคลดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งสูงกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
16  ปีข้ึนไป  
 
 ข้อเสนอแนะ   
  ผลจากการวิจัยคร้ังน้ีพบว่าครูมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
อนุบาลนครปฐม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 อยูใ่นระดบั มาก 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความพึงพอใจมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การวางแผนอตัราก าลงั และอีก 3 
ไดแ้ก่ ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การพฒันาบุคลากร และ การธ ารงรักษา มีความพึงพอใจอยู่
ในระดับมาก โดยครูท่ีมีเพศต่างกันมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั ส่วนประสบการณ์การท างานมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลแตกต่างกนั ซ่ึง
ผลการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารไดท้ราบว่าการบริหารงานบุคคลในดา้นใดท่ีมีผลต่อ
การปฏิบติังาน และส่งผลให้ครูผูส้อนเกิดความพึงพอใจ จนน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียน ต่อไป  
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