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การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมัธยมวดับึงทองหลาง 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 

วรรณวิจิตร  ชลธารสีหวฒัน์* 

 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู

โรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร  และ

เพื่อเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การ

ท างาน  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 กรุงเทพมหานคร ซ่ึงปฏิบติังานอยูใ่นปีการศึกษา 2559 ถึง ปีการศึกษา 2560  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดย

ใชว้ธีิสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) จ  านวน 80 คน เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามท่ีมีค่าความ

เช่ือมัน่ เท่ากบั .956 ผลการวจิยัพบวา่  (1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดั

บึงทองหลาง อยูใ่นระดบัมาก  (2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง ไม่แตกต่างกนั  (3) ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 

บทน า 

การด าเนินงานของแต่ละองคก์ร ตอ้งประกอบดว้ยบุคคลหลายฝ่าย ร่วมกนัด าเนินงานและบริหาร

จดัการงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีองคก์รก าหนดไว ้ หรือเป็นความมุ่งหมายในทิศทางเดียวกนัของทุกคนใน

องคก์ร เช่น ความตอ้งการของทุกคนในแต่ละหน่วยงานท่ีมุ่งใหเ้กิดความส าเร็จในงานและน าองคก์รไปสู่

ความเจริญกา้วหนา้ ความตอ้งการพฒันาบุคลากรให้เป็นบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ แสดงศกัยภาพในการ 

ด าเนินงานไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ ความปรารถนาให้องคก์รเติบโต เป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวาง และเป็นท่ี

ตอ้งการในตลาดแรงงานไดรั้บช่ือเสียงในระดบัประเทศหรือระดบัโลก 

 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



2 
 

การมีเป้าหมายร่วมกนัของบุคคลในองคก์ร ท าใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ขององคก์ร ในแต่ละองคก์รจะประกอบดว้ยฝ่าย แผนก หรือส่วนงานต่าง ๆ ท่ียอ่ยลงไปตามผงัการบริหาร

จดัการงาน เพื่อให้เกิดความเป็นระบบในการบริหารจดัการงานต่าง ๆ และง่ายต่อการก ากบั ติดตาม ดูแล โดย

แต่ละหน่วยงานยอ่ย ก็จะมีหวัหนา้ หรือผูน้ าในการวางแผนด าเนินงาน รับนโยบาย มอบหมายงาน ติดตาม

งาน บริหารจดัการงานในภาพรวม และรายงานผลการด าเนินงานใหก้บัหน่วยเหนือหรือหน่วยงานตน้สังกดั 

เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  

ในการด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อใหเ้ป็นระบบและง่ายต่อการมอบหมายและติดตามงาน  

โดยทัว่ไปจะแบ่งออกเป็นกลุ่มงาน ซ่ึงแต่ละกลุ่มงานมีหวัหนา้เป็นผูบ้ริหารจดังานกลุ่มงานนั้น ๆ ใน

ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการโรงเรียน  โดยส่วนใหญ่ผงัในการบริหารงาน ถูกแบ่งออกเป็น กลุ่มบริหารวิชาการ 

กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทัว่ไป ซ่ึงรองผูอ้  านวยการโรงเรียนของกลุ่ม

งานท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินกิจกรรมใด ๆ ของโรงเรียน ตอ้งประชุมร่วมกบัผูอ้  านวยการโรงเรียนและรับ

นโยบายในการบริหารจดัการสถานศึกษาและพฒันาใหส้ถานศึกษาเจริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึนไป เช่น การพฒันา

ผูเ้รียน การพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา หรือการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นตน้ 

อาจสรุปไดว้า่ องคก์รอยา่งสถานศึกษาก็มีเป้าหมายในการพฒันาอยา่งรอบดา้น โดยใหเ้กิดการมี

ส่วนร่วมกนัทุกกลุ่มงาน ตามระบบการแบ่งของสถานศึกษา เช่น กลุ่มบริหารวชิาการ กลุ่มบริหาร

งบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารทัว่ไป และส านกังานผูอ้  านวยการ แต่ละกลุ่มงานจะร่วมกนั

หารือ ก าหนดนโยบายในการบริหารสถานศึกษาใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ เพราะมีวตัถุประสงคห์ลกัเดียวกนั 

คือ การพฒันาผูเ้รียนทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนัใหไ้ดรั้บการศึกษา มีความรู้ เกิดทกัษะ ในการน าไปประยกุตใ์ช้

ในอนาคต ทั้งการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน การประกอบอาชีพ และการด ารงชีวติ  ดงันั้น   พนัธกิจและ

จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาท่ีถูกก าหนดไวจ้ะบรรลุเป้าหมายเสียไม่ได ้หากผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ในองคก์รไม่เกิดการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจการต่าง ๆ ของสถานศึกษา ทุกกลุ่มงานในสถานศึกษามี

ความส าคญั เพราะตอ้งด าเนินกิจกรรมร่วมกนัอยา่งประสานสอดคลอ้งกนัในการพฒันาสถานศึกษาทุกดา้น 

แต่กลุ่มงานท่ีตอ้งสร้างความเด่นชดั เพื่อสร้างความโดดเด่นและเป็นการสร้างเอกลกัษณ์ท่ีสร้างความเช่ือมัน่

ใหก้บัผูเ้รียน คงเล่ียงไม่ไดท่ี้จะกล่าวถึง กลุ่มบริหารงานวิชาการ เพราะส่งผลถึงตวัผูเ้รียนโดยตรงในการ

เรียนรู้เพื่อใหเ้กิดทกัษะ ความสามารถเฉพาะบุคคลของผูเ้รียนและแสดงออกใหผู้อ่ื้นเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน 

จากท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้  ผูว้จิยัตระหนกัถึงความส าคญั และความจ าเป็นในการบริหารงานวชิาการ

ร่วมกนัของครูในสถานศึกษา จึงมีความสนใจศึกษา การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู

โรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร เพื่อ
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เป็นขอ้มูลและแนวทางในการพฒันาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ เม่ืองานวชิาการของ

โรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลางไดรั้บความร่วมมือจากครูในโรงเรียน และประสานความร่วมมือกบัผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งภายนอกเป็นอยา่งดีแลว้ อาจเป็นการยกระดบัสถานศึกษาใหโ้ดดเด่นดา้นงานวชิาการและส่งเสริม

ใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันา รวมถึงสร้างช่ือเสียงใหเ้ป็นท่ีประจกัษแ์ก่ผูอ่ื้นต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึง

ทองหลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์การท างาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร  จ  านวน 98 คน เป็นครูเพศชาย 38 คน และครูเพศหญิง 60 คน 

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวจิยั คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึง

ทองหลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ 

ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ เพื่อเตรียมการจดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียน  ดา้นการจดัการเรียนรู้ และพฒันา

กระบวนการเรียนรู้  ดา้นการรวบรวมขอ้มูล แนะแนว ก ากบัดูแล นิเทศและติดตาม วดัผล ประเมินผล และ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  และดา้นการพฒันา

คุณภาพการศึกษา ส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การส่งเสริมและสนบัสนุน

ชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ

ของครูโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่

โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 
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.956 ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเองจ านวน 98 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี 1 – 30 เมษายน 2560 ไดติ้ดตามจน

ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนคิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป (SPSS)  (1) วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปโดย

ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  (2) วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวชิาการของครูโดยค่าเฉล่ีย ( x̄ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  (3) วเิคราะห์เปรียบเทียบ

ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู จ  าแนกตามเพศ ทดสอบสมมติฐานโดยค่า t-test       

(4) วเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู จ  าแนกตามประสบการณ์ใน

การท างานโดยค่าความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA และท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่โดยใช้

วธีิการของ Scheffé’s method (Scheffé’s Post Hoc Comparisons) 

 

ผลการวจัิย 

1. ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี 

 2. ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทั้ง 4 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากตามล าดบัดงัน้ี คือ  ดา้นการรวบรวมขอ้มูล แนะแนว 

ก ากบัดูแล นิเทศและติดตาม วดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา  ดา้นการจดัการเรียนรู้ และพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการพฒันา

คุณภาพการศึกษา ส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การส่งเสริมและสนบัสนุน

ชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ  และดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ เพื่อเตรียมการจดัการศึกษา

ใหก้บัผูเ้รียน 

 3. ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ เพื่อ

เตรียมการจดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียนอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูมีส่วนร่วมระดบัมาก

เป็นส่วนใหญ่ เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  ขอ้ 4 การมีส่วนร่วมในการจดัท าประมวลการสอน 

หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ เพื่อจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และจดัประสบการณ์และจดักิจกรรม

การเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน ประเมินผลและปรับปรุง  ขอ้ 7 การมีส่วนร่วมศึกษา วเิคราะห์ คดัเลือก

https://en.wikipedia.org/wiki/Scheff%C3%A9%27s_method
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หนงัสือเรียน จดัท าหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหดั ใบงาน ใบ

ความรู้ เพื่อใชป้ระกอบการเรียนรู้  และขอ้ 5 การมีส่วนร่วมจดัท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย

ความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา 

 4. ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 

และพฒันากระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การมีส่วนร่วมระดบัมากเป็น

ส่วนใหญ่ เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  ขอ้ 8 การมีส่วนร่วมสนบัสนุนการจดับรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้  ขอ้ 7 การมี

ส่วนร่วมใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้  และขอ้ 9 การมีส่วนร่วมในการวดัผล ประเมินผล 

เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน การซ่อมเสริมผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

 5. ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดา้นการมีส่วนร่วมในการรวบรวมขอ้มูล 

แนะแนว ก ากบัดูแล นิเทศและติดตาม วดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การประกนั

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การมีส่วนร่วมระดบั

มากทุกขอ้  เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  ขอ้ 2 การมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือดูแลผูเ้รียนดา้น

การศึกษา เช่น ใหก้ารช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีมีผลการเรียน  0  ร  มส  ใหซ่้อมเสริมจนผา่น  ขอ้ 1 การมีส่วนร่วม

จดัเก็บขอ้มูลผูเ้รียนรายบุคคลในความดูแลในฐานะครูท่ีปรึกษา  และขอ้ 3 การมีส่วนร่วมพิจารณาการวดัและ

ประเมินผลผูเ้รียนรายบุคคลในกลุ่มวชิาเรียนเสริมตามหลกัสูตร เช่น กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ/เนตร

นารี/ยวุกาชาด และกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 

 6. ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ดา้นการมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพ

การศึกษา ส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การส่งเสริมและสนบัสนุนชุมชนให้

มีความเขม้แขง็ทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การมีส่วนร่วมระดบัมากเป็นส่วน

ใหญ่ เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  ขอ้ 3 การมีส่วนร่วมจดัแหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหายทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษาใหเ้พียงพอ เพื่อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียน  ขอ้ 1 การมี

ส่วนร่วมจดัหา ผลิต พฒันาและใชส่ื้อ เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยมีการร่วมมือกนัปรับปรุงพฒันาคุณภาพ

ส่ืออยา่งต่อเน่ือง  และขอ้ 4 การมีส่วนร่วมส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของผูเ้รียนและช่วยเหลือผูเ้รียน

พิการดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
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 7. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีก าหนดไว ้

 8. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมวดั

บึงทองหลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวจิยัเร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปราย

ผล ดงัน้ี 

1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x̄ = 3.67 ) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากทุกดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการรวบรวม

ขอ้มูล แนะแนว ก ากบัดูแล นิเทศและติดตาม วดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การ

ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( x̄ = 3.78 )  รองลงมาคือ ดา้นการจดัการ

เรียนรู้ และพฒันากระบวนการเรียนรู้ ( x̄ = 3.68 )  ดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมใหมี้แหล่ง

เรียนรู้ การใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การส่งเสริมและสนบัสนุนชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ    

( x̄ = 3.62)  และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ เพื่อเตรียมการจดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียน   

( x̄ = 3.61 )  จากผลการวจิยัพบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน

งานดา้นวชิาการ เพื่อเตรียมการจดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียน  ดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ และพฒันา

กระบวนการเรียนรู้  ดา้นการมีส่วนร่วมในการรวบรวมขอ้มูล แนะแนว ก ากบัดูแล นิเทศและติดตาม วดัผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  และ

ดา้นการมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา การส่งเสริมและสนบัสนุนชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ  อาจเน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาใหค้วามส าคญักบังานวชิาการของโรงเรียน และบริหารงานแบบใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วม

บริหารงานวชิาการ  จากการสังเกตของผูว้ิจยัผูบ้ริหารใชก้ารกระจายอ านาจในการบริหารงาน ใหค้รูทุกคน

ไดเ้ขา้ร่วมประชุม รับฟังค าช้ีแจง ใหข้อ้เสนอแนะ และร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบังานวชิาการของ
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โรงเรียน (PLC) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  มานิตย ์วงษา (2556) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนศาลาตึกวทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดั

นครปฐม  ศึกษาจากประชากร จ านวน 30 คน โดยใชเ้คร่ืองมือจ าแนกเป็น 5 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารจดัการ

หลกัสูตร งานบริหารจดัการกิจกรรมการเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ งานการประชุม

อบรมทางวชิาการ และงานวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ พบวา่ ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นราย

ดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีส่วนร่วมอนัดบัท่ี 1 คือ ดา้นงานวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ อนัดบัท่ี 2 คือ ดา้นงาน

บริหารจดัการกิจกรรมการเรียนการสอน อนัดบัท่ี 3 คือ ดา้นงานบริหารจดัการหลกัสูตร อนัดบัท่ี 4 คือ ดา้น

งานการประชุมอบรมทางวชิาการ และอนัดบัท่ี 5 คือ ดา้นงานวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ อีกทั้งผูต้อบ

แบบสอบถามใหข้อ้เสนอแนะวา่ ควรมีการประเมินการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง ครูควรส่งเสริมการเรียนรู้

นอกหอ้งเรียนใหม้ากข้ึน ควรน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ไม่ควรใชเ้วลาราชการ

ในการจดัอบรมสัมมนา ควรมีการท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

อีกประการหน่ึงอาจเน่ืองจาก  ผูบ้ริหารมีการนิเทศ และเสนอรูปแบบการจดัการห้องเรียน แผนการ

เรียน และการจดัการเรียนรู้ของครูให้เหมาะสมกบัความสนใจและการเรียนรู้ของผูเ้รียน การสนบัสนุนการ

จดัการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ดา้น เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานและเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน

ดว้ย งานวชิาการจึงมีขอบข่ายท่ีครูทุกคนตอ้งศึกษา เรียนรู้และมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน รวมทั้งผูบ้ริหารก็

ตอ้งบริหารจดัการใหค้รอบคลุมทุกดา้น สอดคลอ้งกบั  จีรวทิย ์มัน่คงวฒันะ (2558) กล่าววา่ งานวชิาการมี

ขอบข่ายครอบคลุมเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร และการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผนเก่ียวกบังานวชิาการ 

การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน การจดับริการดา้นการสอน ตลอดจนการวดัและประเมินผล 

รวมทั้งติดตามผล และส่ือการสอนรวมไปถึงการพฒันาผูส้อนตลอดจนการด าเนินกิจการของโรงเรียนจะตอ้ง

เป็นไปตามหลกัสูตร และระเบียบพิธีการของการเรียนการสอน จ าเป็นท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลงหลกัสูตรให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมทุกระยะ ดว้ยการจดัเน้ือหาวชิาใหท้นัสมยั บางคร้ังก็มีการเพิ่มวชิาใหม่

เขา้ไปดว้ย ผลท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียนอยา่งแทจ้ริงนั้น เกิดจากการเรียนการสอน  ดงันั้น เม่ือหลกัสูตรเปล่ียนก็

จ  าเป็นตอ้งอบรมครูตามไปดว้ย  เพราะการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียนจะมีส่วนเก่ียวโยงไปถึงการจดัตารางสอน 

การจดัชั้นเรียน วธีิสอน  การใชอุ้ปกรณ์การสอนและการประเมินผลดว้ย  ถา้มองในดา้นของงานสถานศึกษา 

การบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่  งานควบคุมดูแลหลกัสูตร การสอน อุปกรณ์การสอน การจดัการเรียน คู่มือ

ครู การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การฝึกอบรมครู  การนิเทศการศึกษา 

การเผยแพร่งานวชิาการ  การวดัผลการศึกษา การศึกษาวจิยั  การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุง
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คุณภาพ  และประสิทธิภาพสถานศึกษา ส่ิงท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนไม่วา่ดา้นใดก็ตามตอ้งขจดัปัญหาท่ี

จะเกิดข้ึน 

ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึง

ทองหลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ พบวา่ ครู

ท่ีมีเพศต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ ไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การ

มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก เพศไม่ไดเ้ป็นการจ ากดัการมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู ซ่ึงเป็นความรับผิดชอบรายบุคคลในการด าเนินงานของแต่ละบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึง

ทองหลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์

ในการท างาน พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ แตกต่างกนั 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ แตกต่างกนั 3 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ เพื่อ

เตรียมการจดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียน ดา้นการรวบรวมขอ้มูล แนะแนว ก ากบัดูแล นิเทศและติดตาม วดัผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ

ดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การส่งเสริม

และสนบัสนุนชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงันั้น จึงน า

ค่าเฉล่ียไปทดสอบเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของ Scheffé’s method (Scheffé’s Post Hoc Comparisons) สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ พลอยงาม พะลายานนท ์(2550 หนา้ 1) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการและ

เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการ

จดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศภายในอยูใ่นระดบัมาก การมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วชิาการไม่แตกต่างกนั การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นการจดัการเรียนการสอนครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีข้ึน

ไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี และดา้นการนิเทศ

ภายใน ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี และ 6-10 ปี มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ยกเวน้ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และดา้นการวดัผลและประเมินผลไม่แตกต่างกนั 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Scheff%C3%A9%27s_method


9 
 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจิยั เร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิด ทฤษฎี 

งานวจิยัและความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ดงันั้น เพื่อใหมี้การพฒันาคุณภาพงานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง ผูว้จิยั

จึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

ควรน าผลการวจิยัไปเผยแพร่ใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งในองคก์ร เพื่อแสดงใหเ้ห็นค่าการวิเคราะห์และ

เปรียบเทียบในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงผลการวจิยัพบวา่  ครูมีส่วนร่วมบริหารงานวชิาการในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ 

แต่มีบางประเด็นท่ีมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้

การวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผูเ้รียน ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งกบั

การศึกษา  การมีส่วนร่วมก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา

โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ  การมีส่วนร่วมประสานงานใหบุ้คคลภายนอก (ปราชญ์

ชาวบา้น) เขา้มาใหค้วามรู้กบันกัเรียนและครูในสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบั

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร สถานประกอบการต่าง ๆ ใหส่้งเสริมการพฒันาความเขม้แขง็ทางวชิาการ  

และการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ  ผูเ้ก่ียวขอ้งควรร่วมกนัพิจารณา

ก าหนดแนวทางส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมมากยิ่งข้ึน เพื่อพฒันาการบริหารจดัการงานวชิาการของ

โรงเรียนให้เกิดการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน โดยอาจจะพฒันาดา้นการจดัการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ 

การวางแผนงานดา้นวชิาการเพื่อสนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ การพฒันาระบบการรวบรวม

ขอ้มูล การแนะแนว การก ากบัดูแล การนิเทศและติดตาม การวดัผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อีกทั้งการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การส่งเสริมและสนบัสนุนชุมชนใหมี้ความ

เขม้แขง็ทางวชิาการ การด าเนินการพฒันาใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนจะช่วยใหเ้กิดการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC : Professional Learning Community) เป็นการพฒันาประเด็นการมี

ส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคก์ร สถานประกอบการต่าง ๆ ใหส่้งเสริมการพฒันาความเขม้แขง็ทางวชิาการ  ดงัท่ี Sergiovanni (1994) 

ไดก้ล่าววา่  PLC เป็นสถานท่ีส าหรับ “ปฏิสัมพนัธ์” ลด “ความโดดเด่ียว” ของมวลสมาชิกวชิาชีพครูของ

โรงเรียน ในการท างาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียน หรืองานวชิาการของโรงเรียน 
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