
ช่ือเร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  

6  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต  7 
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บทคดัย่อ  

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  (Survey Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา

และเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย

ท่ี  6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 ภาคเรียนท่ี  2   ปี

การศึกษา  2559  จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน 

ประชากรท่ีใชศึ้กษาคร้ังน้ีเป็นบุคลากรในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7   จ  านวน  226   คน 

 ซ่ึงผูว้จิยัใชว้ธีิสุ่มตวัอยา่ง จ  านวน  140 คน เคร่ืองมือท่ีใชว้จิยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามซ่ึงผา่น

การตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา ภาษา  ผา่นการทดสอบหาค่าสัมประสิทธ์ิ ความเช่ือมัน่

ซ่ึงไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั  0.96  โดยเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  8 – 12  พฤษภาคม  2560  

ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์น ามาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลจ านวน  140  ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100   

การวเิคราะห์ขอ้มูล ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) ถา้พบว่ามีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จะน าค่าคะแนน

เฉล่ียไปท าการทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe  s post hoc Comparison) 

ผลการวิจัยพบว่า  1. ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ท่ี

ตอบแบบสอบถามจากผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 140 คน  พบว่า  บุคลากรมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  และเป็น

บุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่  10 ปี ข้ึนไป มากท่ีสุด  รองลงมา เป็นบุคลากรท่ีมี



ประสบการณ์การท างานระหวา่ง 6 – 10 ปี และบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานระหวา่ง 1 - 5  

ปี   ตามล าดบั              

2.  บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

บุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  มี

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมไม่พบความแตกต่าง และรายดา้นพบความ

แตกต่างในดา้นการะประเมินผลการปฏิบติังาน 

 
บทน ำ   
 ปัญหาท่ีส าคญัของการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 พบวา่มีการมีขั้นตอ้นซบัซอ้น ไม่เป็นระบบ
และแนวทางเดียวกนั ท าใหก้ารบริหารงานบุคคล ยงัไม่ไดผ้ลเท่าท่ีควรและส้ินเปลืองทรัพยากร
ในการบริหารเกินความจ าเป็น  ถา้เราทราบสภาพและปัญหาในการบริหารงานบุคคล ท่ีแทจ้ริง
นั้นจะเป็นแนวทางในการแกปั้ญหาและพฒันา  ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารบริหารงานบุคคลเป็นไปอยา่ง
เหมาะสมและประหยดัทรัพยากร  อีกทั้งจะท าให้บุคคลการมีขวญัและก าลงัใจท่ีดีในการท่ีจะ
น ามาซ่ึงประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ในฐานะท่ีผูว้ิจยัเป็นครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 6  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 และก าลงัศึกษาในระดบั
ปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง จึงเป็นแรงบนัดาลใจให้ผูว้ิจัย
ตอ้งการท าวิจยั เร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  7  วา่มีสภาพ



และปัญหาอยูใ่นระดบัใดเพื่อท่ีจะไดน้ ามาซ่ึงขอ้มูลท่ีจะใชใ้นการวางแผนการปฏิบติังาน  และ
เป็นแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งในการปรับปรุงการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  7  ให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานบุคคลในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายท่ี  6 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  7 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานบุคคลในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายท่ี  6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  7  
โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างานของบุคลากร 
 
ขอบเขตของกำรวจิัย 
 ประชากร คือ บุคลากรในในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 ภาคเรียนท่ี  2  ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 226 คน
 กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  บุคลากรในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  7  ภาคเรียนท่ี  2  ปีการศึกษา   2559 จ านวน  140  คน  
โดยไดจ้ากการเปิดตารางหนา้  132  ในหนงัสือการศึกษาอิสระ 
 
กรอบควำมคดิในกำรวจิัย/สมมติฐำนกำรวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษา เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงาน
บุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา  เขต  7  ซ่ึงจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างานโดยประกอบไปด้วย
เกณฑ ์4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน  ดา้นการพฒันาและการด ารงรักษาบุคลากร  
ดา้นการรักษาระเบียบวนิยั  และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน 

 

 



วธีิด ำเนินกำรวจิัยและระเบียบวธีิวจิัย 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ   

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  ประชากร คือ บุคลากรในในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 ภาคเรียนท่ี  2  ปีการศึกษา 2559  จ  านวน     
226  คน  

  กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  บุคลากรในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  7  ภาคเรียนท่ี  2  ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  
140  คน  โดยไดจ้ากการเปิดตารางหนา้  132  ในหนงัสือการศึกษาอิสระ 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความ

เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC)  และหาค่า

ความเช่ือมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค

(Cronbach)ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ   

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น

แบบส ารวจรายการ(Check - list)  

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลใน

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7

เป็นมาตราส่วนประเมินค่า(Rating Scale) มี 5 ระดบั คือ ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด  มาก          

ปานกลาง  น้อย  และน้อยท่ีสุด โดยมีเกณฑ์ให้คะแนนตามความคิดเห็นมากท่ีสุดไปหา        

นอ้ยท่ีสุด คือ  5 , 4  , 3 , 2  และ 1 จ านวน 39 ขอ้ 

 ตอนท่ี  3   เป็นขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม  เก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรท่ี

มีต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 

 



 วธีิการเกบ็ขอ้มูล 
  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามให้บุคลากรในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  7   ตอบแบบสอบถาม โดยขอ
ความร่วมมือไปยงัหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ช่วยเหลือในการแจกและเก็บแบบสอบถาม
ระหวา่งวนัท่ี  8 - 12  พฤษภาคม  2560 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

  ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ โดยใชโ้ปรแกรม  

SPSS  ตามล าดบัขั้นตอน  ดงัน้ี 

1.  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูล 

โดยการแจกแจงความถ่ี  หาค่าร้อยละ 

  2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7  

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้การหาค่าเฉล่ีย ( )   และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี  6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7  

จ  าแนก   ตามเพศ  โดยใช ้ t – test 

4.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7  

จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ใชก้ารวเิคราะห์ หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way  

Analysis of Variance) ถา้พบว่า  คะแนนเฉล่ียของตวัแปรท่ีทดสอบแตกต่างกันอย่าง  มี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จะเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่  ตามวิธีของเชฟเฟ่  

(Scheffe’s Post hoc Comparison) 

 

 

 



ผลกำรวจิัย 

จากการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี  6  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7  ผลการวิจยั

สรุปไดด้งัน้ี 

1. ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ท่ีตอบแบบสอบถามจาก

ผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 140 คน  พบวา่  บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

บุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7  ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  และเป็นบุคลากรท่ีมี

ประสบการณ์การท างานมากกวา่  10 ปี ข้ึนไป มากท่ีสุด  รองลงมา เป็นบุคลากรท่ีมีประสบการณ์

การท างานระหว่าง 6 – 10 ปี และบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานระหว่าง 1 - 5 ปี   

ตามล าดบั              

2.  บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

บุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  มี

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมไม่พบความแตกต่าง และรายดา้นพบความ

แตกต่างในดา้นการะประเมินผลการปฏิบติังาน 

  



อภปิรำย 

 จากการวิจัยเร่ือง  ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่ม  

โรงเรียนเครือข่ายท่ี  6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7               

สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  140  คน  พบวา่  บุคลากรมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7  ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง      
และบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่  10 ปี ข้ึนไป มากท่ีสุด  รองลงมา เป็นบุคลากร
ท่ีมีประสบการณ์การท างานระหวา่ง 6 – 10 ปี และบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานระหวา่ง  
1 - 5  ปี ตามล าดบั   เน่ืองจากผูว้ิจยัไดท้  าการวิจยัในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7  โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการส ารวจคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7   จ านวน  140  ชุด ซ่ึงบุคลากรส่วนใหญ่จะมีอายุระหว่าง      
45 – 60 ปี ท าให้มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี รองลงมา บุคลากรท่ีมี อายุเฉล่ีย        
35 - 44 ปี มีประสบการณ์การท างานระหวา่ง  6 – 10  ปี และ บุคลากรท่ีมีอายเุฉล่ีย 25 – 34 ปี     
มีประสบการณ์การท างาน 1 – 5 ปี  ส่งผลให้สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่         
มีประสบการณ์การท างานอยูท่ี่  10  ปีข้ึนไป  โดยบุคลากรเพศหญิงใหค้วามร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามมากกวา่เพศชาย สอดคลอ้งกบั อญัชลี  โพธ์ิทอง (2551  บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสภาพ
การบริหารงานผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง  
จงัหวดัสระบุรี พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  มีประสบการณ์ในการท างาน  
21-30  ปี  และ  ภคินี  ดอกไมง้าม  (2546  บทคดัยอ่)  พบว่าครูท่ีมีระยะเวลาท่ีปฏิบติังานใน
องค์การต ่ากว่า  5  ปี  ระหว่าง  5 – 10 ปี และมากกว่า  10 ปี  มีความผูกพนัต่อองค์การอยู่ใน
เกณฑม์าก 
            2.  ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7  โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก เม่ือ

พิจารณารายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากทุกดา้น  โดยมีความคิดเห็นในดา้นการจดั

บุคลากรเขา้ปฏิบติังาน อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากท่ีสุด  รองลงมาคือความคิดเห็นดา้นการพฒันา



และด ารงรักษาบุคลากรอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก  เป็นอนัดบัสองและมีความคิดเห็นดา้นการรักษา

ระเบียบวนิยัและการประเมินผลการปฏิบติังานอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก   ตามล าดบั  สอดคลอ้งกบั 

พยอม วงศส์ารศรี (2541 : 5 ) ท่ีกล่าววา่ ในปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจและ

ศึกษาแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารใชศิ้ลปะและ

กลยุทธ์ ด าเนินการสรรหา คดัเลือกและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมไปปฏิบติังานใน

องคก์าร และ  พเยาว ์ แสนบุราณ (2547 : 97)  ไดว้ิจยัเร่ือง  การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน    

ท่ีจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น พบวา่ สภาพการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนท่ีจดัการศึกการะดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาขอนแก่น โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า     

มีการปฏิบติัอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากเช่นกนั 

    2.1  ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นเกณฑร์ะดบั

มาก  เน่ืองจากมีการส ารวจรายงานขอ้มูลตามความเป็นจริง ก าหนดคุณสมบติัและวิชาเอกตรง

ตามท่ีสอน  จดัเกบ็ขอ้มูลในการวางแผนก าลงัคน  จดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานโดยยดึวิชาเอกและ

ความถนดั จดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานตามขอบข่ายงาน ท าทะเบียนประวติับุคลากรเป็นปัจจุบนั  

ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานตามสายงาน  ปฐมนิเทศหน้าท่ีและการมอบหมายงานแก่

บุคลากรใหม่ และมีการทดลองใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีขา้ราชการ  สอดคลอ้งกบั บรรจง เจริญสุข (2541 

: 12 ) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งตระหนกัถึงกระบวนการวางนโยบาย ระเบียบและ

กรรมวิธีในการด าเนินการเก่ียวกับบุคคลท่ีปฏิบติัหน้าท่ีงานในองค์การ โดยให้ได้บุคคลท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพให้มีปริมาณเพียงพอเพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย และ สมชาย ตงัศุภศิริ (2542 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบการ

บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเขา้สู่ต าแหน่งโดยวิธีต่างกนัในสังกดั

ส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ สภาพปัจจุบนัในภาพรวมมีการ

ปฏิบติัอยู่ในเกณฑ์ระดบัปานกลาง  และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่ามีการปฏิบติัอยู่ในเกณฑ์

ระดบัมาก  



  2.2  ดา้นการพฒันาและการธ ารงรักษาบุคลากร  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นเกณฑ์
ระดบัมาก  เน่ืองจากมีการเล่ือนขั้นเงินเดือนบุคลากรเป็นไปอยา่งยติุธรรมงบประมาณเพียงพอ
ต่อการพฒันาบุคลากร  ส่งเสริมบุคลากรให้เขา้ร่วมการอบรม สัมมนา  การจดัศึกษาดูงาน      
เพื่อพฒันาคุณภาพบุคลากร  บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารโรงเรียน  ประชุม
เก่ียวกบัขอบข่ายงาน แนวทางปฏิบติังาน ระเบียบท่ีตอ้งปฏิบติั  บรรยากาศเป็นกนัเองในการ
ปฏิบติังานระหว่างบุคลากรดว้ยกนั  นิเทศภายในเพื่อแนะน า จูงใจให้บุคลากรปฏิบติังาน การ
สนบัสนุนให้บุคลากรมีโอกาสศึกษาต่อ  การจดัสวสัดิการดา้นการเงินเพื่อช่วยเหลือบุคลากรท่ี
เดือดร้อน  จดัส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างาน ตลอดจนสถานท่ีท่ีปลอดภยัแก่บุคลากร     
จดัอุปกรณ์การรักษาความปลอดภยัดา้นอาคารสถานท่ี และมีการจดัเวรยามรักษาความปลอดภยั
ภายในโรงเรียน  สอดคลอ้งกบั สุนนัทา เลาหนนัทน ์(2542 : 223) กล่าววา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไดต้ระหนกัถึงการพฒันาทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งขั้นตอนในการบริหารทรัพยากรมนุษยแ์มว้า่บุคคล
ท่ีไดรั้บการจา้งงานอยา่งมีประสิทธิภาพผ่านกระบวนการสรรหาและกระบวนการคดัเลือกมา
อยา่งดีแลว้ก็ตาม แต่ยงัไม่เป็นการเพียงพอท่ีจะยนืยนัไดว้า่บุคคลเหล่านั้นมีความรู้และทกัษะท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบติังาน  สามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดไป จึงจ าเป็นตอ้งมี
การพฒันาพนักงานเหล่านั้นให้เพิ่มพูนความรู้ความช านาญในการปฏิบติังาน  และสิทธิศกัด์ิ     
สีทาดี (2541 : บทคดัย่อ)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มธัยมศึกษาไดป้ฏิบติัเก่ียวกบัการธ ารงรักษาบุคลากร อยูใ่นระดบัมาก ส่วนการพฒันาบุคลากร
อยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง 
  2.3  ด้านการรักษาระเบียบวินัย โดยรวมและรายขอ้อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก 
เน่ืองจาก โรงเรียนมีการให้ความรู้และแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัระเบียบวินัย  ก าหนดกฎเกณฑ์
และวิธีการควบคุมลงโทษบุคลากรครูท่ีท าผิดวินัย ด าเนินการตามขั้นตอนถูกตอ้ง เป็นธรรม 
เขม้งวดกวดขนัวนิยับุคลากรและมีแนวทางป้องกนัการกระท าผิด  สอบสวนเพื่อใหไ้ดค้วามจริง
และยติุธรรม ลงโทษเม่ือเกิดการกระท าผดิวนิยัอยา่งเหมาะสม การลงโทษครูท าผิด ท าเป็นค าสั่ง
ชดัเจน  มีค  าสัง่ลงโทษแสดงขอ้เทจ็จริง และพฤติกรรมการกระท าผดิชดัเจน สอดคลอ้ง เสนาะ ติ
เยาว ์(2543 : 123) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดต้ระหนกัถึงการรักษาระเบียบวินยัเป็นส่ิง
ส าคัญส าหรับการควบคุมการปฏิบัติงานของคนหมู่มาก เพื่อท่ีจะท าให้เขาเหล่านั้นอยู่ใน
ขอบเขตท่ีดีเพราะระเบียบวนิยันั้นเป็นเคร่ืองมือของผูบ้ริหารในการควบคุมพฤติกรรมของคนใน
องคก์ารเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้และสมชาย  ตั้งศุภศิริ (2542 : บทคดัยอ่) ได้



ท าการวิจัยเ ร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารในโรงเรี ยน
ประถมศึกษา  ท่ีเขา้สู่ต าแหน่งโดยวิธีการต่างกนัในสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
ขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ สภาพปัจจุบนัในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก ในดา้นการบริหารจดัการบุคลากร                 
เขา้ปฏิบติังานและดา้นการรักษาระเบียบวินยั  ส่วนดา้นการพฒันาและธ ารงรักษาบุคลากรและ
การประเมินผลการปฏิบติังานอยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง 
  2.4   ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นเกณฑร์ะดบั
มาก เน่ืองจากโรงเรียนมีการเล่ือนขั้นใหบุ้คลากรด ารงต าแหน่งในระดบัท่ีสูงข้ึนอยา่งเหมาะสม  
แจง้หลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังานให้บุคลากรทราบ  ประเมินผลการปฏิบติังาน
ค านึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ตรงตามเวลาท่ีก าหนด แจง้ผลการปฏิบติังานใหบุ้คลากรทราบ
อยา่งเปิดเผย  เป็นธรรมโปร่งใส ในรูปแบบคณะกรรมการ ใชผ้ลการปฏิบติังานมาเป็นเกณฑใ์น
การพิจารณาความดีความชอบ และการพิจารณาความดีความชอบมีความยุติธรรมเท่ียงตรง 
สอดคลอ้ง พนัส หันนาคินทร์ (2546 : 49) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดต้ระหนกัถึงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ เพื่อเป็นการพัฒนา
ความสามารถในการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน และ สุนนัทา เลาหนนัทน์ (2542 : 283) 
กล่าวว่าการประเมินผลงานท่ีดีจะต้องมีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไวล่้วงหน้า         
เป็นการระบุความต้องการของหน่วยงานไว้ให้ชัดเจน ทั้ งน้ีเพราะการท่ีจะประเมินผล               
ว่าใครปฏิบติังานดีหรือไม่ จะตอ้งมีมาตรฐานก าหนดและแจง้ให้ทราบชัดเจนเพื่อพนักงาน
ผูป้ฏิบติังานจะสามารถปฏิบติัไดถู้กตอ้ง 
  3. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายท่ี  6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จ  าแนกตาม
เพศ  พบว่า ทั้งโดยรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการ
วจิยั ขอ้ 2   
  4.  ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 จ  าแนกจากประสบการณ์การท างานของ
ผูต้อบแบบสอบถาม  โดยรวมไม่แตกต่าง แต่ในด้านการประเมินผลการปฏิบติังานมีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั ขอ้ 2  
โดยจ าแนกจากประสบการณ์การท างานของผูต้อบแบบสอบถาม บุคลากรท่ีมีประสบการณ์การ



ท างานมากกวา่  10 ปี ข้ึนไป มากท่ีสุด  รองลงมา เป็นบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ระหว่าง 6 – 10 ปี และบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานระหว่าง 1 - 5  ปี  ตามล าดับ  
สอดคลอ้งกบั  ภคินี  ดอกไมง้าม  (2546  บทคดัยอ่)   พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน
ต ่ากวา่  5  ปี  ระหวา่ง 5 – 10 ปี  และมากกวา่ 10 ปี   มีความผกูพนัและพึงพอใจต่อองคก์ารอยูใ่น
เกณฑม์าก และ สุเนตร เพญ็จนัทร์ (2548  บทคดัยอ่ ) ท่ีพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั 
 สรุปผลการอภิปราย  คือ ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย

ท่ี  6 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก

และเม่ือพิจารณาจากเพศ พบว่าไม่แตกต่างกนั  แต่เม่ือพิจารณาจากประสบการณ์การท างาน

โดยรวมแลว้ไม่พบความแตกต่าง ยกเวน้ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานมีความแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05      

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 
1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการประเมินผลการบริหารงานบุคคล ภายในโรงเรียน

เพื่อรับทราบสภาพ และปัญหาในการบริหารงานบุคคล เพื่อจดัระบบการบริหารงานบุคคล
ภายในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 7 และเพิ่มประสิทธิภาพและเพื่อลดปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

1.2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ  
 2.   ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยั 

       2.1  ควรศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินการจดัระบบการบริหารงานบุคคลในดา้นการ

พฒันาและการธ ารงรักษาบุคลากร ดา้นการรักษาระเบียบวินัย และด้านการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน โดยเฉพาะเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหารงานบุคคล 

      2.2  ควรศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจและประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลใน

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7



เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี  6  สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 ต่อไป 
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