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ความคดิเห็นของครูต่อพฤติกรมมการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหาร
โรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึง่สายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร 

ธนาภา เข็มโคตร * 
 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรมมการบริหารตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศ
และประสบการณ์ในการท างาน ใชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 86 คน โดยการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง   
( Purposive Random Sampling) เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.95 ผลการวิจยั
พบว่า (1) ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรมมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัทุ่งครุ 
(พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยูใ่น
ระดับมากที่สุด (2) ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรมมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั( 3) ครูที่มีประสบการณ์ใน
การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัทุ่ง
ครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั 
ค าส าคญั 
 ครู ความคิดเห็น การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
บทน า 
 การบริหาร การจดัการทรัพยากรทางเศรษฐกิจ และสงัคมเพือ่การพฒันาประเทศโดยมีการเช่ือมโยง
องค์ประกอบ 3 ส่วนของสังคมเขา้ด้วยกัน คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมและให้มีการ
สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์ก่อให้เกิดความสมัพนัธร์ะหวา่งเศรษฐกิจ สงัคม และการเมืองอยา่ง
สมดุล ซ่ึงส่งผลให้สงัคมด ารงอยูร่่วมกนัอยา่งสันติ ตลอดจนมีการใชอ้  านาจในการบริหารราชการผ่นดินให้
มีความแขง็แกร่งมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มีความโปร่งใส ยติุธรรม และสามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงส่งผลให้
การพฒันาประเทศชาติเป็นไปอยา่งมัน่คง ย ัง่ยนื และมีเสถียรภาพ (พระปิยวฒัน์ ปิยสีโล, 2554: 39) 
 จากที่ไดก้ล่าวมา เป็นหลกัการที่ดีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมสงัคมประชาธิปไตยในประเทศไทย 
จึงมีการน าเสนอและกล่าวถึงแนวคิดน้ีอยา่งกวา้งขวาง อีกทั้งมีความพยายามที่จะให้แนวคิดธรรมาภิบาล
ไปสู่การปฏิบติั มีการกระตุน้ใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และตรวจสอบการท างานของภาครัฐ 
และเป็นที่เขา้ใจกนัโดยทัว่ไปวา่ ถา้ระบบการบริหารราชการมีความยติุธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
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นอกจากจะมีส่วนร่วมใหรั้ฐบาลมีเสถียรภาพแลว้ก็ยงัสร้างความเช่ือมัน่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และ 
สามารถน าไปสู่กานลดการทุจริตซ่ึงเป็นปัญหาเร้ือรังของประเทศได ้ในประเทศไทยไดมี้องคก์รของราชการ 
เช่นส านักงาน ก.พ. กระทรวงมหาดไทย และสถาบนัการศึกษาได้น าหลักธรรมาภิบาลไปปรับใช้ในการ
ปฏิบติังานซ่ึงเรียกว่ายงัอยูใ่นช่วงของการใชไ้ด้ไม่นานนัก ซ่ึงตอ้งติดตามเพื่อประเมินผลความส าเร็จของ
ธรรมาภิบาลต่อไปในอนาคต แมแ้ต่กฎหมายรัฐธรรมนูญปัจจุบนัก็ไดมี้บทบญัญติัที่กล่าวถึงรัฐบาลกบัธรร
มาภิบาลในประเด็นส าคญั เช่น ความโปร่งใส  การมีการตรวจสอบ ความมีประสิทธิภาพ และการสีส่วนร่วม
ของประชาชน ในท านองเดียวกนักบัรัฐธรรมนูญฉบบับน้ีก าลงัจะถูกประเมินถึงขอ้ดีขอ้เสีย เพือ่มีการแกไ้ข
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนต่อไปจึงเป็นเร่ืองที่ตอ้งติดตามวา่หลกัธรรมาภิบาลที่บญัญติัไว้
ในรัฐธรรมนูญจะถูกเสนอใหมี้การเปล่ียนแปลงแกไ้ขประการใดในอนาคต (ไพศาล ตั้งสมบูรณ์, 2548: 37) 
 การด าเนินการของโรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร ให้การบริหารประสบ
ความส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย นั้นตอ้งอาศยัหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร เพื่อให้งานราบร่ืนเรียบร้อย
ดว้ยดี และมีประสิทธิภาพมากขึ้นกวา่เดิม 
 จากเหตุผลความจ าเป็นและการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ผูว้จิยัสนใจที่จะท าการศึกษาความคิดเห็นของ
ครูต่อพฤติกรมมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) เพื่อ
ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรมมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่ง
สายอนุสสรณ์) เพื่อไดท้ราบความคิดเห็นของครูต่อพพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในด้าน
บริหารงานวิชาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป สามารถน า
ขอ้มูลที่ไดไ้ปใชใ้นการวางแผนเพือ่พฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.   เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรมมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร  

2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร 
ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากรที่ใชใ้นการศึกษา คือ ครูผูส้อนจ านวน 110 คน ที่ปฏิบติังานในโรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสาย
อนุสสรณ์) สังกดัส านักงานเขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอยา่งคือครูผูส้อนในโรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่ง
สายอนุสสรณ์) จ  านวน 86 คน ตวัแปรที่ศึกษาประกอบด้วย ตวัแปรอิสระได้แก่ เพศและประสบการณ์
ท างาน ตวัแปรตามคือ พฤติกรรมการบริหารตมหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสาย
อนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร ที่ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพ โดยหาค่าเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาและค่าความเช่ือมัน่ (0.95) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t  test และ One – way 
ANOVA 
  
ผลการวิจัย 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 86 คน ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมี
ประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปีมากที่สุด รองลงมามีประสบการณ์ 11 ปีขึ้นไป 

2. ครูมีความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในภาพรวม
อยูใ่นระดบัดีมาก เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย ได้แก่ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานทัว่ไป และดา้นการบริหารงานบุคคล 

3. ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารดา้นการบริหาร
วชิาการระดบัดีมาก (�̅�= 4.71 SD = .29) 

4. ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารดา้นการบริหาร
งบประมาณระดบัดีมาก (�̅�= 4.63 SD = .27) 

5. ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารด้านการ
บริหารงานทัว่ไประดบัดีมาก (�̅�= 4.57 SD = .34) 

6. ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารด้านการ
บริหารงานบุคคลระดบัดีมาก (�̅�= 4.56 SD = .25)  

7. ครูที่มีเพศ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั 

8. ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนัซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัสมมติฐาน 
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การอภิปรายผล 

จากการวจิยัเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร พบวา่ ประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปรายดงัน้ี 

1. การแสดงความคิดเห็นของครูที่มีต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เม่ือพิจารณาราย
ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับดีมาก โดยมีความคิดเห็นในด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจินดา ทรัพย ์
เมฆ (2549) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดักรุงเทพมหานคร พบว่าขา้ราชการครูมีความพึงพอใจ โดยรวมและดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้น
การบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป อยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนั 

2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที่มีต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร เป็นรายดา้นพบวา่ 

2.1 ด้านการบริหารวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ล าดับแรกคือ การจดัท ารายงาน

ประจ าปีต่อหน่วยงานตน้สงักดัและการเปิดเผยต่อสาธารณชน รองลงมาคือการจดัการเรียนการสอนโดยยดึ

หลกัสูตรแกนกลาง 2551 การจดัการศึกษาแบบเรียนร่วม การพฒันาบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเสมอภาค 

ล าดบัสุดทา้ยคือจดันิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยใหค้รูทุกคนมีสมุดนิเทศประจ าตวัหรือสมุดเยีย่ม

ชั้นเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของมาโนช บุตรไชยเช้ือ (2549) ได้ศึกษา เร่ืองความพึงพอใจของครูที่มี

ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตไผ่อิรุณพฒันา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ชลบุรี เขต 1 ดา้นการบริหารวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนั  

2.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ล าดบัแรกคือ การจดัท าแผนเสนอ

ของบประมาณ และการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานและการใช้เงิน

รองลงมาคือ การจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน โครงการที่ก  าหนดไว ้การดูดูแล บ ารุงรักษาใชแ้ละจดัหา

ผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา การเปิดเผยสญัญาของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณที่ไดรั้บ

มอบหมาย ล าดับสุดท้ายคือการแต่งตั้ งคณะท างานจัดท านโยบายและแผนจากผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง ซ่ึง

สอดคล้องกับงานวิจยัสงดั กระจ่าง( 2549) ได้ศึกษาความพึงพอใจของครุต่อพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส ากดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการบริหารงบประมาณ 

อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  
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2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ในภารรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ล าดับแรกคือ ควบคุมดูแลการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หลักเกณฑ์ และวิธีการ 

และวางแผนอตัราก าลังและก าหนดต าแหน่งให้ครอบคลุมภาระงานทั้งองคก์ร โดยยดึหลกัใชค้นให้น้อย

ที่สุด รองลงมาคือ พิจารณาความดีความชอบของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการหมุนเวยีน

เพื่อให้เกิดความเสมอภาค จดัท ามาตรฐาน ภาระงานส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบติังานขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เม่ือเห็นว่าผูรั้บการประเมิน

มีความพร้อม ให้ความช่วยเหลือเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาขาดประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ เปิดโอกาสให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ พิจารณาให้ความดีความชอบแก่ครูผูท้ี่มีผลงานดีเด่นเพื่อ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ สัง่แต่งตั้งคณะกรรมการสืบขอ้เทจ็จริง กรณีถูกกล่าวหาหรือมี

เหตุอนัควรสงสยัวา่เป็นผูก้ระท าผิดวินยั ล าดบัสุดทา้ยคือ พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหมี้ความรู้ ทกัษะ เจตคติ

ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ ซ่ึงสอดคล้องกับ

งานวิจยัของพนมไพร ค  าขจร(2551) จินดา ทรัพยเ์มฆ (2549) ไดศ้ึกษาเร่ืองการศึกษาความพึงพอใจของ

พนักงานครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการ

บริหารบุคคล อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 

2.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ล าดบัแรกคือ การจดัระบบควบคุม

ในสถานศึกษาใหส้ามารถตรวจสอบไดทุ้กขั้นตอน รองลงมาคือ ดูแลอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอ้มให้

อยูใ่นสภาพที่ดีและเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ล าดบัสุดทา้ยคือ พฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูล

สารสนเทศ ใหเ้ป็นระบบส านกังาน อิเล็กทรอนิกส์ เพือ่ใหเ้กิดประทธิภาพในการประสานงาน ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของพีรณันต ์สุขสมบูรณ์ (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัราษฎร์รังสรรค ์สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครดา้นการ

บริหารทัว่ไปอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 

3. ครูที่มีเพศ ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั 

4. ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนัซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัสมมติฐาน 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษา พบว่าครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริการตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่ งสายอนุสสรณ์) กรุงเทพมหานคร ในระดับมากที่สุด ผูบ้ริหารและผูท้ี่

เก่ียวขอ้งควรให้ความส าคญักับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลต่อไปให้มากที่สุดเช่นกัน เพื่อส่งเสริม 

สนบัสนุนพร้อมทั้งพฒันาใหดี้ยิง่ขึ้น 
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