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 การมส่ีวนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษา     

 ขั้นพืน้ฐานโรงเรียนในกลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระประแดง 

 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
                                                        ปิยภร  สาลี* 

 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษา  
เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนใน
กลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระประแดง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1  ใน  4  ด้าน  
ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ  ดา้นบริหารงบประมาณ  ดา้นบริหารบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป ประชากรท่ีใชใ้น
การวิจยั คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในกลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระประแดง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1  จ  านวน 100  คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า   5 ระดบั จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ การท างาน ปีการศึกษา 
2559 จ านวน 100 คน ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ความคลาดเคล่ือนไม่เกิน .05 การสุ่มตวัอยา่งจากประชากร
ใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชห้าความเช่ือมัน่ไดค้่าสัมประสิทธ์ิ
เท่ากบั  0.977  การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์หาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทดสอบค่าที (T-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Anova of 
variance) ส าหรับตวัแปรมากกวา่สองค่าข้ึนไป สรุปไดด้งัน้ี1. ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในกลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระประแดง สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ภาพรวมทั้ง 4 ดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียดงัน้ี ดา้น
วชิาการ ดา้นบริหารงานทัว่ไป ดา้นบริหารงบประมาณ และดา้นบริหารบุคคล 2.  การเปรียบเทียบการมีส่วน
ร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในโรงเรียนในกลุ่มลดัหลวง อ าเภอ
พระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ระหว่างชายและหญิง โดยรวมไม่
แตกต่าง และเม่ือพิจารณารายดา้น 
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ค าส าคัญ 
ความคิดเห็น  การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษา  ขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนในกลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระประแดง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 
บทน า      

การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย ์  ท่ีสมบูรณ์ 
เป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลงัและมีประสิทธิภาพ 
จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการกระจายอ านาจ และใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม ซ่ึงสอดคลอ้ง  กบัเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช  2540 มาตรา 43 ได้บญัญติัไวว้่า   การจดัการศึกษาอบรมของรัฐตอ้ง
ค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและเอกชน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2541 : 14 – 15) 
และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดั
การศึกษาไวห้ลายมาตราด้วยกนั เช่น มาตรา 8 ไดบ้ญัญติัไวว้่า ตอ้งให้สังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา และมาตรา 9 บญัญติัไวว้า่ ตอ้งมีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา  

สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ระดมทรัพยากร   จากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจดั
การศึกษา  และให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชนในการจดัการศึกษา อบรม และเป็นไปตาม
หลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี  2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงให้
มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความ
หลากหลายในทางปฏิบติั มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ดังปรากฏใน
บทบญัญติัมาตรา  39  ได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร และการจดัการศึกษาทั้งด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง”  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 6) และมาตรา 
40 บญัญติัไวว้า่ใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน เพื่อท าหนา้ท่ีก ากบัและส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดว้ยผูแ้ทน
ผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา 
และผูท้รงคุณวฒิุ (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. 2542 : 10 – 40)  

กระทรวงศึกษาธิการไดอ้อกระเบียบวา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2543 โดยขอ้
ท่ี 7 กล่าวไวว้า่ ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอแนวทางและ มีส่วนร่วม  ในการบริหารจดัการ
ดา้นวชิาการ  ดา้นงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารทัว่ไป โดยมีจุดหมายเพื่อให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างจริงจัง (ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ. 2543 : 36)   

การใหชุ้มชนและผูป้กครองมีส่วนร่วม และมีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาถือเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญั
มาก จ าเป็นตอ้งสร้างความเขา้ใจใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสังคมไดท้ราบ เกิดความตระหนกั และรับผิดชอบ
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ร่วมกนั เพราะการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการจดัการศึกษาเพื่อปวงชน ดงันั้น ปวงชนจึงตอ้งร่วมกนัจดั
การศึกษา เพื่อพฒันาสังคมดว้ย (กมัภณฑ ์ จุนโท. 2544 : 36 – 37) 

ทฤษฎีท่ีเป็นแนวคิดพื้นฐานในการท าวิจยัน้ี ประกอบดว้ย สิทธิโชค วรานุสันติกุล (2540 : 32-34) 
กล่าวถึงทฤษฎีสองปัจจยัของเอิร์ซเบิร์ก (Herzberg’Two –factor’ Theory) ซ่ึงเป็นนกัจิตวิทยาท่ีมีความคิด
ท่ีวา่ความตอ้งการท าให้เกิดแรงจูงใจท่ีจะแสวงหาส่ิงมาตอบสนอง แต่เขาศึกษาความตอ้งการท่ีเก่ียวขอ้งใน
การท างาน โดยเฉพาะเท่านั้น โดยเขาท าการวิจยัจากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นวิศวกรในบริษทัด้วยการถามถึง
เหตุการณ์ในระหว่างการท างานท่ีท าให้พวกเรารู้สึกพึงพอใจมาก และเหตุการณ์ท่ีท าให้รู้สึก ไม่พึงพอใจ
อยา่งมาก  เม่ือน าเอาค าตอบเหล่านั้นมาวเิคราะห์จดัหมู่ไดท้ั้งหมด 16 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความส าเร็จในการ
ท างาน การไดรั้บการยอมรับ การไดท้  างานท่ีน่าสนใจ ความกา้วหนา้ นโยบายบริหารงาน การบงัคบับญัชา 
ความมัน่คงของงาน เงินเดือนเป็นตน้ พบว่าในสองค าถามท่ีถามเขาเหล่านั้นจะไดค้  าตอบเป็นสองแนวทาง
เด่นชดั 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 

1. เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในโรงเรียนในกลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในโรงเรียนในกลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
ระหวา่งชายและหญิง  
 
ขอบเขตของการวจัิย 

1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในโรงเรียนใน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 3,573  คน  
  1.2 กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในโรงเรียน
ในกลุ่มลัดหลวง   อ าเภอพระประแดง   สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในปี
การศึกษา 2559 จ านวน 100  คน จากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากประชากร โดยเปรียบเทียบตาม
ตารางของ Krejcie and Morgan (อา้งถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์ เศาภายน,2556,หนา้ 132 )   ท่ี
ประชากรจ านวน 290 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 165 คน แต่งานวิจยัน้ีมีประชากร  3,573  คน   จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 
100 คน การเลือกสุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน 
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2. เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวิจยั คือ มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ในโรงเรียนในกลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1  ก าหนดไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 

(1) ดา้นวชิาการ  
(2) ดา้นบริหารบุคคล 
(3) ดา้นงบประมาณ  
(4) ดา้นบริหารทัว่ไป  
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงส ารวจ (Survey Research) มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในโรงเรียนในกลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระประแดง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  จ  านวน 100 คนโดยเปรียบเทียบตามตารางของ Krejcie 
and Morgan (อา้งถึงใน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์ เศาภายน,2556,หนา้ 132 )  ท่ีประชากรจ านวน 290 
คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 165 คน แต่งานวิจยัน้ีมีประชากร 3,573   คน   จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 100 คน การเลือกสุ่ม
ตวัอย่างใช้วิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในโรงเรียนในกลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 เป็นเพศหญิง จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 74.60 และเพศชาย จ านวน 43 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.40  มีประสบการณ์ในการสอน 6 – 10 ปี จ  านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ40.80  รองลงมา คือครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอน ต ่ากวา่ 5 ปี 51 คน คิดเป็นร้อยละ 30.20 และนอ้ยท่ีสุด คือ ครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การสอนมากกวา่ 10 ปี จ  านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 29.00 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษา วิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั (Rating Scale) แบ่งเป็น 2  ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของ
ผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ จ าแนกเป็น  เพศ  อาย ุและวฒิุการศึกษา รายได้  
ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในงานทั้ง 4 ดา้น คือ 1) ดา้นวิชาการ 7 ขอ้  2) ดา้นงบประมาณ  8  ขอ้  3) ดา้นการ
บริหารงานบุคคล  8 ขอ้  4) ดา้นการบริหารทัว่ไป  7 ขอ้ แต่ละดา้นเป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั  ตามเกณฑ์ของ วิเชียร เกตุสิงห์ (2538 : 9)รวมไปถึง
ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้มาหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค์โดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกว่าหรือเท่ากบั 0.5 ถือว่าอยู่ใน
เกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมัน่ .87 ผูว้ิจยัได้แจกแบบสอบถามด้วยตนเองจ านวน 100 ฉบบั 
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ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี 1 – 10 พฤษภาคม 2560 และนดัวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( Mean ) ส่วนเบ่ียงบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และท าการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่า (t – test) กบัตวัแปรเพศ และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว  (One Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ ถา้พบความแตกต่าง
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน าไปทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Post hoc Comparison) 
 
ผลการวจัิย 

การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนโรงเรียน 
กลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1โดยภาพรวม มี
ค่าเฉล่ีย 3.60 อยูใ่นระดบัมาก ถา้แยกเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นวิชาการ  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 4.14 อยูใ่น
ระดบัมาก รองลงมาคือ ดา้นบริหารงานทัว่ไป มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.78  อยูใ่นระดบัมาก และดา้นงบประมาณ  
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดเท่ากบั 3.32 อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีรายละเอียดของผลการวจิยัในแต่ละดา้นดงัน้ี 
 1. ดา้นวิชาการพบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนโรงเรียนกลุ่มลดัหลวง อ าเภอ
พระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีส่วนร่วมในบริหารโรงเรียนดา้น
วิชาการ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.14 อยู่ในระดบัมาก ถา้พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า การมีส่วนร่วมประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนและร่วมรับรู้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั  4.60  อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  
และ การมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายการพฒันางานวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดเท่ากบั 3.87 อยู่
ในระดบัมาก 

2. ดา้นงบประมาณ  พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนโรงเรียนกลุ่มลดัหลวง 
อ าเภอพระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1   มีส่วนร่วมในบริหารโรงเรียน
ดา้นงบประมาณ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 3.32 อยูใ่นระดบัปานกลาง  ถา้พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การมีส่วน
ร่วมระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาสนบัสนุนในการจดัการศึกษา  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั  3.40 อยูใ่นระดบั
ปานกลาง และการมีส่วนร่วมวางแผนในการใช้งบประมาณ  ของโรงเรียน มีส่วนร่วมประเมินผลการใช้
งบประมาณของโรงเรียน  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดเท่ากบั 3.00  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

3. ดา้นบริหารงานบุคคล พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนโรงเรียนกลุ่มลดั 
หลวง อ าเภอพระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีส่วนร่วมในบริหาร
โรงเรียนดา้นบุคลากร โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 3.46 อยูใ่นระดบัปานกลาง ถา้พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่การมี
ส่วนร่วมในการจดัหาวิทยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อให้ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรียน  มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุดเท่ากบั  3.93  อยู่ในระดบัมาก และการมีส่วนร่วมวางแผนในการสรรหาบุคลากรของโรงเรียน  มี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดเท่ากบั  3.13  อยูใ่นระดบัปานกลาง   
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4. ดา้นบริหารงานทัว่ไป พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนโรงเรียนกลุ่มลดั 
หลวง อ าเภอพระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีส่วนร่วมในบริหาร
โรงเรียนดา้นบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 3.78 อยูใ่นระดบัมาก   ถา้พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 
การมีส่วนร่วมในการปกครอง ดูแลบ ารุงรักษา ใช้และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของโรงเรียน  มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั  4.27  อยูใ่นระดบัมาก  และการมีส่วนร่วมให้ความเห็น เสนอแนะจดัท าแผนพฒันา
การศึกษาของโรงเรียน มีส่วนร่วมให้การสนับสนุนการด าเนินการตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียน มี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดเท่ากบั  3.27  อยูใ่นระดบัมาก  
 
อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนโรงเรียนกลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
พบประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ดา้นวิชาการ ผลการวิจยั พบวา่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในกลุ่มลดัหลวง 
อ าเภอพระประแดง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีส่วนร่วมในบริหารโรงเรียน
ดา้นวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เป็นเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนกลุ่มลดั
หลวงไดมี้ส่วนร่วมประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน และร่วมรับรู้ผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอก รวมทั้งมีส่วนร่วมวางแผนในการจดัหาหนงัสือและพฒันาห้องสมุดโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกบั
งานวิจยัของ พรธิดา  บุญชู (2546 : 79) เร่ืองการศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้น
พื้นฐานโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครนายก ในดา้นวิชาการพบวา่ อยู่
ในระดบัมากเช่นกนั  เป็นเพราะการจดัการศึกษาในปัจจุบนัไดส้นบัสนุนใหค้ณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมดา้น
วิชาการมากข้ึน เช่นมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนและร่วมรับรู้ผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอก มีส่วนร่วมวางแผนในการจดัหาหนงัสือและพฒันาห้องสมุดโรงเรียน รุ่ง  แกว้แดง 
(2544 : 2) กล่าวไวว้า่การจดัการศึกษาโดยโรงเรียนฝ่ายเดียวมีปัญหามากกวา่เดิมการจดัการศึกษาจะข้ึนอยู่
กบัคนเพียงไม่ก่ีคนเท่านั้น แต่ขณะน้ีมีเจตนารมณ์ชัดเจนว่าทุกฝ่ายในสังคมจะตอ้งมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาประกอบกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พ.ศ.  2540  หมวด 3  ซ่ึงว่าดว้ยสิทธิและหน้าท่ี 
ของคนไทย  มาตรา 43 วรรค 2 กล่าวว่า “การจดัการศึกษาอบรมของรัฐตอ้งค านึงถึงการมีส่วนร่วมของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและเอกชน ทั้งน้ีตามท่ีกฎหมายบญัญติั” รัฐบาลจึงไดใ้ห้ความส าคญัของการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการ จดัการศึกษา ขั้นพื้นฐานมากข้ึนและก าหนดนโยบายเก่ียวกบัเร่ืองน้ีไวช้ดัเจนใน
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ   
 2. ดา้นงบประมาณ  ผลการวิจยัพบว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในกลุ่มลดั
หลวง อ าเภอพระประแดง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  มีส่วนร่วมในบริหาร
โรงเรียนดา้นงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เป็นเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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โรงเรียนกลุ่มลดัหลวงไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาสนบัสนุนในการจดัการศึกษา 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีระ  แหวนครุฑ (2549 : 72) ไดท้  าการวิจยั เร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียน ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน ในอ าเภอพระประแดง สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นงบประมาณ อยู่ในระดบัปานกลาง อาจเป็นเพราะวา่คณะกรรการ
สถานศึกษาไม่ไดมี้บทบาทโดยตรงในการก าหนดแผนการใชง้บประมาณ เพียงแต่ให้การสนบัสนุน ช้ีแนะ 
แต่จะมีส่วนร่วมโดยตรงในการระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาสนับสนุนในการจดัการศึกษา รวมถึงการ
บริจาคทรัพยสิ์น และส่ิงของเพื่อเป็นปัจจยั ในการบริหารงานของโรงเรียน นอกจากน้ีโรงเรียน  ยงัเปิด
โอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วม ในการประเมินผลการใชง้บประมาณ  ของโรงเรียนดว้ย
  

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล ผลการวิจยัพบวา่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนกลุ่ม
ลดัหลวงมีส่วนร่วมในบริหารโรงเรียนดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เป็นเพราะ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในกลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระประแดง  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีส่วนร่วมในการจดัหาวิทยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อให้ความรู้แก่
บุคลากรในโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วลัลภ  บุญกิตติเจริญ (2547 : 87) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกดัจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่การมีส่วนร่วมดา้นการบริหารงานบุคคลอยู่
ในระดบัปานกลางเช่นเดียวกนั แต่ในอีก  6  ด้านอยู่ในระดบัปานกลาง   จะสังเกตไดว้่า คณะกรรมการ
สถานศึกษาจะไม่ไดมี้ส่วนร่วมโดยตรง ต่อบุคคลากรไม่ว่าจะเป็นดา้นวางแผนในการสรรหาบุคลากรของ
โรงเรียนสนับสนุนการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนจัดสวสัดิการ  เพื่อเป็นขวญัก าลังใจ แก่บุคลากร
สนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาบุคลากร การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความรู้  ความสามารถของบุคลากร 
หรือมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 
 4. ดา้นบริหารงานทัว่ไป ผลการวจิยัพบวา่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในกลุ่มลดั
หลวง อ าเภอพระประแดง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  มีส่วนร่วมในบริหาร
โรงเรียนด้านการบริหารงานทัว่ไป โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เป็นเพราะ โรงเรียนกลุ่มลดัหลวงได้เชิญ
คณะกรรมการเขา้มีส่วนร่วมในการปกครอง ดูแลบ ารุงรักษาใช้และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของ
โรงเรียน ร่วมทั้งประชาสัมพนัธ์และเสริมสร้างความเข็มแข็งในการด าเนินงานของโรงเรียนกบัชุมชน 
ประสานงานให้โรงเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนจดัท าขอ้มูลพื้นฐานของนักเรียนในเขตบริการของ
โรงเรียน สอดคล้องกบังานวิจยัของ วลัลภ  บุญกิตติเจริญ (2547 : 87) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา สังกดัจงัหวดัฉะเชิงเทราพบว่าการมีส่วนร่วมดา้นการบริหารงานทัว่ไปอยู่ใน
ระดบัมากเช่นกนั โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนกลุ่มลดัหลวงไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการ
ปกครอง ดูแลบ ารุงรักษา ใช้และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของโรงเรียน มีส่วนร่วมประชาสัมพนัธ์
และเสริมสร้างความเข็มแข็งในการด าเนินงานของโรงเรียนกบัชุมชน มีส่วนร่วมในการประสานงาน  ให้
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โรงเรียนไดใ้ช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัท าขอ้มูลพื้นฐานของนกัเรียนในเขตบริการของ
โรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิยเพือ่น าไปใช้ 
 ผลการวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนโรงเรียนกลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1   
ผูว้จิยัขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพฒันาในแต่ละดา้นดงัน้ี 
 1. โรงเรียนควรใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในก าหนดเป้าหมายการพฒันางานวิชาการ
ของโรงเรียนมากข้ึนร่วมทั้ง การจดัหาส่ือเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์การเรียนการสอน และจัดท าสาระ
หลกัสูตรของโรงเรียนโดยผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
 2. โรงเรียนควรให้คณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นใน
การวางแผนการใชง้บประมาณของโรงเรียน โดยให้การสนบัสนุนการใชง้บประมาณของโรงเรียน  และเขา้
ร่วมประเมินผลการใชง้บประมาณของโรงเรียน  พร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรต่างๆ ทั้ง
ภายนอกและภายในทอ้งถ่ิน  เพื่อน ามาพฒันาการศึกษา   
 3. โรงเรียนควรเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน   และคณะครูพบปะสังสรรค ์
 สร้างสัมพนัธ์    สร้างความสามคัคีระหวา่งกนัมากข้ึน  ให้ความส าคญัต่อคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
สรรหาบุคลากรของโรงเรียน และมีส่วนร่วมสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรของโรงเรียน   
พร้อมทั้งสนบัสนุนการจดัสวสัดิการเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจแก่บุคลากรมีส่วนร่วมสนบัสนุนงบประมาณใน
การพฒันาบุคลากรและมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความรู้ความสามารถของบุคลากร  
 4. โรงเรียนควรด าเนินการ โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมให้ความเห็น 
เสนอแนะ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปี และมีส่วนร่วมให้การสนับสนุนการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของบุคลากร โรงเรียนในกลุ่มลดัหลวง 
อ าเภอพระประแดง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1   

2. ควรศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนในกลุ่มลดัหลวง อ าเภอพระ
ประแดง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 
 



9 
 

เอกสารอ้างองิ 
กมัภณัฑ ์ จุนโท. (2544). “พฒันางาน พฒันาคน เร่ิมตน้ท่ีใคร,” วารสารข้าราชการครู, 19, (12),  

20-22.คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,ส านกังาน. (2543). แนวการด าเนินงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว. 

เจียมพล  ไชยาลกัษณ์. (2542). การมีส่วนร่วมของประชาชนในด้านการปฏิรูปโรงเรียนและ 

 สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาอ าเภอสะเมิง จังหวัด 

 เชียงใหม่. การค้นคว้าแบบอิสระ. มหาวิทยาลยัเชียงใหม.่ 

ชูชาติ  บุญสม. (2546). การศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตาม 
 หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดั 
 ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอวเิศษชัยชาญ. สารนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต.  
     มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. 

ธีรภทัร์  เจริญดี. (2542). การศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในโรงเรียนประถมศึกษา  
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 11. วทิยานิพนธ์ 
   ครุศาสตรมหาบณัฑิต. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
นงชนก  ตุม้ฉาย. (2546). การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ระดับ 

    โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดันนทบุรี. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต.  
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 
บ ารุง  ชูประเสริฐ. (2546). การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษา 

  ขั้นพืน้ฐาน โรงเรียนสังกดักรมสามัญศึกษา จังหวัดระยอง. วทิยานิพนธ์การศึกษา     
  มหาบณัฑิต. มหาวทิยาลยับูรพา. 

เปรมวดี  บุญมี. (2549). การศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของ  
 โรงเรียนวดันิยมยาตรา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสมุทรปราการ เขต  2.  
 สารนิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต. มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา. 
พรชิตา  บุญชู. (2546). การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  โรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
   สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจังหวดันครนายก. สารนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต.           
   มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 

พรทิพย ์ เถาวสุ์วรรณ. (2543). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการโรงเรียนต่อการจัดการศึกษา 
   ในโรงเรียนประถมศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาจังหวดัยะลา.  
   รายงานการวิจยัจากคณะกรรมการวิจยัการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการ 
   ประถมศึกษาแห่งชาติ. กรุงเทพฯ . กระทรวงศึกษาธิการ. ถ่ายเอกสาร. 



10 
 

เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต. (2541). การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการการ 
    ประถมศึกษาประจ าโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา. วทิยานิพนธ์   
       มหาบณัฑิต.มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

รุ่ง  แกว้แดง. (2544). ความร่วมมือระหว่างบ้านและโรงเรียน. กรุงเทพฯ : บริษทัพริกหวาน 
   กราฟฟิค.รัชนก  สมใจ. (2550). การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศึกษา   
    โรงเรียนนิคมสงเคราะห์ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาระนอง. ภาคนิพนธ์ 
    ครุศาสตรมหาบณัฑิต.มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา. 

วรีะ  แหวนครุฑ. (2549). การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษา         
     ข้ันพืน้ฐานโรงเรียนในอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

สมุทรปราการ เขต  1. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต. มหาวทิยาลยัราชภฏั 
บา้นสมเด็จเจา้พระยา. 

วทิยา  ทิพยม์งคล. (2550). การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนบ้าน 
   เขายาวราษฎร์พฒันา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชุมพร เขต 1. ภาคนิพนธ์ 
    ครุศาสตร์มหาบณัฑิต. มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา. 

วชีิยร  เกตุสิงห์. (2538, กุมภาพนัธ์ – มีนาคม). วจิยัศึกษา. วารสารวจัิยการศึกษา, 18, (3), 8 -11 
วลัลภ  บุญกิตติดจริญ. (2547). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานใน 

สถานศึกษา สังกดัจังหวดัฉะเชิงเทรา. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต. สถานบณัราชภฏัราช
นครินทร์. 

ศิริกาญจน์  โกสุมภ.์ (2542). การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนเพือ่การจัดการศึกษาข้ัน 
 พืน้ฐาน.ปริญญานิพนธ์ดุษฎีบณัฑิต. มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร. 
ศึกษาธิการ, กระทรวง. (2541). คู่มือการประชุมสัมมนาคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา. 
 กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว. 
______. (2542). ค าช้ีแจงประกอบพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542.   
                กรุงเทพฯ : โรงพิมพก์ารศาสนา. 
ศกึษาธิการ, กระทรวง. (2546). คู่มือการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีเป็นนิติบุคคล  

 กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์องค์การรับสง่สินค้าและพสัดภุณัฑ์ (ร.ส.พ.). 

สาคร  คุณช่ืน. (2543). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการโรงเรียนในการน าร่องน าภูมิปัญญา 
   ท้องถิ่นมาพฒันาจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงาน 
 การประถมศึกษาจังหวดัสมุทรสาคร. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต.   
    มหาวทิยาลยัศิลปากร.  

สิทธิโชค  วรานุสันติกุล. (2540). ศิลปะการบังคับบัญชา. (พิมพค์ร้ังท่ี 2 ). กรุงเทพฯ : รุ่งโรจน์. 



11 
 

สมัพนัธ์  อุปลา. (2541). การศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
 ประถมศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอชนบท จังหวดัขอนแก่น.  

 วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต. มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
อุดร  พลูสวสัด์ิ. (2544). การมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 สังกดักรมสามัญศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต.  
     มหาวทิยาลยัศิลปากร. 

อุทยั  บุญประเสริฐ. (2545). การบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน.  กรุงเทพฯ : โรง 
   พิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
อมัพร  เลิศณรงค.์ (2545). ความต้องการและแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ 

 บริหารงานของโรงเรียนประถมสาธิตสถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา.  
 วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต. สถาบนัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา. 

Amenu – Tekka, (1989). Perceptions of Community Participation in Education on  
 Canadian  Reserves : A North – central Alberta case study (Native American) 

Cohen,John M., and Uphoff, Nomon T. (1997). Rural Development Participation : Concept  
   and Mesures for Project Design Implementation and Evaluation. Great Britain :  
    Raral development Committee Center for International Studies,Cornell University. 

Cha  Dongchun. (2003). Participative Decision Making in Korean Secondary School :   
      A micro palitical  analysis. DAI – A 64/09, P. 3143, Mar 2004. 

Debra  Miretzky. (2004). The Communication Requirements of Democratic Schools :  
 Parent – Teacher Perspectives on Their Relationships. New York : Dissertation  
 Abstrects International, 4 : 814; April 2004. 

McDaniel  Patrick  Edward. (1999). Education  Guidance  And  Counseling.  
DAI - A 59/12 : 4370 

Shaposka, Harry Melvin. (1997). Community Involement, Economic status, and The  
    quality of school life : A multi – site case study of school districts in The  
    Monvalley education consortium (Pennsylvania). Education Adiministration,  
     University of Pittsburgh. 

United  Nations, Department of International Economic and Social Affairs. (1981) 
 Popular participation as a strategy for promoting community level action and 
 Nation Development report of the meeting or the abhor group of experts. 
 New York : United Nations. 



12 
 

 
 
            

 
 
 
   
 
 
 

 

 


