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ความคดิเห็นของครูเกีย่วกบัการด าเนินงานนิเทศภายใน 
ของโรงเรียนธัญรัตน์ จังหวดัปทุมธานี 

                                                                                                                                                   พชัราภา  เกตวลัห์* 
_____________________________________________________________________________________________________________________________  
 

บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาความคิดเห็น
ของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี 2) เปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธัญรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี    
โดยจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนธญัรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 140 คน มีวิธีการเลือกสุ่ม
กลุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan ไดจ้ านวน
กลุ่มตวัอยา่ง 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ีมีความเช่ือมัน่ 0.88  แลว้น า
ขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์หาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ใชส้ถิติหาค่าที (t-test)  เม่ือเปรียบเทียบตวัแปร 2 ตวั ใชก้ารวิเคราะห์ One Way 
Analysis of Variance  เม่ือเปรียบเทียบตวัแปรตั้งแต่ 3 ตวั และเม่ือพบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียรายคู่ไปท าการทดสอบโดยวธีิของเชฟเฟ่ 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปไดด้งัน้ี 
1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่าง 103 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการท างาน 10-20 ปี มากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ มีประสบการณ์
ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี และมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี   

2. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธัญรัตน์ จงัหวดั
ปทุมธานี ครูโรงเรียนธญัรัตน์มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดา้นอยู่ในเกณฑร์ะดบัมาก พบผลการศึกษา
ดงัน้ี   

 2.1  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นเกณฑร์ะดบั
มาก 

 
 

 
________________________________________________________________________________________________________ 
*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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  2.2  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ระดบัมาก และรายขอ้ส่วนใหญ่
อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากท่ีสุด 

  2.3  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา โดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ระดบัมาก และรายขอ้
ส่วนใหญ่อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก 

 2.4  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก 

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน
นิเทศภายในของโรงเรียนธัญรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี โดยรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่าง 

4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี โดยรวมมีความแตกต่าง
กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านหลกัสูตรและ  
การบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการนิเทศการเรียนการสอน มีความแตกต่าง
กนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการวดัผลและประเมินผลไม่พบความแตกต่าง 
  

บทน า 
การนิเทศการศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นการมุ่งปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใน

โรงเรียน โดยมุ่งช่วยให้ครูไดพ้ฒันาความรู้ ความสามารถในการสอน ก่อให้เกิดขวญัและก าลงัใจแก่ 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทั้งสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการท างานจากความมุ่งหมาย
ของการนิเทศการศึกษา ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) 
(2545, หนา้ 4-5) จะเห็นว่าการนิเทศการศึกษามุ่งท่ีจะพฒันาครูผูส้อนเป็นหลกั เน่ืองจากปรัชญาของ
การนิเทศการศึกษามีความเช่ือว่าครูเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีสุดในกระบวนการจดัการศึกษา 
เพราะครูเป็นผูน้ ากระบวนการและองคป์ระกอบอ่ืน มาใชเ้พื่อให้เกิดผลการเรียนรู้แก่เด็ก ความจ าเป็น
ในการนิเทศภายในโรงเรียนเหตุท่ีตอ้งมีการนิเทศภายในโรงเรียน เกิดจากโรงเรียนประสบกบัสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการท่ีจะพฒันาการศึกษาให้ดีท่ีสุด แต่การนิเทศจากภายนอกโรงเรียนไม่อาจ
ตอบสนองต่อการแกปั้ญหาตรงตามความตอ้งการไดจึ้งจ าเป็นตอ้งใชร้ะบบหรือวิธีการนิเทศภายใน 
สงดั อุทรานนัท ์(2541, หนา้ 7) ความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนคือ ศึกษานิเทศก์มีจ  านวน
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จ ากดั นิเทศไดไ้ม่ทัว่ถึง สภาพปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกนั บุคลากร
ในโรงเรียนปัจจุบนัมีศกัยภาพสูง การนิเทศภายในจะช่วยกระตุน้ครูและพฒันาศกัยภาพของครูไดสู้งสุด 
และคุณภาพการศึกษาเกิดจากความร่วมมือและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในโรงเรียน การนิเทศ
ภายในจะส่งเสริมและเร่งระดมความร่วมมือไดดี้ท่ีสุด การนิเทศการศึกษานบัวา่มีบทบาทส าคญัต่อ
การพฒันาครูใหส้ามารถจดักิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุผลตามจุดหมายของหลกัสูตร 
แต่ในสภาพปัจจุบนัมีขอ้จ ากดัหลายประการท่ีท าให้ไม่สามารถปฏิบติัการนิเทศการศึกษาไดค้รบถว้น 
เน่ืองจากขาดปัจจยัสนบัสนุนหลายดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเร่ืองของการขาดแคลนบุคลากร จึงท า
ใหไ้ม่สะดวกในการปฏิบติังานการนิเทศเน่ืองจากบุคลากรในโรงเรียนมีบุคลากรนอ้ย  

การนิเทศงานภายในโรงเรียน เป็นงานฝ่ายงานวิชาการของโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพฒันา 
การเรียนการสอน การสร้างความเขา้ใจแก่ครูเร่ืองการน าหลกัสูตรไปใช ้ การปรับปรุงเทคนิควิธีสอน
ของครูในโรงเรียน การพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน การจดัแผนการเรียน โครงการสอน 
ตารางสอน การจดัครูเขา้สอน การจดันกัเรียนเขา้เรียน การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร จดัส่ือวสัดุอุปกรณ์
การสอน การเรียนการสอนท่ีเหมาะสม การวดัผลและประเมินผลการเรียนและการปรับปรุงเคร่ืองมือ
และวธีิการวดัผลประเมินผลดว้ย ชารี มณีศรี (2546, หนา้ 12) การจดัการนิเทศภายในโรงเรียนน่าจะ
มีความส าคญัมากกวา่ เพราะผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีนิเทศเป็นผูท่ี้อยูใ่นสถานศึกษาอยูแ่ลว้และมีความใกลชิ้ด
กบัครูและนกัเรียนมากกวา่ผูอ่ื้น ยอ่มมองเห็นปัญหาและลู่ทางท่ีจะท าการนิเทศให้ไดผ้ลดี การนิเทศ
ภายในโรงเรียนในส่วนของศึกษานิเทศกจ์ะเป็นเพียงผูนิ้เทศติดตาม การด าเนินงานของผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษาโดยใหค้วามช่วยเหลือทางดา้นวิชาการท่ีสถานศึกษาขอความร่วมมือ
อยา่งเตม็ความสามารถต่อไปงานนิเทศภายในโรงเรียนจึงมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งต่อการจดั 
การเรียนรู้และการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ซ่ีงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาจะต้องร่วมมือร่วมใจกันด าเนินการพฒันางานทุกด้านใน
สถานศึกษา    

ดงันั้น ผูว้ิจยัในฐานะผูท่ี้อยู่ในสายการสอนจึงมีความสนใจและตอ้งการศึกษาเก่ียวกับ 
ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธัญรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีอาจจะเป็นประโยชน์ในการพฒันา และแกไ้ขปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน
โดยผ่านการนิเทศให้มีความเจริญกา้วหน้า พฒันา และคงประโยชน์ต่อนิเทศภายในของโรงเรียน
ธญัรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี ต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ 

จงัหวดัปทุมธานี 
2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  

ธญัรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี โดยจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 
 
ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ ครูโรงเรียนธญัรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี ปีการศึกษา 
2559 จ านวน 140  คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ธีิสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling) 
จ านวน 103คน โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan 

2. ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั 
  2.1  ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแ้ก่ 
   - เพศ 
   - ประสบการณ์ในการท างาน 

  2.2 ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ไดแ้ก่  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน
นิเทศภายในโรงเรียนธญัรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี 4 ดา้น คือ 

2.1 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
  2.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
  2.3 ดา้นการวดัผลและประเมินผลการศึกษา 

2.4 ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
การศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ 

จงัหวดัปทุมธานี มีวิธีการด าเนินการดงัน้ี ประเภทของขอ้มูล เป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ ลกัษณะเป็น
แบบสอบถามท่ีผู ้วิจ ัยสร้างข้ึนมาเอง โดยผ่านการหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามแล้ว 
ประกอบไปดว้ย 3 ตอนคือ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์การท างาน ลกัษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List)  
 ตอนท่ี 2 เป็นความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์  
จงัหวดัปทุมธานี  
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 ลกัษณะแบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท 
(Likert Scale) ซ่ึงก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 

     5        หมายถึง   มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
      4           หมายถึง   มีการปฏิบติัมาก 
      3           หมายถึง   มีการปฏิบติัปานกลาง 
      2          หมายถึง   มีการปฏิบติันอ้ย 
      1          หมายถึง   มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
จากนั้นก าหนดเกณฑใ์นการแปลค่าคะแนนดงัน้ี 

4.50-5.00     หมายถึง   มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในระดบัมากท่ีสุด        
3.50-4.49     หมายถึง   มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในระดบัมาก 
2.50-3.49      หมายถึง   มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในระดบัปานกลาง 
1.50-2.49      หมายถึง   มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในระดบันอ้ย 
1.00-1.49      หมายถึง   มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นขอ้ค าถามแบบปลายเปิด 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของ
โรงเรียนธญัรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี มีดงัน้ี  

1.  ขอ้มูลถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน ์
จงัหวดัปทุมธานี วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3.  เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน      
ธญัรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยการทดสอบค่าที (Independent  t-test) 

4.  เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ 
จงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way Analysis of  Variance) หากความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบ
ค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวธีิของเชฟเฟ (Scheffe’s Post hoc comparison)   
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สรุปผลการวจัิย 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 

 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 103 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการท างาน 10-20 ปี มากท่ีสุด รองลงมา ได้แก่                     
มีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี และมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี   

2. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธัญรัตน์ จงัหวดั
ปทุมธานี ครูโรงเรียนธัญรัตน์มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก                            
ผลการศึกษาดงัน้ี   

 2.1  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในเกณฑ์ระดบั
มาก 

  2.2  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ระดบัมาก และรายขอ้ส่วนใหญ่
อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากท่ีสุด 

  2.3  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา โดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ระดบัมาก และรายขอ้
ส่วนใหญ่อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก 

 2.4  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก 

3.  ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนิน 
งานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี โดยรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่าง 
 4.  ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี โดยรวม มีความแตกต่าง
กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านหลกัสูตรและ  
การบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการนิเทศการเรียนการสอน มีความแตกต่าง
กนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการวดัผลและประเมินผล ไม่พบความแตกต่าง    
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การอภิปรายผล 
 จากการวิจยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน   
ธญัรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. การแสดงความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนธญัรัตน์ 
จงัหวดัปทุมธานี โดยรวมอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพนิตนาฏ ศรีนวล (2559, บทคดัยอ่) 
ท่ีศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรต่อการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก 
พบว่า ครูและบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก  
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นมีความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร และดา้นการนิเทศการเรียนการสอนจากผลการวิจยัน้ี
เน่ืองจากงานนิเทศภายในถือวา่เป็นหัวใจหลกัของกระบวนการบริหาร ผูบ้ริหารการศึกษาจึงตอ้งมี
การปฏิบติัและพฒันางานนิเทศภายในอยูต่ลอดเวลา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจดั 
การศึกษาใหมี้คุณภาพซ่ึงข้ึนอยูก่บังานนิเทศภายในและงานดา้นวชิาการทั้งส้ิน เพราะฉะนั้นทุกดา้น
มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัเกณฑ์ระดบัมาก แสดงว่าทุกดา้นมีความส าคญัต่อการปฏิบติังานและ  
การบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะดีมีประสิทธิภาพหรือไม่ข้ึนอยู่กบัการบริหารจดัการ
งานนิเทศภายในของโรงเรียนท่ีจะสร้างนกัเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และคุณสมบติั
ตามท่ีตอ้งการ เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี และเม่ือพิจารณาทั้ง 4 ดา้น 
น ามาอภิปรายในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 
     ดา้นท่ี 1 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้มีความคิดเห็น
อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก โดยเรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ มีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการสอนให้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
มีการติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรภายในโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนจดัให้มี
การวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น จดัท าผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั และสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง และมีการส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการสอนให้เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร มีการวางแผนและเตรียมการใช ้การก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัสุนีย ์ภู่พนัธ์ (2546, หนา้ 224) ไดก้ล่าวว่าหลกัการส าคญัในการน าหลกัสูตรไปใชว้่าจะตอ้งด าเนินการ
อย่างเป็นระบบตามขั้นตอนท่ีวางแผนและเตรียมการไว ้ตอ้งค านึงถึงปัจจยัส าคญัท่ีช่วยให้การน า
หลกัสูตรไปใช ้ไดแ้ก่ งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ เอกสารหลกัสูตรต่างๆ รวมทั้งอาคารสถานท่ีและ
ครูผูส้อนซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีส าคญัท่ีสุดในการน าหลกัสูตรไปใช้ 
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ดา้นท่ี 2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก 
และรายขอ้ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ในเกณฑร์ะดบัมากท่ีสุด โดยเรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
จดับุคลากรเพียงพอในการจดัการเรียนการสอน จดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัหลกัสูตร
สถานศึกษา และจดัครูเขา้สอนให้ตรงตามความรู้ความสามารถ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนมีครู
อยา่งเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน และมีการจดัการเรียนการสอนไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
สถานศึกษา มีการน าแนวคิดในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผูเ้รียนสามารถแสวงหา
ความรู้ และพฒันาความรู้ไดต้ามธรรมชาติ เต็มตามศกัยภาพของตนเอง รวมทั้งมีการสนบัสนุนให้มี
การฝึกและปฏิบติัในสภาพจริง มีกระบวนการให้ผูเ้รียนไดคิ้ดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินและ
สร้างสรรคส่ิ์งต่างๆ โดยไม่เนน้ไปท่ีการท่องจ าเพียงเน้ือหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ 
(2546, หนา้ 11) ไดส้รุปวา่ การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดในกระบวนการใชห้ลกัสูตร
เพราะเป็นกิจกรรมท่ีใกลชิ้ดกบัเด็กและเด็กไดป้ฏิบติัมากท่ีสุด กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นกิจกรรม
ท่ีครูและเด็กต้องท าร่วมกัน โดยการเรียนการสอนเป็นการด าเนินการเพื่อเอ้ืออ านวยให้การจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืน บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย  
  ดา้นท่ี 3 ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในเกณฑร์ะดบั
มากและรายขอ้ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก โดยเรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล ก าหนดใหมี้การวดัผลและประเมินผลการสอนเป็นระยะ
สม ่าเสมอ และช้ีแจงให้ครูเขา้ใจวตัถุประสงค์ของการวดัและประเมินผลอย่างชดัเจน ท่ีเป็นเช่นน้ี
อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการจดัท าเคร่ืองมือการประเมิน รวมทั้งส่ือและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการวดัและ
ประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน ผลการด าเนินงานการนิเทศ การน าผลการประเมินมา
เปรียบเทียบกับเป้าหมายของการนิเทศภายใน มีการสรุปผลและการประเมินการนิเทศภายใน         
มีการประเมินอยา่งเป็นระบบ คือก่อนด าเนินการและระหวา่งด าเนินการและหลงัด าเนินการนิเทศ
ภายใน ประชุมช้ีแจงให้บุคลากรเขา้ใจในการด าเนินงาน น าผลการประเมินท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
มาวิเคราะห์หาปัญหาและวางแผนด าเนินการใหม่ โรงเรียนมีการวดัผลและประเมินผลอย่างเท่ียงตรง 
โดยการสร้างขอ้สอบ การวิเคราะห์ขอ้สอบตลอดจนการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนโดยใช้
เคร่ืองมือประเมินผลตรงตามเน้ือหาวชิาเพื่อน าขอ้มูลยอ้นกลบัมาท าการปรับปรุงขอ้บกพร่องอนัจะ
ท าใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปดว้ยดีและมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัมาลี กิจเจริญ (2548, หนา้ 
96-98) ไดศึ้กษาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร กล่าวว่า การด าเนิน 
งานนิเทศภายในตอ้งใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบวธีิการประเมินผลการเรียนอยา่งเป็นระบบ 
 ดา้นท่ี 4 ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่น
เกณฑร์ะดบัมาก โดยเรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ น าผลการประเมินการนิเทศไปใชใ้นการพฒันา 
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การเรียนการสอน มีการประเมินผลการนิเทศอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง และส่งเสริมการนิเทศ
การสอนระหวา่งคณะครูเพื่อหาทางช่วยเหลือครูท่ีมีปัญหาดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสม โดยการนิเทศท่ี
ช้ีแนะและช่วยเหลือดา้นการจดัการเรียนการสอนในกลุ่มเพื่อนครูดว้ยกนัหรือกบัฝ่ายบริหาร ผูนิ้เทศ
จะตอ้งสร้างการยอมรับ สร้างศรัทธา เพื่อให้ผูรั้บการนิเทศเกิดความเช่ือและน าขอ้เสนอแนะไป
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน นอกจากน้ียงัตอ้งมีการร่วมคิด แลกเปล่ียนเรียนรู้ น ารูปแบบ 
วิธีการไปประยุกต์ใช้ มีการติดตามประเมินผล มีกระบวนการและมีระบบ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
การบริหารงานนิเทศภายในท่ีดีจะก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิและเป็นการพฒันาศกัยภาพของครูให้ดียิ่งข้ึน 
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการนิเทศเก่ียวกบัเร่ืองการเรียนการสอน สามารถปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยพฒันาพฤติกรรม และบุคลิกภาพของครูให้ดียิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั แนวความคิดของส านักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2546, หนา้ 51) กล่าววา่ การนิเทศการสอนเป็นการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษา ซ่ึงด าเนินการโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ร่วมมือกนัปรับปรุงงานดา้นต่างๆ เป็นการส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน อนัจะ
น ามาซ่ึงคุณภาพของสถานศึกษา และของผูเ้รียนให้อยู่ในระดบัท่ีน่าพึงพอใจ ซ่ึงผูรั้บการนิเทศ ไดแ้ก่ 
ครูผูส้อน และบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคนควรมีการประเมินผล จากการนิเทศทุกปีการศึกษา
เพ่ือน ามาปรับปรุงดา้นวิชาการ สนับสนุนให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการนิเทศการเรียนการสอน
ภายในกลุ่มสาระของตนเอง น าบุคลากรภายในโรงเรียนไปชมการสอนในหรือนอกโรงเรียนเพื่อ
น ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนของตนเอง และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมยศ ไชยโย 
(2547) ผลการศึกษาพบวา่ การพฒันากระบวนการสังเกตการสอน ช่วยกระตุน้ให้กลุ่มผูร่้วมศึกษา
คน้ควา้ ปรับปรุงวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเกิดเครือข่ายความร่วมมือของแต่ละสาย
งานท่ีช่วยผลกัดนัให้ มีกระบวนการสังเกตการสอนอย่างต่อเน่ือง และมีการกระตุน้ในระหว่าง    
การประชุมครูและผูบ้ริหารท่ีเนน้และส่งเสริมใหมี้การสังเกตการสอนตามกระบวนการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน 

2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน
ธญัรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี จ  าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็น 
ไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูเพศชายและเพศหญิงไดรั้บการดูแลจากผูบ้ริหารเหมือนกนั
ในการท าความเขา้ใจ ประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศท่ีเหมือนกนั มีการส่งเสริมการอบรม 
และการวจิยัเชิงปฏิบติัใหแ้ก่ครูทุกคนเท่าเทียมกนั ดงันั้นครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั จึงมีความคิดเห็นต่อ
การนิเทศภายในของโรงเรียนไม่แตกต่าง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรุ่งอรุณ ต๊ะตอ้งใจ (2559, บทคดัย่อ) ท่ีศึกษา
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 33 สังกดัส านกังานเขต
มีนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของ
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โรงเรียนเครือข่ายท่ี 33 สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
พบความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นหลกัสูตร
และการบริหารหลกัสูตร มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
จุไรรัตน์ จนัทไทย (2553, บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในเขตอ าเภอภูพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ครูผูส้อนท่ี
มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร
ไปใช ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน
ธัญรัตน์ จงัหวดัปทุมธานี จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปี  
จะมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายในสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10-20 ปี 
และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของรัตติกาล วงัคะฮาด 
(2551, บทคดัย่อ) ท่ีไดศึ้กษาการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขตบางบอน พบว่า ระดบัการปฏิบติัการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูท่ี้มี
ประสบการณ์ 5 ปีข้ึนไป สูงกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ต ่ากวา่ 5 ปี และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ไม่มีความแตกต่างกนั อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการสนบัสนุน
ดา้นส่ืออุปกรณ์ในการวดัและประเมินผลการศึกษาอยา่งทัว่ถึงทุกกลุ่มประสบการณ์ท างาน รวมทั้ง
ประชุมช้ีแจงให้ครูทราบโดยทัว่กนั ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการนิเทศการเรียนการสอน มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกว่าจะไดรั้บ
การนิเทศจากผูบ้ริหารดว้ยมาตรฐานท่ีแตกต่างกนัตลอดจนไดร่้วมงานกบัผูบ้ริหารหลายคณะ ท าให้
รับรู้และทราบถึงการนิเทศภายในของผูบ้ริหารแตกต่างกนั โดยท่ีครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากว่าหรือเพิ่ง
เขา้รับการเป็นครูไดร่้วมงานและปฏิบติังานกบัผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ย จึงยงัไม่เห็นการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารเท่าท่ีควร ตรงกนัขา้มกบัครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี ไดร่้วมท างานและปฏิบติั
หน้าท่ีกบัผูบ้ริหารสถานศึกษามาหลายท่านและระยะเวลานาน ท าให้รับรู้ถึงการปฏิบติังานการนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา เห็นผูบ้ริหารปฏิบติังานมากกว่า ประกอบกบัเห็นวา่ผูบ้ริหารไดมี้
การประชุม ช้ีแจงเก่ียวกบัการนิเทศงานดา้นต่างๆ ให้กบัครูผูส้อนไดรั้บรู้และเขา้ใจร่วมกนั และใช้
แนวการปฏิบัติแบบเดียวกันกับครูผูส้อนทุกคน อันน าไปสู่ความเป็นเอกภาพ ดังท่ีปรียาพร                 
วงศอ์นุตรโรจน์ (2543: 223) ไดก้ล่าวว่า การนิเทศมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารการศึกษา เป็นรูปแบบ
ของการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งการการมีส่วนร่วมของบุคคล เป็นลกัษณะของการบริหารตามรูปแบบ
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ประชาธิปไตย การนิเทศใชล้กัษณะต่างๆ ของประชาธิปไตยมาด าเนินการ ไดแ้ก่ การเคารพซ่ึงกนั
และกนั การประชุมปรึกษาหารือกนั การประสานงาน การร่วมมือเพื่อแกปั้ญหาในการจดัการเรียน
การสอน และยงัสอดคลอ้งกบัทิพยทิ์วาพร ปานทอง (2554, บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นราธิวาส เขต 3 พบวา่ ในภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยขา้ราชการ
ครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปีมีทศันะต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษามากกว่า
ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากวา่ 10 ปี 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวจิยัคร้ังน้ี  มีขอ้เสนอแนะเพื่อน าไปปฏิบติัให้เกิดประโยชน์และเพื่อการวิจยัในโอกาส
ต่อไป 
1.  ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1.1  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ควรจดัให้มีการช้ีแจง แนะน า ให้ความรู้เก่ียวกบั
การใชห้ลกัสูตร ใหก้บัครูบรรจุใหม่และครูยา้ยมาใหม่ใหเ้กิดความเขา้ใจ 

1.2  ดา้นการจดัการเรียนการสอน ควรให้ความส าคญั ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูผูส้อน
ทุกรายวิชาจดัท าคู่มือครูส าหรับสอนซ่อมเสริมให้แก่นกัเรียน และสนับสนุนการจดัท าวิจยัให้มากข้ึน 

1.3  ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา  ควรมีการสนบัสนุนให้ครูไดร้ายงานความกา้วหนา้
ของงานและประเมินผลงานตนเอง รวมทั้งมีการน าผลจากการประเมินมาเป็นพ้ืนฐานในการปรับปรุง
การนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อใหมี้คุณภาพมากข้ึน 
 1.4  ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน ควรมีการประชุมช้ีแจงให้ครูเขา้ใจในแผนปฏิบติังาน 
และมีการน าปัญหาและความตอ้งการของครูมาประกอบการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาเพื่อใหมี้ความสอดคลอ้งและเขา้ใจตรงกนั 
2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1  ควรใหบุ้คคลท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน เช่น ผูเ้รียน ครูผูป้กครอง 
ผูบ้ริหาร ไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษาท่ีตอบสนองนโยบายทางการศึกษา 
และตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 
 2.2  ในการวจิยัคร้ังต่อไป ควรศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของผูป้กครองและชุมชนต่อ
กระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา เพื่อใชผ้ลการวจิยัในการปรับปรุงพฒันาการด าเนินงาน
ของโรงเรียน 
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