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ความคดิเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน                  
ทีพ่งึประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ. บางสะพาน  จ. ประจวบครีีขนัธ์ 

อรสา ส่งถึง* 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

บทคดัย่อ 
คณะกรรมก ารสถาน ศึกษาขั้ นพื้ น ฐ านใน ส่วน ท่ี ได้กําหนดไว้ต ามระ เ บี ยบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543  มีความสาํคญัมากต่อ
การพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีไดรั้บการสรรหาและไดรั้บการ
แต่งตั้งตามระเบียบน้ี  จึงมีความหลากหลายในดา้นต่าง ๆ  เช่น คุณวุฒิทางการศึกษา อาชีพ เจตคติ 
และความรู้  ความสามารถในเชิงการบริหารการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
บุคคลหน่ึงที่มีความสําคญั ในการที่จะช่วยแกปั้ญหา และร่วมกนัพฒันาสถานศึกษาให้มีความ
สมบูรณ์ โดยร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน นาํสถานศึกษาสู่ความสาํเร็จ ท่ีมีเป้าหมาย
อยูท่ี่ผูเ้รียนหรือนักเรียนเป็นสาํคญั การปรับบุคลิก  ลกัษณะการทาํงาน  ท่ี จ ะ ให้เป็นผูน้าํใน
การเปลี่ยนแปลงในยุคปฏิ รูปการศึกษา  ให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
ประเทศ  และยงัรวมไปถึง  กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  ที่เ ป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ และการส่ือสาไร้พรมแดน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงจาํเป็นตอ้งปรับตวัใหมี้
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นทุก ๆ ดา้น ซ่ึงจะเป็นองคป์ระกอบสาํคญัท่ีสามารถนาํองคก์ารของตน               
ใหบ้รรลุเป้าหมาย ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การวิจัยค ร้ัง น้ี มีว ัต ถุประสงค์เพื่อศ ึกษาค ุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษา                  
ขั้นพื้นฐานที่พึงประสงคข์องโรงเรียนมัธยมศึกษา อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ และ
เปรียบเทียบคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานที่พึงประสงคข์องโรงเรียน
มธัยมศึกษา  อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ ซ่ึงจาํแนกตามเพศ และการเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

ก ลุ่มตัวอย่ า ง ท่ี ศึ กษา  คื อ  ครูผู ส้ อน ในโรง เ รี ยนมัธ ยม ศึกษา  อ .บางสะพาน                            
จ. ประจวบคีรีขนัธ์ ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 103 คน จากประชากรทั้งหมด จาํนวน 140 คน  
ประกอบดว้ยครูผูส้อนท่ีเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีไม่ไดเ้ป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจัยสร้างข้ึนผ่านการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ                    

_______________________________________________________________________________________________________ 
*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



5 ท่าน และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ 0.93 ได้วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  และการทดสอบที (T-test) 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปไดด้งัน้ี 
 1. ครูท่ีมีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 2. ครูท่ีเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาและไม่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา                
มีความคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานท่ีพึงประสงค ์                       
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ .  บางสะพาน  จ .  ประจวบคีรีขันธ์  แตกต่างกันทั้ งในด้านผู ้นํา                     
ด้านมนุษยสัมพนัธ์ และด้านการตดัสินใจ โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ                     
ท่ีระดบั .05 

 
บทนํา 

            คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นคณะบุคคลซ่ึงมีความสาํคญัท่ีจะทาํหนา้ท่ีกาํกบั  
และส่งเสริมกิจการของสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นองคก์รอย่างเป็นทางการ และสามารถเช่ือมโยง
ความตอ้งการของผูป้กครอง ชุมชน กบัสถานศึกษาในการจดัการศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชนท่ีเป็น
สมาชิกของชุมชน แต่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาจากการสรรหาตามระเบียบ                    
ของกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการแต่บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้ งมีความแตกต่างกัน                   
ในพื้นฐานดา้นการศึกษา อาชีพ เจตคติ และฐานะทางสังคม ทาํให้แนวคิดและเจตคติของบุคคล              
แต่ละคนมีความแตกต่างกนัในการพฒันาการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมา
จากตวัแทนกลุ่มต่าง ๆ ซ่ึงมีทั้งผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย และ
ผูท่ี้มีความใกลชิ้ดกบัชุมชน จะนาํไปใชเ้ป็นประโยชน์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร และจดัการ
ศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2540 และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึงทาํให้
ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาถึงความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน              
ท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ เพื่อใช้เป็นแนวทาง                  
ในการพฒันาการศึกษาต่อไป 
 
 



วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                       
ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษา                           
ขั้นพื้นฐานท่ีพงึประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์                                 
ซ่ึงจาํแนกตามเพศ และการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 
 

ขอบเขตของการวจิยั 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
                   1.1 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีได้แก่  ครูผู ้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา                            
อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 140 คน   

                   1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนมัธยมศึกษา                          
อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 103 คน ประกอบไปดว้ยครูผูส้อน                  
ท่ีเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีไม่ไดเ้ป็นคณะกรรมการ โดยใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย  

2. ตัวแปรทีศึ่กษา 
2.1 ตวัแปรอิสระ (Independent  variables) ไดแ้ก่   

                       2.1.1 เพศ 
                       1) ชาย 

2) หญิง 
    2.1.2 การเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา   
           1) เป็นกรรมการ 
           2) ไม่เป็นกรรมการ 
  2.2 ตวัแปรตาม (Dependent variables) ไดแ้ก่ คุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ ตามขอบข่าย
คุณลกัษณะ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านผูน้าํ 2) ด้านมนุษยสัมพนัธ์ และ 3) ด้านการตดัสินใจ 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม  (Questionnaires) 
ประเภทคาํถามปลายปิด (Closed  form) ลกัษณะเป็นตวัเลขมาตราส่วนประมาณค่า (Numerial  



rating  scale)  มี 5 ระดบั ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลจากเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และขอคาํแนะนาํจาก
อาจารยท่ี์ปรึกษา นํามาประกอบในการสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลกัษณะคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ 
ซ่ึงแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
             ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check list) เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป ของผูต้อบ
แบบสอบถาม จะสอบถามในเร่ืองเพศ และการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 
             ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
ท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ มีขอ้คาํถามทั้งหมด
จาํนวน 36 ขอ้ ซ่ึงจะครอบคลุมขอบข่ายคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ์3 ดา้น 
             ดา้นท่ี 1 ดา้นผูน้าํ   
             ดา้นท่ี 2 ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 
             ดา้นท่ี 3 ดา้นการตดัสินใจ   
             ลกัษณะคาํตอบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก  
ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด การใหค้ะแนนมีดงัน้ี 
 5       หมายถึง  มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคม์ากท่ีสุด 

4 หมายถึง  มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคม์าก 
  3 หมายถึง            มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคป์านกลาง 

2 หมายถึง  มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคน์อ้ย 
1 หมายถึง  มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคน์อ้ยท่ีสุด 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ 
ซ่ึงจําแนกตามเพศ  และการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง  103 คน                            
ทาํการเก็บขอ้มูลในระหว่างวนัท่ี 15 เมษายน พ.ศ. 2560 ถึงวนัท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ผูว้ิจยัได้
นาํขอ้มูลมาทาํการวิเคราะห์ขอ้มูล และนาํเสนอผลการวิเคราะห์โดยใชต้ารางประกอบคาํบรรยาย  
ดงัน้ี 
 
 



 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ผลการวิเคราะห์พบว่าครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 62.10 และ
รองลงมาเป็นเพศชาย จํานวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 37.90 เป็นครูท่ีไม่เป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีจํานวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 55.30 รองลงมาเป็นครูท่ีเป็นคณะการรมการ
สถานศึกษา จาํนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 44.70 ตามลาํดบั  
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ. บางสะพาน  จ. ประจวบคีรีขนัธ์  

ผลการวิเคราะห์พบว่าครูมีความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์โดยรวม                   
อยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก ( x= 4.28; S.D. = .30) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุกดา้น                          
อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยคือ ดา้นผูน้าํมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( x= 4.29; 
S.D. = .32) รองลงมาคือ ดา้นการตดัสินใจ ( x= 4.28; S.D. = .29) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุดคือ
ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ ( x= 4.27; S.D. = .32) 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ 

ผลการวิเคราะห์พบว่า ครูท่ีมีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา อ. บางสะพาน                        
จ. ประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าไม่มีความ
แตกต่างกนัเช่นเดียวกนั และพบว่าครูท่ีเป็นคณะกรรมการสถานศึกษากบัไม่เป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา  มีความคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน                          
ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ แตกต่างกนัทั้งในดา้น
ผูน้าํ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นการตดัสินใจ โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ              
ท่ีระดบั .05                                                                                                           
 

สรุปผลการวจิยั 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามรถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

 1. สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปไดด้งัน้ี 
     ผูต้อบแบบสอบถามจาํนวน 103 คน ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีเป็นเพศหญิง จาํนวน 64 คน 
คิดเป็นร้อยละ62.10 และรองลงมาเป็นเพศชาย จาํนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 37.90 เป็นครูท่ีไม่เป็น



คณะกรรมการสถานศึกษา  มีจํานวน  57 คน คิดเป็นร้อยละ  55.30 รองลงมาเป็นครูท่ีเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา จาํนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 44.70 ตามลาํดบั 
    2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ 
นาํเสนอดงัน้ี 

               2.1 ด้านผูน้ํา ผลการวิเคราะห์พบว่าโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก คือขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือวางตนได้อย่างเหมาะสม รองลงมาคือศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง                    
อยา่งสมํ่าเสมอ และติดตามงานอยา่งสมํ่าเสมอ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือผูบ้ริหาร
ร่วมกิจกรรมทางสงัคมอยา่งสมํ่าเสมอ  

               2.2 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  ผลการวิเคราะห์พบว่าโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก 
คือขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือสามารถทาํงานเป็นทีมร่วมกบับุคลากร ทั้งภายในและภายนอกองคก์าร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ เป็นผูท่ี้มีความอ่อนน้อมถ่อมตนไม่ถือตัว และมีปฏิภาณ                     
ไหวพริบในการพูดคุยเพื่อเสนอความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ เคารพในสิทธิ เสรีภาพของเพื่อนร่วมงาน  

               2.3 ดา้นการตดัสินใจ ผลการวิเคราะห์พบว่า โดยรวมอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรก                  
คือขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือมีความรับผดิชอบต่อผลของการตดัสินใจ รองลงมาคือ มีการกาํหนด
ผูรั้บผิดชอบในการปฏิบติังานก่อนตดัสินใจ และมีมีการใช้แนวทางในการแก้ปัญหาท่ีสามารถ
ปฏิบติัไดจ้ริง ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มีการคาดคะเนผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบ               
ก่อนตดัสินใจ  
 3. ผลการเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ 
จาํแนกตามเพศ และการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา นาํเสนอดงัน้ี 
     3.1 จาํแนกตามเพศ เป็น 2 กลุ่ม คือ เพศชาย และเพศหญิง พบวา่ ความความคิดเห็น
ของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา 
อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ ในด้านผูน้ํา ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านการตัดสินใจ                      
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า
ไม่มีความแตกต่างกนัเช่นเดียวกนั  



     3.2 จํา แนกต ามก า ร เ ป็ นคณะกรรมก า รสถ าน ศึ กษ า  เ ป็ น  2 ก ลุ่ม  คื อ                            
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา และไม่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา พบว่าครูท่ีเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษากับไม่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา  มีความคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา อ. บางสะพาน                          
จ. ประจวบคีรีขันธ์ แตกต่างกันทั้ งในด้านผู ้นํา ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านการตัดสินใจ                         
โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 

อภปิรายผล  
 

 จากผลการศึกษา ความคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะคณะกรรมการสถานศึกษา                        
ขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา อ. บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ พบว่า 
ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 
  1. ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นผูน้าํ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้น                
การตดัสินใจ พบว่า รายดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าดา้นอ่ืน ๆ คือ ดา้นผูน้าํ เพราะในการบริหารงาน
ของหน่วยงานหรือองคก์รใด ๆ กต็าม ผูน้าํเป็นดุจดวงประทีปขององคก์าร เป็นตวัแทนขององคก์าร
เป็นจุดรวมแห่งพลงั อนัเป็นพลงัร่วมของบุคคลในองคก์าร ดงันั้นผูน้าํจึงเปรียบเสมือนหลกัชัย                 
ในการดาํเนินงาน โดยเฉพาะต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และต่อผลงาน โดยส่วนรวมความสามารถและ
ลกัษณะของผูน้ํา มีส่วนสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกับคุณภาพและคุณค่าขององค์การท่ีสะทอ้นให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพของการปฏิบติังานในองคก์าร หรือหน่วยงานนั้น ๆ 
     1.1 ดา้นผูน้ํา ในรายด้านพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ. บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์
ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก โดยเฉพาะองคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าขอ้อ่ืน ๆ คือ วางตน               
ไดอ้ย่างเหมาะสม การวางตวัการแสดงความรู้สึกต่อคนอ่ืน การแสดงออกเพ่ือให้บุคคลอ่ืนนิยม
ชมชอบตนเอง ซ่ึงจะเป็นเสน่ห์แก่ผูท่ี้พบเห็น โดยเฉพาะในดา้นความอ่อนนอ้มถ่อมตน นอกจากน้ี
แลว้คุณลกัษณะของคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีดีตอ้งประกอบดว้ย เป็นผูท่ี้มีอารมณ์ขนัอยู่เสมอ   
รู้จกัใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหา ซ่ึงการใช้เหตุผลในการแก้ปัญหาจะทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิด                
การยอมรับและใหค้วามเคารพ ทาํใหเ้กิดการบริหารงานท่ีมีศกัยภาพ  
    1.2 ด้านมนุษยสัมพันธ์ ในรายด้านพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา อ.บางสะพาน                            
จ. ประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวมอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก โดยเฉพาะองคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่า



ข้ออ่ืน ๆ คือ สามารถทํางานเป็นทีมร่วมกับบุคลากรทั้ งภายในและภายนอกองค์การได้อย่าง                           
มีประสิทธิภาพ การยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน เคารพในสิทธิ เสรีภาพของเพื่อนร่วมงาน 
สามารถทาํงานเป็นทีมร่วมกับบุคลากรทั้ งภายในและภายนอกองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ียงัสามารถปรับตวัให้เขา้กบัเพื่อนร่วมงานภายในองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสม มีความจริงใจ              
ต่อเพื่อนร่วมงานและบุคลากรภายในองคก์ร เป็นผูท่ี้มีความคิดเห็นท่ีหลากหลายและเป็นประโยชน์                
ต่อหน่วยงานส่งใหอ้งคก์ารสามารถขบัเคล่ือนไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
      1.3 ด้านการตัดสินใจ  ในรายด้านพบว่า  ความคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา อ.บางสะพาน                         
จ. ประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวมอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก โดยเฉพาะองคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่า
ขอ้อ่ืน ๆ คือ มีความรับผิดชอบต่อผลของการตดัสินใจ ทั้งน้ีเพราะคณะกรรมการสถานศึกษา                 
เป็นผูท่ี้มีความสาํคญัต่อความสาํเร็จของสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก เป็นผูท่ี้ทาํให้องคก์ารมีชีวิตชีวา
และสามารถท่ีจะดาํรงอยู่ได ้นอกจากน้ีคณะกรรมการสถานศึกษายงัช่วยพฒันาองคก์ารให้ไปใน
ทิศทางใหม่ ๆ ท่ีองค์การตอ้งการ ในการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษา                  
จะนาํพาสถานศึกษาให้เจริญกา้วหนา้ไดน้ั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษา 
จะต้องมีคุณลักษณะท่ีสําคัญ คือ ด้านการตัดสินใจ ดังนั้ นการตัดสินใจใด ๆ ควรตัดสินใจ                  
จากจุดมุ่งหมาย ตอ้งมีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้เส่ียง และกล้าลงทุน สอดคลอ้งกับงานวิจัย                  
ของ บรรจบ อินทร์ฉํ่ า (2547, บทคดัย่อ) ได้ทาํการวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะผูอ้าํนวยการสํานักงาน                
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
โรงเรียนในสังก ัดเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต  3 ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะ
ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน โรงเรียนในสังกัด ด้านการทาํงานเป็นทีม ด้านมนุษยสัมพนัธ์ ด้านการส่ือสาร                  
และภาพรวมทั้งสามดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษา               
ขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ ใน 3 ดา้น                
คือด้านผู ้นํา  ด้านมนุษยสัมพันธ์  และด้านการตัดสินใจ  ซ่ึงจําแนกตามเพศ  และการเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา ในรายดา้นและภาพรวมสรุปไดด้งัน้ี 
      2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ ใน 3 ดา้น               
คือด้านผูน้ํา ด้านมนุษยสัมพนัธ์ และด้านการตดัสินใจ ซ่ึงจาํแนกตามเพศ ตลอดจนภาพรวม                     
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานจึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเพราะผูต้อบ



แบบสอบถามเห็นว่า คุณลกัษณะของคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นคุณลกัษณะเฉพาะท่ีจะตอ้ง
แสดงออกถึงภาวะผูน้าํร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการบริหารสถานศึกษา และเป็นผูท่ี้มีบทบาท
ท่ีสําคัญอย่างยิ่งในการบริหารการจัดการศึกษา คือ เป็นผูรั้บผิดชอบในการบริหารโรงเรียน                  
เป็นผูป้กครอง  เป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการครู และลูกจา้งภายในสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบ                
การจดัการเรียนรู้ ตลอดจนการอบรม การสร้างสรรคพ์ฤติกรรมอนัดีงามท่ีพึงประสงค ์ครูท่ีมีเพศ             
ท่ีต่างกนั มีความตอ้งการคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องคณะกรรมการสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ถึงแมน้ครูในสถานศึกษาจะมีเพศในการปฏิบติังานท่ีแตกต่าง
กนั แต่ก็ยงัคงมีความเห็นถึงคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องคณะกรรมการสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  
โดยทุก ๆ คน ในองคก์ารตอ้งการมีผูน้าํท่ีดีและสามารถนาํพาองคก์ารไปสู่ความสําเร็จได ้โดยท่ี
ผูบ้ริหารในอนาคตนั้นจะตอ้งเป็นผูท่ี้รอบรู้ มีการศึกษาดี เป็นคนท่ีมีความสามารถ มีลกัษณะ
ธรรมชาติของการเป็นผูน้ํา  มีมนุษยสัมพันธ์ดี  และเป็นคนท่ีมีลักษณะเป็นตัวของตัวเอง                           
มีจินตนาการ  มีความกลา้หาญ  เม่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่ง และร่วมมือในโครงการต่าง ๆ  ยอมรับ ริเร่ิม 
และกลา้ท่ีจะทาํการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เพื่อผลของการบรรลุแนวทางใหม่ของการจัดการเรียนรู้                     
ท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ ลทัธิ  ยศปัญญา (2533, บทคดัย่อ) ไดท้าํการวิจยั
เ ร่ือง  คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดักรมสามญัศึกษา                  
ตามทศันะของครูอาจารยใ์นจงัหวดัพงังา  ผลการวิจยัพบว่า 1) ความตอ้งการของครูอาจารยต่์อ
คุณลกัษณะท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัเดียวกนัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2) 
ความตอ้งการของครูอาจารยต่์อคุณลกัษณะท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด
เดียวกนั จดัลาํดบัความตอ้งการจากมากท่ีสุดตามลาํดบัคือ ดา้นคุณธรรม  ดา้นความรู้ความสามารถทางการ
บริหารดา้นบุคลิกภาพ  ดา้นมนุษยสมัพนัธ์  และดา้นส่วนตวัและครอบครัว 3) ผลการเปรียบเทียบความ
ตอ้งการของครูอาจารยต่์อคุณลกัษณะท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัเดียวกนั
พบว่า ครูอาจารยที์่มีเพศต่างกนั มีความตอ้งการคุณลกัษณะท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 5 
ดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่ง 
      2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ ใน 3 ดา้น                 
คือด้านผูน้ํา ด้านมนุษยสัมพนัธ์ และด้านการตัดสินใจ ซ่ึงจาํแนกตามการเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา ตลอดจนภาพรวมแตกต่างกนัทั้งในดา้นผูน้าํ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นการตดัสินใจ
โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
ทั้งน้ีเพราะผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่า คณะกรรมการสถานศึกษาในฐานะเป็นผูน้าํทางการศึกษา 
จะตอ้งสร้างความร่วมมือในการทาํงานให้เกิดข้ึนให้ไดน้ั่น หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษา



จะตอ้งเป็นผูน้าํ มีความเป็นผูน้าํหรือ ภาวะผูน้าํ เพราะบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากกลุ่ม ซ่ึงมีระดบั
อายุท่ีแตกต่างกันให้เป็นหัวหน้า เป็นศูนย์กลาง เป็นผูก้ ําหนดเป้าหมายต้องประพฤติปฏิบัติ                      
ให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ี และในขณะเดียวกันตอ้งสามารถทาํให้สมาชิกภายในกลุ่มหรือ
ภายในองคก์ารปฏิบติังานร่วมกนั  มีความสามคัคีกนั จนทาํใหง้านท่ีทาํบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีดีสามารถนําพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้นั้ นต้องประกอบด้วย
คุณลกัษณะของบุคคลท่ีไดรั้บการเคารพยาํเกรงจากคนท่ีอยูแ่วดลอ้ม เปรียบเสมือนเป็นแบบอย่าง             
ท่ีดีเลิศสําหรับการดาํรงชีวิต ซ่ึงสามารถให้ความช่วยเหลือและให้คาํแนะนําต่าง ๆ แก่บุคคล
เหล่านั้นได ้และเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีมนุษยสัมพนัธ์ มีความซ่ือสัตย ์
มุ่งมัน่ท่ีสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมาย มีความสามารถในการส่ือสาร ฉลาด มีวิจารณญาณ และเขา้ใจ               
ในธรรมชาติของสถานศึกษา รวมไปถึงบทบาทและหนา้ท่ีเป็นอย่างดี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ปรีชา พนัธ์สีดา (2541 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาความตอ้งการของคณะกรรมการโรงเรียนเก่ียวกบั               
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดั
อุดรธานี พบว่า คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเป็นขา้ราชการครู และไม่ใช่ ขา้ราชการครู             
มีความตอ้งการจดัการเรียนการสอนดา้นการบริหารบุคลากรทางวิชาการ “มากท่ีสุด” ขอ้เสนอแนะ
ในการจดัการเรียนการสอนของคณะกรรมการโรงเรียนใน 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัการเรียน              
การสอนโดยมุ่งเน้นให้ความรู้พื้นฐานท่ีจาํเป็นสําหรับการประกอบอาชีพ จดัการเรียนการสอน               
โดยผา่นส่ือหลายรูปแบบ ให้คณะกรรมการโรงเรียนเป็นผูป้ระสานให้ชุมชนไดเ้ขา้ใจในการเรียน
การสอน จดัการเรียนการสอนโดยเน้นกลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตและกลุ่มทกัษะให้มาก               
และจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนตามลาํดบั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจยัเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษา                  
ขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา อ.บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ์ ผูว้ิจัย                        
มีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

 1.  ขอ้เสนอจากส่ิงท่ีไดจ้ากงานวิจยั 
    1.1 จากการวจิยัเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ ผลการวิจยั
พบว่า คุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเฉพาะด้านผูน้ํา เป็นด้านท่ีพบว่า                    
มี ค่าเฉล่ียสูงสุด หน่วยงานในส่วนกลาง ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีการกาํหนดนโยบายในการบริหาร



จดัการสถานศึกษา  ควรนาํผลการวิจยัในการศึกษา เก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา อ.บางสะพาน                        
จ. ประจวบคีรีขันธ์ไปวางแผน หรือใชเ้ป็นแนวทางแกไ้ข  ปรับปรุง  ส่งเสริม  และพฒันา
ประสิทธิภาพ  หลกัเกณฑก์ารคดัเลือก  การแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึง                 
ใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการกาํหนดคุณลกัษณะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                  
ในสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้สอดคล้องกับความตอ้งการ                  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา  ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา                   
และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และเป็นการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
      1.2 จากการวิจยัเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ ผลการวิจยั
พบว่า คุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเฉพาะดา้นการตดัสินใจ เป็นด้าน                  
ท่ีพบว่ามีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดับท่ีสองในองค์ประกอบ และรายขอ้ คือ 1) มีความรับผิดชอบต่อ                 
ผลของการตดัสินใจ 2) มีการกาํหนดผูรั้บผิดชอบในการปฏิบติังานก่อนตดัสินใจ 3) มีการใช้
แนวทางในการแก้ปัญหา ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 4) มีการรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกับปัญหา                  
ท่ีจะตอ้งตดัสินใจ 5) มีการประเมินทางเลือกดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย 6) มีการวิเคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการ
ตดัสินใจ  7) การตดัสินใจมีความชดัเจนปฏิบติัได ้และมีเหตุผล 8) มีการกาํหนดวตัถุประสงคห์รือ
เป้าหมาย การทาํงานท่ีชัดเจนสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 9) มีการกาํหนดเกณฑ ์                     
การตดัสินใจท่ีเป็นรูปธรรม 10) มีวิธีการติดตามผลการตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ 11) ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของคนในองคก์ร และ12) มีการคาดคะเนผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบก่อน
ตัดสินใจตามลําดับ  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาควรศึกษาผลการวิจัย  โดยมาจัดทําแผนงาน                            
หรือหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงใชเ้ป็นขอ้มูล
สารสนเทศในการกาํหนดคุณลกัษณะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา
ต่อไป  
 2. ขอ้เสนอแนะสาํหรับงานวิจยัคร้ังต่อไป 
    จากผลการศึกษา  ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษา                  
ขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ มีขอ้เสนอแนะ
สาํหรับการวิจยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 
                        2.1 จากการศึกษาพบวา่ คุณลกัษณะดา้นการตดัสินใจของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เป็นคุณลกัษณะท่ีผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษาพึงประสงค์ ดังนั้นจึงควร



ทาํการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการมีส่วน
ร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
                        2.2 จากผลการวิจยั ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะคณะกรรมการสถานศึกษา                       
ขั้นพื้นฐานท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ โดยเฉพาะ
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และหน่วยงานตน้สังกดั  ควรมีการศึกษาคุณลกัษณะการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการใหค้วามเห็นชอบ การรับทราบ และการเสนอแนะ
ต่อการบริหารโรงเรียนตามบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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