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ความคดิเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบครีีขนัธ์ 

ปฐมาวดี  อินแพง* 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

บทคัดย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษา  

1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ จ  าแนกตามเพศ และวฒิุการศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา  คือ 
ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ ปีการศึกษา 2560  จ านวน 103 
คน จากประชากรทั้งหมด จ านวน 140 คน ครูผูส้อนท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีจ านวน 71 คน 
และครูผูส้อนท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 32 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามท่ี
ผูว้จิยัสร้างข้ึนผา่นการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.868 ได้
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  และการทดสอบค่าที (T-test)  
             ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปไดด้งัน้ี 
 1. ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์  
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่
ไม่มีความแตกต่างกนัเช่นเดียวกนั 
           2. ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน  
จ.ประจวบคีรีขนัธ์ แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีความแตกต่างกนั 
ดา้นความรู้ทางวชิาการ โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

               
        

 

_______________________________________________________________________________________________________ 
*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



บทน า 
การศึกษาเป็นเคร่ืองมือหรือกระบวนการท่ีส าคญัในการพฒันาความรู้ความคิดและ

ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคลอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
คุณสมบติัของบุคคลดงักล่าวเป็นปัจจยัในการพฒันาประเทศทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม
และการเมืองการปกครอง โดยเฉพาะอยา่งยิง่สังคมในโลกปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
ดว้ยความกา้วหนา้ของเทคโนโลย ี ส่ือสารหรือเทคโนโลยอ่ืีนๆ และมีการแข่งขนัอยา่งรุนแรง 
ทางดา้นเศรษฐกิจท าใหคุ้ณภาพของประชากรยิง่ทวคีวามส าคญัมากข้ึน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
รุ่ง แกว้แดง (2540,  หนา้ 4) ท่ีกล่าวถึงความส าคญัของการศึกษาต่อการพฒันาประเทศ การท่ีจะใช้
การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาประชากรและประเทศชาติใหบ้รรลุเป้าหมายได ้ จ  าตอ้งพฒันา
ระบบการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ มาตรฐานและมีประสิทธิภาพดีพอท่ีจะพฒันาประชากรและ
ประเทศชาติใหก้า้วทนัการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในกระแสโลกาภิวฒัน์ ทั้งน้ีการศึกษาจะ
ขบัเคล่ือนไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพไดน้ั้น  ตอ้งอาศยัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเช่นกนั 
เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทและหนา้ท่ีส าคญัในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษาดา้น
ต่างๆใหง้านบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้
 ดงันั้น เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะตามความตอ้งการของครู ควรค านึงถึง
คุณลกัษณะดา้นส าคญั ไดแ้ก่ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความสามารถในการบริหาร  
ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นความรู้ทางวชิาการ และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวมานั้น ผูศึ้กษามีความสนใจตอ้งการศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครู 
ต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน  
จ.ประจวบคีรีขนัธ์ อยูใ่นระดบัใด ซ่ึงจะส่งผลใหน้ าไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา
ตนเองดา้นการบริหาร และดา้นคุณลกัษณะต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ จ  าแนกตามเพศ  
และวฒิุการศึกษา 
 
 



ขอบเขตการวจัิย 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

     ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน  
จ.ประจวบคีรีขนัธ์ จ  านวน 140 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย จ านวน 103 คน  
โดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน 
             2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
      2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน 
จ.ประจวบคีรีขนัธ์ (เพศ, วฒิุการศึกษา) 
      2.2 ตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม จะสอบถามในเร่ือง เพศ 

และวุฒิการศึกษา      
 ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ มีขอ้ค าถามเป็นแบบนิมาน
ทั้งหมด มีจ านวน 32 ขอ้ แบ่งออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

               ดา้นท่ี  1  ดา้นบุคลิกภาพ     มีจ านวน  4  ขอ้ 
               ดา้นท่ี  2  ดา้นความสามารถในการบริหาร   มีจ านวน  4  ขอ้ 
  ดา้นท่ี  3  ดา้นความเป็นผูน้ า    มีจ านวน  4  ขอ้ 
  ดา้นท่ี  4  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม   มีจ านวน  5  ขอ้ 
  ดา้นท่ี  5  ดา้นความรู้ทางวิชาการ    มีจ านวน  7  ขอ้ 
  ดา้นท่ี  6  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์    มีจ านวน  8  ขอ้ 
ลกัษณะค าตอบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5  ระดบั  คือ 

มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด  การใหค้ะแนนมีดงัน้ี 
มากท่ีสุด              ได ้ 5       คะแนน    

 มาก  ได ้ 4       คะแนน    



 ปานกลาง ได ้ 3       คะแนน    
 นอ้ย  ได ้ 2       คะแนน    

นอ้ยท่ีสุด             ได ้ 1       คะแนน   
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาคดัเลือกฉบบัท่ี
สมบูรณ์ และท าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้อมพิวเตอร์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปโดยการแจกแจง
ความถ่ี หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (x ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบสมมติฐานโดยการ
ทดสอบค่าที (T – test)   
 
สรุปผลการวจัิย 

การวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ.บางสะพาน  จ.ประจวบคีรีขนัธ์  

สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
 1. สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปไดด้งัน้ี 

    ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 103 คน ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีเป็นเพศหญิง จ านวน 64 คน คิด
เป็นร้อยละ62.10 และรองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 37.90 เป็นครูท่ีมีวฒิุ
การศึกษาระดบัปริญญาตรี มีจ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 68.90 รองลงมาเป็นครูท่ีมีวุฒิการศึกษา
ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 31.10 ตามล าดบั 
 2. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ.บางสะพาน  จ.ประจวบคีรีขนัธ์ น าเสนอดงัน้ี 
      2.1 ดา้นบุคลิกภาพ ผลการวเิคราะห์พบวา่โดยรวมอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก คือขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ มีความกลา้หาญ กลา้พูด  กลา้ท า และกลา้ตดัสินใจ รองลงมาคือ สุภาพ
เรียบร้อยวางตวัเหมาะสม และมีความกระตือรือร้นในการท างาน ตามล าดบั  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุดคือมีกริยาวาจาท่ีถูกตอ้งเหมาะสม          
       2.2 ดา้นความสามารถในการบริหาร ผลการวเิคราะห์พบวา่โดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ระดบั
มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั
แรก คือ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ บริหารงานโดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วม รองลงมาคือ  มีวสิัยทศัน์ 
และจดัล าดบัความส าคญัของงานไดถู้กตอ้งเหมาะสม ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ  



มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการท างาน 
        2.3 ดา้นภาวะผูน้ า ผลการวิเคราะห์พบวา่ โดยรวมอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ มีความเขา้ใจลกัษณะของงานและมีวธีิการท่ีจะด าเนินการใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ รองลงมาคือ ส่งเสริมการพฒันาความรู้ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และมีความ
มุ่งมัน่ ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาอุปสรรค ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มีความสามารถ 
ในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
        2.4 ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ผลการวิเคราะห์พบวา่ โดยรวมอยูใ่นเกณฑ์ระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
คือ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ช้ีแจง แนะน า ตกัเตือน และเป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้
รองลงมาคือ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความขยนัหมัน่เพียรในการปฏิบติังาน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการครองตน ครองคน และครองงาน 
        2.5 ดา้นความรู้ทางวชิาการ ผลการวเิคราะห์พบวา่ โดยรวมอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
คือ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช ้
รองลงมาคือ เป็นผูน้ าทางวชิาการ และมีความรู้เก่ียวกบัการใชส่ื้อการเรียนการสอน ตามล าดบั  
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ มีความรู้ท่ีทนัสมยั ใฝ่รู้ใฝ่เรียน และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
        2.6 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ผลการวเิคราะห์พบวา่ โดยรวมอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ  
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ใหเ้กียรติและยกยอ่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชารองลงมาคือ มีความเป็นกนัเอง
และเปิดเผย และมีความเขา้ใจในหมู่คณะและรับฟังความคิดเห็น ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และมี
ความสามารถในการสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุดคือ มีความยิม้แยม้แจ่มใส 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  อ.บางสะพาน  จ.ประจวบคีรีขนัธ์ จ  าแนกตามเพศ  
และวฒิุการศึกษา น าเสนอดงัน้ี 
     3.1 จ  าแนกตามเพศ เป็น 2 กลุ่ม คือ เพศชาย และเพศหญิง พบวา่ ความคิดเห็นของครู 
ต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน  
จ.ประจวบคีรีขนัธ์ ในดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความสามารถในการบริหารดา้นความเป็นผูน้ า ดา้น
คุณธรรมและจริยธรรม ดา้นความรู้ทางวชิาการ และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 



ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ไม่มีความแตกต่างกนั
เช่นเดียวกนั  
     3.2 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา เป็น 2 กลุ่ม คือ ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี  
และครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี พบวา่ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี  
และครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี มีความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ แตกต่างกนั 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีความแตกต่างกนัดา้นความรู้ทางวชิาการ โดยภาพรวมแตกต่าง
กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
อภิปรายผล  
 จากผลการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์  มีประเด็นท่ีควรน ามา
อภิปรายดงัน้ี  
 1. ผลการวเิคราะห์ในภาพรวมทั้ง 6 ดา้น คือ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความสามารถในการ
บริหาร ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นความรู้ทางวชิาการ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยอภิปรายผลตามรายดา้นไดด้งัน้ี  
     1.1 ดา้นบุคลิกภาพ  พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์  ดา้นบุคลิกภาพ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดีจะสร้างความเช่ือถือและ
ความศรัทธา น าไปสู่ความร่วมมือในการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
กาญจนา ชนะโรค (2545,หนา้ 63) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสามญัศึกษา  จงัหวดัสระแกว้ พบวา่คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียนดา้นบุคลิกภาพ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกุลกาญจน์ มลิเกตุ  
(2546 : หนา้ 51) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสตรี  โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสามญัศึกษา 
จงัหวดัปราจีนบุรี พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสตรีดา้นบุคลิกภาพ อยูใ่นระดบัมาก สาเหตุเพราะ 
การมีบุคลิกภาพท่ีดีจะสร้างความเช่ือถือศรัทธา น าไปสู่ความร่วมมือในการปฏิบติังาน และเม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี มีความเขม้แขง็
อดทน   สุภาพเรียบร้อยวางตวัเหมาะสม มีความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีความ 



กลา้หาญ กลา้พูด กลา้ท า และกลา้ตดัสินใจ มีกริยาวาจาท่ีถูกตอ้งเหมาะสม มีความกระตือรือร้นใน
การท างาน มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความยติุธรรมมีความเห็นอกเห็นใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และมี
อารมณ์หนกัแน่นมัน่คง 
     1.2 ดา้นความสามารถในการบริหาร พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์  
ดา้นความสามารถในการบริหาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการท างานใหม่ ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วาสนา หลงสมบุญ  
(2546 หนา้ 64) ศึกษาคุณลกัษณะตามสภาพจริงและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดักาญจนบุรี พบวา่
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนดา้น
ความสามารถในการบริหาร อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทรงสวสัด์ิ แสงมณี  
(2553 : บทคดัยอ่) ท่ีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความตอ้งการของครูสังกดั
กรุงเทพมหานคร เขตบางขนุเทียน พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความสามารถใน
การบริหาร อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ บริหารงานโดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วม   
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการท างาน จดัล าดบัความส าคญัของงานไดถู้กตอ้งเหมาะสม 
แกปั้ญหาความขดัแยง้ตามหลกัเหตุผล ใชแ้ผนเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน มอบหมายงานได้
ตรงกบั ความรู้ความสามารถ และความถนดัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีวสิัยทศัน์ ก ากบั ติดตาม นิเทศ
บุคลากรใหส้ามารมปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการตดัสินใจและวนิิจฉยั
สั่งการมีความรู้กา้วหนา้ทนัต่อเหตุการณ์  
                1.3 ดา้นภาวะผูน้ า พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นภาวะผูน้ าโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีความเขา้ใจลกัษณะของงาน และวธีิการท่ีจะ
ด าเนินการใหง้านนั้นประสบผลส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วาสนา หลงสมบุญ  
(2546 หนา้ 64) ท่ีศึกษาคุณลกัษณะตามสภาพจริงและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดักาญจนบุรี 
พบวา่คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนดา้น
ภาวะผูน้ า อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กุลกาญจน์ มลิเกตุ (2546 : หนา้ 51)   
ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสตรี  โรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัสามญัศึกษา  จงัหวดัปราจีนบุรี 
พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสตรีดา้นภาวะผูน้ า อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี มีความเขา้ใจลกัษณะของงาน 



และมีวธีิการท่ีจะด าเนินการใหป้ระสบผลส าเร็จมีความมุ่งมัน่ ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาอุปสรรค ส่งเสริม
การพฒันาความรู้ ความสามารถของผูร่้วมงาน ตระหนกัถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารและมีความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงาน 
                1.4 ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นคุณธรรม
และจริยธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และขอ้ท่ีผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียสูงเป็นล าดบัแรก คือ ช้ีแจง 
แนะน า ตกัเตือน และเป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ผูว้จิยัเห็นวา่ คุณลกัษณะขอ้น้ี 
มีความส าคญัมาก กล่าวคือ การบริหารและจดัการศึกษาของโรงเรียนนั้นตอ้งอาศยัความร่วมมือ 
ทางทุกฝ่ายทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษานั้นๆ เม่ือผูบ้ริหารมอบหมาย
งานใดใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารจะตอ้งช้ีแจงให้รายละเอียดอยา่งเขา้ใจ และหาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีขอ้สงสัย สามารถท่ีจะแนะน า ตกัเตือน พร้อมทั้งเป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วาสนา หลงสมบุญ (2546 หนา้ 91)  ศึกษา
คุณลกัษณะตามสภาพจริงและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทศันะของครูผูส้อนสังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดักาญจนบุรี พบวา่คุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
อยูใ่นระดบัมาก  
                1.5 ดา้นความรู้ทางวชิาการ พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นความรู้ทาง
วชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัการใชส่ื้อ 
การเรียนการสอนและการจดัหาส่ือใหก้บัครู สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ นพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์
(2540, หนา้ 17-20) ท่ีกล่าวถึงคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนทางดา้นความรู้ 
และประสบการณ์ท่ีจะน าไปสู่ความเป็นนกับริหารโดยวชิาชีพ จะตอ้งมีความรู้ในศาสตร์ 
และวชิาการต่างๆอยา่งกวา้งขวางดว้ยการอ่านและติดตามข่าวอยูเ่สมอ ไปศึกษาดูงาน อบรมสัมมนา 
และแลกเปล่ียนความคิดเห็น  
                 1.6 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ พบวา่ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารจะตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์กบัผูป้กครองนกัเรียน 
ชุมชนโดยรอบของโรงเรียน ตอ้งมีความยิม้แยม้แจ่มใส ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
วาสนา หลงสมบุญ (25456,หนา้ 91)  ท่ีศึกษาคุณลกัษณะตามสภาพจริงและคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนสังกดัส านกังานการ



ประถมศึกษา จงัหวดักาญจนบุรี พบวา่คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนดา้นมนุษยสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัมากและมีคะแนนเฉล่ียราย
ดา้นสูงท่ีสุด และสอดคลอ้งกบัวจิยัของวราภรณ์ ด ารงควฒันกุล (2550,หนา้ 62) ท่ีศึกษาคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามล าดบั
จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  มีความสามารถสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มีความยิม้
แยม้แจ่มใส เป็นคนเสมอตน้เสมอปลาย มีใจกวา้ง รู้จกัท่ีจะรับ รู้จกัท่ีจะใหส้ามารถปรับตวัใหเ้หมาะ
กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอใหเ้กียรติและยกยอ่งผูร่้วมงาน มีความเขา้ใจในหมู่คณะ 
และรับฟังความคิดเห็น ของผูร่้วมงาน มีความยดืหยุน่มีความสามารถในการสร้างขวญัและก าลงัใจ
ใหก้บัผูร่้วมงาน มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงานและบุคคลทัว่ไป มีความสามารถติดต่อ
ประสานงานไดดี้ และมีความเป็นกนัเองและเปิดเผย  
              2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ ใน 6 ดา้น คือ 
ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความสามารถในการบริหาร ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  
ดา้นความรู้ทางวชิาการ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  ซ่ึงจ าแนกตามเพศ และวฒิุการศึกษา ในรายดา้นและ
ภาพรวมสรุปไดด้งัน้ี 
     2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ ใน 6 ดา้น คือ  
ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความสามารถในการบริหาร ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  
ดา้นความรู้ทางวชิาการ และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ซ่ึงจ าแนกตามเพศ ตลอดจนภาพรวม ไม่แตกต่าง
กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน จึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีเพราะผูต้อบ
แบบสอบถามเห็นวา่ คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการท างานใหม่ ๆ จะตอ้งมีบุคลิกภาพท่ีดี สร้างความเช่ือถือ 
และความศรัทธา น าไปสู่ความร่วมมือในการปฏิบติังาน มีความเขา้ใจลกัษณะของงาน และวธีิการ 
ท่ีจะด าเนินการใหง้านนั้นประสบผลส าเร็จ มีความโปร่งใส มีความซ่ือสัตยสุ์จริต นอกจากน้ี
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ทางวชิาการ ความรู้เก่ียวกบัการใชส่ื้อการเรียนการสอนและการจดัหาส่ือ
ใหก้บัครู และมีมนุษยสัมพนัธ์กบัผูป้กครองนกัเรียน ชุมชนโดยรอบของโรงเรียนอีกดว้ย  ครูท่ีมี
เพศท่ีต่างกนั มีความตอ้งการคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ถึงแมค้รูในสถานศึกษาจะมีเพศในการปฏิบติั 



งานท่ีแตกต่างกนั แต่ก็ยงัคงมีความเห็นถึงคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ไม่แตกต่างกนั  โดยทุกๆคนในองคก์รตอ้งการมีผูน้ าท่ีดีและสามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ
ได ้ 
     2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ ใน 6 ดา้น คือ  
ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความสามารถในการบริหาร ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  
ดา้นความรู้ทางวชิาการ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  ซ่ึงจ าแนกตามวฒิุการศึกษา แตกต่างกนัในดา้นความรู้
ทางวชิาการ โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไวท้ั้งน้ีเพราะผูต้อบแบบสอบถามเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นผูน้ าใน
สถานศึกษา จะตอ้งสร้างความร่วมมือในการท างานให้เกิดข้ึน โดยมีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความ
กลา้หาญ กลา้พูด กลา้ท า และกลา้ตดัสินใจ มีความสามารถในการบริหารบุคคลไดเ้ป็นอยา่งดี 
จะตอ้งเป็นคนท่ีมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีมนุษยสัมพนัธ์ มีความซ่ือสัตย ์มุ่งมัน่ใหเ้กิดผลตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้และมีคุณธรรมและจริยธรรมต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อจะไดบ้ริหารงานในองคก์รใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด   
 
ข้อเสนอแนะ 

ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ มีขอ้เสนอแนะเพื่อน าไปใช ้ 
และขอ้เสนอแนะส าหรับงานวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
  1. ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าไปใช ้
           1.1 ดา้นบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปรับปรุงและฝึกตนเองใหเ้ป็นผูท่ี้มีอารมณ์
หนกัแน่นมัน่คง เพื่อจะไดมี้บุคลิกภาพท่ีดีอนัจะส่งผลไปถึงการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
                   1.2 ดา้นความสามารถในการบริหาร ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามส าคญัและพฒันา
ตนเองในเร่ืองการก ากบั ติดตาม และนิเทศบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
พร้อมทั้งปฏิบติัให้เป็นรูปธรรมและสม ่าเสมอ  
           1.3 ดา้นภาวะผูน้ า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพฒันาความสามารถของตนเองในการสร้าง
แรงจูงใจใหก้บัผูร่้วมงาน โดยใชก้ระบวนการจูงใจต่างๆ เพื่อใหผู้ร่้วมงานมีความตั้งใจในการ
ท างานเพื่อใหง้านด าเนินไปสู่ความส าเร็จ 
                   1.4 ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการครองตน 
ครองคน และครองงาน โดยการปรับเปล่ียนพฤติกรรมให้อยูใ่นระดบัท่ีพึงประสงค ์เพราะการเป็น



ผูบ้ริหารท่ีดีอาศยัความเก่งอยา่งเดียวไม่พอจะตอ้งอาศยัความมีคุณธรรมและจริยธรรมประกอบกนั
ดว้ย จึงจะท าใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและอยูร่่วมกนัดว้ยความสงบสุข 
                   1.5 ดา้นความรู้ทางวชิาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพฒันาตนเองใหมี้ความรู้เก่ียวกบั
เทคนิควธีิสอนใหม่ๆ และการใชส่ื้อการเรียนการสอน เพื่อเป็นแบบอยา่งหรือเป็นผูส้าธิตการสอน
แนะน าใหก้บัครูในโรงเรียนไดศึ้กษาเพื่อครูจะไดน้ าไปพฒันาตนเองเช่นกนั ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีถือเป็น
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารโดยตรงในการท าหนา้ท่ีเป็นผูนิ้เทศบุคลากรใหส้ามารถพฒันาตนเองได ้
                   1.6 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัผูร่้วมงานให้
เสมอหนา้กนัทัว่ทุกคน เพราะปัญหาท่ีมีการร้องเรียนในหน่วยราชการทุกวนัน้ี มีพื้นฐานมาจากการ
ไม่ไดรั้บขวญัและก าลงัใจจากผูบ้ริหารทั้งส้ิน ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามส าคญักบั
ประเด็นน้ีไม่ยิง่หยอ่นไปกวา่ประเด็นอ่ืน 
   2. ขอ้เสนอแนะส าหรับงานวิจยัคร้ังต่อไป 
           2.1 ควรมีการวจิยัเพื่อศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในทศันะ
ของบุคคลอ่ืนๆ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผูน้ าทอ้งถ่ิน  นกัเรียน ศึกษานิเทศน์ 
              2.2 ควรมีการวจิยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งขนาดของโรงเรียนกบัคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์  
                  2.3 ควรขยายกลุ่มตวัอยา่งใหม้ากข้ึนเพื่อท าการวเิคราะห์ขอ้มูลไดอ้ยา่งแม่นย  ายิง่ข้ึน 
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