
1 
 

ความคดิเหน็ของครูที่มต่ีอภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดักรุงเทพมหานคร สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

สุนิดา  พาภกัดี* 
 

บทคดัย่อ 
                การวิจยัคร้ังน้ีเป็นวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อเพื่อศึกษาความ
คิดเห็นของครู ท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั
กรุงเทพมหานคร สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 2)เพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดักรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยจ าแนกตาม
สภาพประสบการณ์การท างาน และวุฒิการศึกษา ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง คือ ครูท่ีอยู่ในโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพ มหานคร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ิธีสุ่มแบบง่าย โดยเปิดตารางของ Krejcie & Morgan จ  านวน 144 คนเคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสอบถาม ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .970  ผลการวิจยั พบว่า1)ความคิดเห็นของครู 
ท่ีมี ต่อภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเ รียนอนุบาลประจ าจังหวัด
กรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในเกณฑ์
ระดบัมาก และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2)ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดักรุงเทพมหานคร สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยจ าแนกตามสภาพประสบการณ์การท างาน
และวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี  2 รายด้านทุกด้าน 
ไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคญั 
 ความคิดเห็น  ครู  ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง   
 
บทน า 
  ในสภาวการณ์ปัจจุบนัโลกมีการเปล่ียนแปลงและมีการแข่งขนักนัสูง และยิง่จะทวีความรุนแรงข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงประเทศไทยเราก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีไดรั้บผลกระทบจากความเปล่ียนแปลงและการแข่งขนั
นั้นดว้ย  โดยไดรั้บผลกระทบทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองและวฒันธรรมจึงเป็นส่ิงท่ีจะตอ้ง
พิจารณาใหค้วามสนใจว่าสงัคมไทยไดรั้บการปรับตวัมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาตนเองเพื่อเตรียมพร้อม
ท่ีจะรับมือกบัสภาวการณ์เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างไรทั้งน้ีการศึกษานับว่าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัยิ่ง 
ในการพฒันาประเทศ  ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคมการเมืองและวฒันธรรมเพราะกระบวนการจดัการศึกษาท่ีมี
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

* สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ประสิทธิภาพเป็นส่วนท่ีจะพฒันาให้บุคคลในชาติมีคุณภาพ มีศกัยภาพเป็นก าลงัส าคัญในการพฒันา
ประเทศ  การศึกษาสร้างความรู้ความคิดทักษะ เจตคติ ให้คนไทยรู้จกัตนเอง รู้จกัชีวิต เขา้ใจส่ิงแวดลอ้ม 
ท่ีตนเองอาศยัโดยสามารถน าความรู้ความเขา้ใจนั้นมาร่วมกนัแกปั้ญหาพฒันาชีวิตยกระดบัสังคมให้ดีข้ึน
ดงันั้นการศึกษาจึงมีส่วนส าคญัในการพฒันาประเทศชาติ  ดังจะเห็นไดจ้ากพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี3) พ.ศ. 2553 ท่ีมุ่งหวงั
ยกระดบัการศึกษาชาติใหไ้ดม้าตรฐานและจดัการศึกษาใหไ้ดอ้ย่างทัว่ถึงมีคุณภาพไดมี้การกระจายอ านาจ
การบริหารจัดการศึกษาทั้ งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและงานบริหารทั่วไป 
ให้   คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษาโดยตรง 
มีจุดมุ่งหมายส าคญัท่ีจะท าใหส้ถานศึกษามีอิสระ มีความเขม้แข็งในการบริหารเพื่อให้การบริหารเป็นไป
อยา่งคล่องตวัรวดเร็วและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนสถานศึกษาชุมชนทอ้งถ่ินและประเทศชาติ
โดยรวม(ภารดี อนันต์นาวี, 2551, น.8) ผูบ้ริหารเป็นบุคลากรท่ีส าคญัเพราะตอ้งมีการปรับตวัและพฒันา 
ให้ทนัโลกในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงตอ้งหาแนวทางเทคนิคหรือวิธีการ เพื่อให้การปฏิบติัภารกิจบรรลุ
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์รท่ีก  าหนดไว ้หน่วยงานใดท่ีจะเจริญกา้วหน้าย่อมข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหาร 
ท่ีมีภาวะความเป็นผูน้  า (ชารี  มณีศรี,2549, น.149 อา้งถึงในก่ิงกาญ  จิตต์กะวาน, 2553, น.2) เน่ืองจาก
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีในการตดัสินใจเป็นส่วนใหญ่เพราะฉะนั้นผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของ
การบริหารสถานศึกษา ดงันั้นสมรรถภาพของผูบ้ริหารจึงเป็นดชันีบ่งบอกความส าเร็จของการบริหารการ 
ท่ีผูบ้ริหารไดมี้ความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของการบริหารสถานศึกษาจะเป็นส่ิงท่ีจะช่วยให้การจดัการศึกษา
ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, น.8 อา้งถึง ในก่ิงกาญ  จิตตก์ะวาน, 2553, น.2) ถา้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขาดภาวะผูน้  าถือว่าเป็นผูน้  าท่ียงัขาดความเขา้ใจในการบริหารองคก์รตามทฤษฎีการบริหารจาก
ความเปล่ียนแปลงและบทบาทอนัส าคญัยิง่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีความเป็น
ผูน้  าและพร้อมท่ีจะท าการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีจะเป็นผูน้  าโรงเรียนไปสู่ทิศทางใหม่กว่าเดิม เป็นผูท่ี้มี
ความสามารถท าใหค้ณะครูตระหนกัถึงเป้าหมายทั้งหมดของโรงเรียน มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล กลา้เผชิญต่อ
ปัญหาและการเปล่ียนแปลง และผลจากการวิจัยเชิงประจักษ์และการฝึกอบรมพฒันาภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงในทุกระดบัในองค์การของประเทศต่างๆ จ  านวนมาก พบว่าผูบ้ริหารหรือผูน้  าท่ีมีภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงสามารถท าใหป้ระสิทธิผลของงานและองคก์ารสูงข้ึน  แมว้่าสภาพการณ์ขององค์การจะมี
ขอ้จ  ากดัมากมาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น.2-3)นอกจากน้ีผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะท าให้ผูต้ามเช่ือถือ 
ยอมรับ ศรัทธา ยกยอ่งและภกัดี ผูน้  ายงักระตุน้ใหผู้ต้ามท างานไดม้ากกว่าปกติผูน้  าสามารถเปล่ียนสถานะ
ของปัจเจกบุคคลและองค์การไปสู่ความส าเร็จ (ขวญัชยั  จะเกรง, 2551, น.2) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิโรจน์   
สารรัตนะ (2548, น.117) ท่ีกล่าวว่า ผูน้  าการเปล่ียนแปลง(Transformational Leader) เป็นผูจู้งใจให้บุคคล
ปฏิบติังานเกินกว่าความคาดหวงัปกติมุ่งไปท่ีภารกิจงานอย่างกวา้งๆดว้ยความสนใจท่ีเกิดข้ึนภายในตน  
มุ่งการบรรลุความตอ้งการในระดบัสูงมากกว่าในระดบัต ่าและผูน้  าเพ่ือการเปล่ียนแปลงนั้นพยายามพฒันา
ผูใ้ตบ้งัคับบญัชาให้มีความเป็นผูน้  าและสามารถแกปั้ญหาของตนเองและผูอ่ื้น (เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์, 



3 
 

2549, น.67) ด้วยเหตุผลดงักล่าว  แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกัในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีส าคญั โดยเฉพาะในยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการบริหารจดัการศึกษาดงันั้นผูว้ิจยัในฐานะครูผูส้อนจึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลท่ีไดจ้ากการวิจยัจะเป็น
ประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดักรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครเพื่อท่ีจะใชเ้ป็นข้อมูลในการ ปรับปรุงการบริหารงานให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน และน าไป ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการศึกษาต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
           1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
          2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานครโดยจ าแนกตามสภาพประสบการณ์การท างาน และวุฒิการศึกษา 
 
ขอบเขตของการวจิยั 
              1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูในโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดักรุงเทพมหานคร สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มี 4 โรงเรียน คือ โรงเรียนอนุบาลวดันางนอง 
โรงเรียนอนุบาลวดัปรินายก โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม ์และโรงเรียนอนุบาลสามเสน  จ  านวนครู 227 คน 
การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ิธีสุ่มแบบง่าย จ  านวน 144 คนโดยเปิดตารางของ Krejcie & Morgan 
             2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
                    2.1 ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามประสบการณ์การท างาน และ  
วุฒิการศึกษา 
                   2.2  คือ ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ทั้ง 4 ด้าน 1. ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ 4. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 
วธิีการด าเนินการวจิยั 
              ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีเชิงส ารวจ ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดักรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มี 4 โรงเรียน 
คือ โรงเรียนอนุบาลวดันางนอง โรงเรียนอนุบาลวดัปรินายก โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม ์ และโรงเรียน
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อนุบาลสามเสน จ านวนครู 227 คนโดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างของครูในโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดั
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ได้ 144 คน 
ใชว้ิธีสุ่มแบบง่าย จ  านวน 144 คนโดยเปิดตารางของ Krejcie & Morgan ประกอบดว้ย ครูในโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
จ  านวน144 คน  
            เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพมหานคร สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  มีวิธีการด าเนินการ ดงัน้ี ประเภทของขอ้มูลเป็นขอ้มูล
เชิงปริมาณ    ลกัษณะเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมาเอง ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามดว้ย ดว้ย
วิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค่้าความเช่ือมัน่  .970  
จ  านวนค าถาม 30 ขอ้ โดยผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามแลว้ ประกอบไปดว้ย  3 ขั้นตอน คือ 
        ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคลได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ลักษณะ 
แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
        ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั
กรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จ  านวน  4  ดา้น คือ 
 1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 3. การกระตุน้ทางปัญญา 4.การค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ลกัษณะแบบสอบถามตอนท่ี2 เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท 
(Rating Scale)   
         ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม 
              การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยน าแบบสอบถามไปให้ครูในโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัด
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มี 4 โรงเรียน คือ 
โรงเรียนอนุบาลวดันางนอง โรงเรียนอนุบาลวดัปรินายก โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม ์และโรงเรียนอนุบาล
สามเสน จ านวนครู 144 คน ตอบแบบสอบถามโดยขอความร่วมมือไปยงัผูอ้  านวยการโรงเรียนโรงเรียน
อนุบาลวดันางนอง โรงเรียนอนุบาลวดัปรินายก โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม ์และโรงเรียนอนุบาลสามเสน 
ช่วยเหลือในการแจกและเก็บแบบสอบถามระหว่าง เดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม 
             การวเิคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉล่ีย  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวม แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย วิเคราะห์เปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจ า
จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์โดยค่า t-test 
วิเคราะห์ขอ้มลูแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะส าหรับผูท้  าวิจยั น ามาจดักลุ่มของค าตอบแลว้
เสนอผลวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงบรรยาย 
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ผลการวจิยั 
ผลการวิจยัขอ้มลู สามารถสรุปเป็นขอ้ๆไดด้งัน้ี 
            1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่าง144 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดบัสูงกว่าปริญญาตรี มากกว่า วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี และประสบการณ์
การท างาน11ปีข้ึนไป มากกว่าประสบการณ์การท างาน1 ถึง 10ปี วุฒิการศึกษาระดบัสูงกว่าปริญญาตรี 
จ  านวน  75 คน  คิดเป็นร้อยละ 52.10  วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ  านวน 69 คน  คิดเป็นร้อยละ 47.90  
และเมื่อจ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า  ประสบการณ์การท างาน11ปีข้ึนไป มากกว่า 
ประสบการณ์การท างาน1 ถึง 10ปี โดยเป็นประสบการณ์การท างาน11ปีข้ึนไป จ  านวน  83 คน  คิดเป็นร้อย
ละ 42.40  ประสบการณ์การท างาน1 ถึง 10ปี จ  านวน 83 คน  คิดเป็นร้อยละ 57.60      
             2.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถาน ศึกษาในโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงคือครูโรงเรียนอนุบาลวดันางนอง โรงเรียนอนุบาลวดัปรินายก โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม ์และโรงเรียน
อนุบาลสามเสน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้น ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่น ระดบั มาก 
              เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้น  สรุปไดด้งัน้ี 
                        2.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  พบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพ มหานคร สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารมีลกัษณะเป็นมิตรไมตรี เปิดใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็น ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียรองลง มาคือ ผูบ้ริหารใชห้ลกัคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารไม่ใชอ้  านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารใหเ้ห็นว่าความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัสามารถช่วยให้
เอาชนะปัญหาอุปสรรคต่างๆได ้
             2.2 ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ พบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดกรุงเทพ มหานคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่ว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานได้
บรรลุเป้าหมาย ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียรองลงมาคือผูบ้ริหารแสดงถึงความตั้งใจอย่างแน่วแน่ท่ีจะท างานให้ส าเร็จ
ตามท่ีก  าหนดไว ้ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจภายใน ท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดแรง
บนัดาลใจในการปฏิบติังาน 
             2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดกรุงเทพ มหานคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบั
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มากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจและส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นคุณค่าของ
ผลงานท่ีส าเร็จเพ่ือใหเ้กิดความพยายามในการท างานมากยิง่ข้ึน ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียรองลงมา คือผูบ้ริหารมีการ
อธิบายหรือช้ีแจงใหผู้ร่้วมงานเห็นว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นเร่ืองทา้ทา้ยและใหโ้อกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดมีอยู่ 2 ขอ้คือผูบ้ริหารส่งเสริมและให้โอกาสแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความ
คิดเห็น มุมมองในดา้นต่างๆ และผูบ้ริหารฝึกให้ผูร่้วมงานท างานอย่างเป็นระบบ และกลา้ตดัสินใจอย่าง 
มีเหตุผล 
             2.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพ มหานคร สงักดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู ้บริหารกล่าวค ายกย่องชมเชย ในความสามารถของ
ผูใ้ต้บังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติงานเป็นผลส าเร็จ  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียรองลงมามีอยู่2ข้อ คือผูบ้ริหารปฏิบัติต่อ
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาโดยค านึงถึง ความรู้ความสามารถ ความแตกต่างระหว่างบุคคลและผูบ้ริหารส่งเสริม 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความมัน่ใจในตนเอง โดยการมอบหมายงานพิเศษให้ปฏิบติั และคอยให้ค  าแนะน า 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดมีอยู่2ข้อ คือผูบ้ริหาร อ  านวยความสะดวกให้ค  าแนะน าให้ความช่วยเหลือ 
สนบัสนุน วิธีการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลทั้งในดา้นความตอ้งการและความจ าเป็น        
             3.ผลการวิจยั เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษา ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อต่อภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพมหานคร สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก ไม่แตกต่าง
กนั และเมื่อพิจารณารายดา้นสรุปไดด้งัน้ี 
                        3.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี  
วุฒิการศึกษา ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
อนุบาลประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่า  
วุฒิการศึกษาระดบัสูงกว่าปริญญาตรี 
                        3.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดักรุงเทพมหานคร พบว่า วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียมากกว่า วุฒิการศึกษาระดบัสูงกว่า
ปริญญาตรี 
                        3.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดักรุงเทพมหานคร พบว่า วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่า วุฒิการศึกษาระดบัสูงกว่า
ปริญญาตรี 
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                        3.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี 
วุฒิการศึกษา ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
อนุบาลประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร พบว่า วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่า  
วุฒิการศึกษาระดบัสูงกว่าปริญญาตรี 
          4.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี ประสบการณ์การท างาน ต่ า ง กั น มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 
ต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพมหานคร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก 
 ไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณารายดา้นสรุปไดด้งัน้ี 
                        4.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผู ้ บริหารสถานศึกษา  
ในโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพมหานคร พบว่า ประสบ การณ์การท างาน1 ถึง 10ปี มีค่าเฉล่ีย
มากกว่า ประสบการณ์การท างาน11ปีข้ึนไป  
                        4.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์
การท างาน ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพมหานคร พบว่า ประสบ การณ์การท างาน1 ถึง 10ปี มีค่าเฉล่ียเท่ากันกับ 
ประสบการณ์การท างาน11ปีข้ึนไป 
                        4.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การ
ท างาน ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนอนุบาล
ประจ าจงัหวดักรุงเทพมหานคร พบว่า ประสบ การณ์การท างาน1 ถึง 10ปี มีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่า ประสบการณ์
การท างาน11ปีข้ึนไป 
                        4.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู  
ท่ีมีประสบการณ์การท างาน ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพ มหานคร พบว่า ประสบการณ์การท างาน1 ถึง 10ปี มีค่าเฉล่ีย
มากกว่า ประสบการณ์การท างาน11ปีข้ึนไป 
         5.  ผลการวิจยัเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ภาพรวม และรายดา้น ไม่แตกต่างกนั อยู่ในเกณฑ์ระดบั
มาก และมีค่าเฉล่ียเท่ากนั  
                   5.1 เมื่อพิจารณาตามวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี พบว่า วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  
มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดักรุงเทพมหา นคร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม  
อยูใ่นระดบั  มาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
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รองลงมาคือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ในดา้นการกระตุ้นทางปัญญา กบั ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 
                   5.2 เมื่อพิจารณาตามวุฒิการศึกษาระดบัสูงกว่าปริญญาตรี พบว่า วุฒิการศึกษาระดบัสูงกว่า
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพมหา นคร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ กบั ดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 
         6.  ผลการวิจยัเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดักรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่าในภาพรวม และรายดา้น มีไม่แตกต่างกัน  
อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก แต่ประสบการณ์การท างาน1 ถึง 10ปี มีค่าเฉล่ียมากกว่า ประสบการณ์การท างาน 
11ปีข้ึนไป  
                   6.1 เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์การท างาน1 ถึง 10ปี พบว่า ประสบการณ์การท างาน1 ถึง  
10ปี มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาล
ประจ าจงัหวดักรุงเทพมหานคร สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม  อยูใ่นระดบั  มาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ล  าดบัต่อมาคือดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
                   6.2 เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์การท างาน11ปีข้ึนไป พบว่า ประสบการณ์การท างาน11ปี 
ข้ึนไป มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาล
ประจ าจงัหวดักรุงเทพมหา นคร สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ล  าดบัต่อมาคือดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และ ดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
ข้อเสนอแนะ 
         จากผลการวิจยั  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 
         1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 
                   1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารควรส่ือสารใหเ้ห็นว่าไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
แสดงใหค้รูในโรงเรียนเห็นว่าสามารถช่วยใหเ้อาชนะปัญหาอุปสรรคต่างๆได ้
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                  1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรสร้างแรงจูงใจภายใน ท าให้ผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาเกิด
แรงบนัดาลใจในการปฏิบติังานมากยิง่ข้ึน 
                  1.3 ด้านการกระตุน้การใชปั้ญญาผูบ้ริหารควรส่งเสริมและให้โอกาสแก่ผูใ้ตบ้ังคบับัญชาได้
แสดงความคิดเห็น มุมมองในดา้นต่างๆ ผูบ้ริหารฝึกใหผู้ร่้วมงานท างานอย่างเป็นระบบ และกลา้ตดัสินใจ
อยา่งมีเหตุผล 
                  1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหาร ควรอ านวยความสะดวกให้ค  าแนะน าให้
ความช่วยเหลือ สนับสนุน วิ ธีการท างานแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาและ ผู ้บริหารควรท่ีจะปฏิบัติ ต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลทั้งในดา้นความตอ้งการและความจ าเป็น 
          2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 
                   2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามทศันะของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในการ
บริหารเช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง 
                   2.2 ควรมีการศึกษาเหตุปัจจยัท่ีส่งเสริมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง เพื่อท่ีจะไดข้อ้มูลมาส่งเสริม
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงในองคก์รต่อไป 
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