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ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหารสถานศึกกษาโรงเรียนมธธยมศึกกษา
ในอำาเภอวธงนำเาเย็น  สำานธกงานเขตพื้นทเนที่การศึกกษามธธยมศึกกษา เขต 7

       นายสนทะยา   แสนณรงค์ * 

บทคธดย่อ
การวิจัยครั้ งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำาการ

เปล่ีียนแปลีงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยจำาแนกตามเพศแลีะประสบการณ์การปฏิิบัติงาน กลุี่มตัวอยา่งที่ใช้้ใน
การวิจัย คือ  ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 7 จำานวน 103 คน  เครื่องมือที่ใช้้ในการวิจัยครั้ งนี้  คือ แบบมาตราส่วนประมาณค่า ข้อมูลีมา
วิเคราะห์ สำาหรับข้อมูลีเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงค่าความถ่ี
(Frequency) แลีะค่าร้อยลีะ (Percentage) ข้อมูลีเก่ียวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำาการ
เปล่ีียนแปลีงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 วิเคราะห์ข้อมูลีโดยหาค่าเฉล่ีีย ( x́ ) แลีะค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
( S.D. )  ทดสอบค่าที  (Independent t-test)  วิ เคราะห์โดยการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว
(One way Analysis of variance) ผลีการวิเคราะห์ข้อมูลีมีดังนี้ 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำา
การเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวมแลีะรายด้านพบว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ที่สุด     2.  ครูที่มีเพศต่างกนั จะมีความคิดเห็นโดยภาพรวม แลีะ รายด้านแตกต่างกนัโดยด้านการมี
อิทธิพลีเช้ิงอุดมการณ์แลีะด้านการสร้างแรงบันดาลีใจ พบว่า ครูเพศหญิิงมีความคิดเห็นมากกว่าเพศ
ช้าย       3. ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิิบัติงานต่างกนัมีความคิดเห็น โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั
แลีะรายดา้นพบวา่ ดา้นการคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลี มีความคิดเหน็แตกต่างกนั

คำาสำาคธญ : 1) ความคิดเห็น 2) ภาวะผูน้ำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียน

* นักศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา
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บทนำา
การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลีแลีะยัง่ยืนจะต้องให้ความสำาคัญิกบัการเสริมสร้างทุนของ

ประเทศที่มีอยูใ่ห้เข้มแข็งแลีะมีพลัีงเพียงพอในการขับเคล่ืีอนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ
การพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรับการเปล่ีียนแปลีงโลีกในยุคศตวรรษที่ 21 แลีะการ
เสริมสร้างปัจจัยแวดล้ีอมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคนทั้งในเช้ิงสถาบัน ระบบ โครงสร้างของ
สังคมให้เข้มแข็ง สามารถเป็นภูมิคุ้มกนัการเปล่ีียนแปลีงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  (สำานกังานคณะ
กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจแลีะสังคมแห่งช้าติ, 2555: 39)

การเป็นผู้นำาจึงเป็นศิลีปะของการที่จะมีอิทธิพลีเหนือบุคคลีอื่นเพ่ือให้บุคคลีเหลี่านั้นมีความ
เ ช้ื่ อ มั ่น ใ น ตั ว ผู้นำา  มี ค ว า ม เ ค า ร พ นั บ ถื อ แ ลี ะ ใ ห้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กับ ผู้นำา ด้ ว ย ค ว า ม จ ริ ง ใ จ
(พรนพ  พุกกะพันธุ์,2544:19 อ้างถึงใน ซาลีีฮะห์  ดะเซ็ง แลีะจรุณี เกา้เอี้ ยน,2555:1) ดังนั้นผู้บริหาร
ในฐานะผู้นำาจะต้องให้ความสำาคัญิกบัภาวะผู้นำา สร้างภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงให้เกิดขึ้นในตนเอง
มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลี มีความกล้ีาคิด กล้ีาทำา มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เพ่ือผลัีกดันให้เกิดการเปล่ีียนแปลีง
ภายในสถานศึกษา (อุดม สิงโตทอง,2550:3 อ้างถึงใน ซาลีีฮะห์  ดะเซ็ง แลีะจรุณี เกา้เอี้ ยน,2555:1 )
ภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงจะเป็นส่ิงที่สามารถจูงใจให้ครูใหค้วามร่วมมือกนัทำางาน

ผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงการบริหารสถานศึกษา ต้องสอดคล้ีองกบัสถานการณ์ที่เปล่ีียนแปลีง
เพ่ือให้ผู้ตามมีความเต็มใจแลีะกระตือรือร้นที่จะทำางานให้บรรลุีผลี จากการประมวลีแนวคิดทฤษฎีภี
ภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงต่าง ๆจะพบวา่นักทฤษฎีภีหลีายท่านมุ่งประเด็นการศึกษาเก่ียวกบัทฤษฎีภขีอง
แบส (Bass. 1985 : 31) แลีะที่พัฒนาใหม่ของแบส แลีะอโวลิีโอ (Bass and Avolio. 1990 : 19 อ้างถึง
ใน โกสินธ์ พรหมเสนา,2556 :2) กนัมาก ช้ี้ ให้เห็นว่า ส่ิงหนึ่งที่มีความจำาเป็นไม่น้อย คือ การแสดง
บุคลิีกภาพที่น่านับถือของตัวผู้นำาเอง แลีะผู้นำาแต่ลีะคนมักจะมีพฤติกรรมที่ผสมผสานความเป็นผู้นำา
แต่ลีะแบบในสัดส่วนปริมาณที่แตกต่างกนัไป มากกว่าที่จะมาเป็นการแสดงความเป็นผู้นำาแบบใด
แบบหนึ่ง ภาวะผู้นำาของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่สำาคัญิอย่างยิ่งที่จะส่งผลีต่อ การยอมรับ ความเช้ื่อถือ
ความไว้วางใจ ความมัน่ใจ ความเช้ื่อมัน่ แลีะศรัทธาถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้นำาเหมาะสม ยอ่มทำาให้ขวัญิ
แลีะกำาลัีงใจ รวมทั้งความเล่ืีอมใสต่อผู้บริหารของผู้ใต้บังคับบัญิช้าอยูใ่นระดับสูงด้วย งานของหน่วย
งานก็จะสามารถดำา เนินไปด้วยความเรียบร้อยแต่อย่างไรก็ตามถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้นำา ในการ
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เปล่ีียนแปลีงที่ไม่เหมาะสม ยอ่มส่งผลีให้หน่วยงานขาดประสิทธิภาพ ผู้ใต้บังคับบัญิช้าขาดความเช้ื่อ
ถือ ความเล่ืีอมใสแลีะศรัทธาต่อผู้บริหาร แลีะขาดขวญัิกำาลัีงใจในการปฏิิบัติงาน 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเยน็  สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เปน็
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทำาการสอนนักเรียนตั้งแต่ระดับช้ั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 อยูภ่าย
ใต้การดูแลีของสำานักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มุ่งพัฒนาแลีะบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษา แลีะนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นผู้
บรหิารสถานศึกษา ในฐานะผูน้ำาการเปล่ีียนแปลีงของสถานศึกษา จึงเป็นบุคคลีสำาคัญิที่จะนำาแนวทาง
การจัดการศึกษาของช้าติ แลีะแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ลีงสู่การปฏิิบัติในสถานศึกษา ผู้
บริการสถานศึกษา จำาเปน็ต้องนำาภาวะผูน้ำาของการเปล่ีียนแปลีงของตนมาใช้้ในการบริหารจัดการ ส่ง
เสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเต็มศักยภาพให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนัดเรียน แลีะบรรลุีจุดมุ ่งหมายของแนวทางการจัดการศึกษาของช้าติ
แลีะกระทรวงศึกษาธิการ ครูในฐานะเป็นผู้ที่รับผลีกระทบโดยตรง จากการที่ผู้บริหารสถานศึกษานำา
การเปล่ีียนแปลีงของตนมาใช้้ในการบริหารจัดการศึกษา ซ่ึงผู้บริหารอาจใช้้อำานาจในการบีบบังคับ
กระตุ้น ช้ักนำา โน้มน้าวใจหรือวิธีการอื่นๆ เพ่ือให้ทุกๆส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา ซ่ึงการที่ผู้บริหารใช้้ภาวะผู้นำาของการเปล่ีียนแปลีงในหลีายรูปแบบอาจทำาให้ครูเก ิด
ความคิดเห็นในหลีายรูปแบบซ่ึงอาจจะแตกต่างกนัหรือไม่แตกต่างก็ได้ จึงทำาให้ผู้วิจัยในฐานะที่มี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา สนใจที่จะศึกษาความคิดเป็นของครูเกี่ยวกบั ความคิดเห็น
ของครูที่มีต่อภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอ
วงันำ้าเยน็  สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เพ่ือผู้วจิัยจะนำาแนวทางความคิดเหน็ของครู
ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของตนเองแลีะนำาไปใช้้กบัเพ่ือนร่วมงานได้
อยา่งเหมาะสมแลีะส่งเสริมสนับสนุนงานแก่บุคคลี  ครอบครวั  องค์กร  หน่วยงาน  แลีะสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา  หน่วยงานทางการศึกษาซ่ึงเป็นเสมือนหัวใจของสถานศึกษา เพราะเป็นส่วนที่ให้การ
ศึกษากบัเยาวช้น การบริหารงานทุกด้านของสถานศึกษาก็เพ่ือตอบสนองความสำาเร็จของผลีงานทาง
ด้านวิช้าการ   หรือการเรียน  การสอนทั้งส้ิน  จุดมุ่งหมายของการศึกษาอยูท่ี่ผู้นำาที่มีคุณภาพ มีความรู้
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มีจริยธรรม  การที่สถานศึกษาจะทำาหน้าที่ได้อยา่งสมบูรณ์ก็ต่อเมื่อผู้บริหารให้ความสำาคัญิแก่บริหาร
สถานศึกษาได้เป็นอยา่งดี ซ่ึงการบรหิารงานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปน็นิติบุคคลี  

จากที่กลี่าวมาแล้ีวนั้ นจะเห็นได้ว่าความสำา เร็จของผู้บริหารพิจารณาได้จาก
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้นๆ  ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความสำาคัญิของภาวะ
ผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นหัวใจหลัีกของการบริหารงานในสถานศึกษา
เมื่อพิจารณาสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้า เย็น  สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7  เป็นสถานศึกษาที่ตั้งอยูใ่นต่างจังหวัดมีปัจจัยหลีายๆด้านที่แตกต่างกนัตามสภาพ
แวดล้ีอมภายในแลีะภายนอกสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงเพ่ือให้การ
บรหิารงานวิช้าการในสถานศึกษามีประสิทธภิาพ

วธตถุปะสงค์ของการวิจธย
1. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเหน็ของครูที่มีต่อภาวะผูน้ำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บรหิาร

สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7
จำาแนกตามเพศแลีะประสบการณ์

ขอบเขตการวิจธย
1.ขอบเขตดา้นเนื้อหา การศึกษาครั้ งนี้ ศึกษาภาวะผูน้ำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บรหิารสถาน

ศึกษาตามความคดิเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7  ปีการศึกษา  2559  กลุ่ีมประช้ากร คือ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาอำาเภอวังนำ้าเย็น 
สำานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ทั้งหมด 2 โรงเรียน จำานวน 140 คนแลีะใช้้กลุี่ม
ตัวอยา่งจากประช้ากร จำานวนกลุี่มตัวอยา่ง 103 คน กำาหนดขนาดตัวอยา่ง โดยใช้้ตารางเครซ่ีแลีะมอร์
แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อา้งในภาวิดา ธาราศรีสุทธิแลีะคณะ, 2555) สุ่มตัวอยา่งโดยวิธแีบ่ง
ช้ั้นภูมิ

2. ตัวแปรที่ศึกษา คอื
1. ตัวแปรต้น ได้แก่     เพศ    แลีะ ประสบการณ์ในการปฏิิบัติงาน
2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ดา้น 

1.ด้านการมีอิทธิพลีอยา่งมีอุดมการณ์ 
2.ด้านการสร้างแรงบันดาลีใจ
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3.ด้านการกระตุ้นทางปัญิญิา
4.ด้านการคำานึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคลี 

3. ขอบเขตดา้นระยะเวลีา 
    3.1  ศึกษา  แนวคิด ทฤษฎีภี หลัีกการ แลีะสรา้งเครื่องมือในการเกบ็รวบรวมข้อมูลีจน

แล้ีวเสร็จ ตั้งแต่เดือน เมษายน  2560
    3.2  เกบ็รวบรวมข้อมูลี ภายในเดือนเมษายน – พฤษภาคม 2560
   3.3  วเิคราะห์ข้อมูลี สรุป แลีะอภิปรายผลี ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2560

เครท่องมทอที่ใช้ในการวิจธย
ผูว้ิจัยได้ดำาเนนิการสร้างแลีะหาคุณภาพเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามเพ่ือใช้้ในการ

เกบ็รวบรวมข้อมูลีโดยดำาเนนิการตามขั้นตอนดังนี้
1. ศึกษาเอกสาร ตำารา บทความ หลัีกการ แนวคิด ทฤษฏิีปญัิหา อุปสรรค แลีะงานวจิัยที่

เก่ียวข้องกบัความคดิเหน็ของครตู่อภาวะผูน้ำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหารสถานศึกษา แล้ีวขอคำา
แนะนำาจากอาจารย์ที่ปรกึษา

2. สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้
บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 7 ครอบคลุีมเนือ้หา  4 ดา้น  มลัีีกษณะเปน็แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากที่สุด  
มาก  ปานกลีาง  น้อย  นอ้ยที่สุด  โดยมขีอ้คำาถามดา้นลีะ  12  ขอ้  รวมทั้งส้ิน  48  ขอ้

3.  ตรวจสอบความถูกตอ้งของภาษาทีใ่ช้โ้ดยอาจารยท์ีป่รกึษา
4.  นำาแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเอง เสนอต่อผู้เช้ีย่วช้าญิ จำานวน 5 ท่าน เพ่ือหาความเทีย่งตรงของเนือ้หา 
(Content Validity) ความช้ดัเจนของภาษาแลีะความสอดคล้ีองกบัวัตถุประสงคข์องการวจิัย

5. นำาแบบสอบถามทีผู่ท้รงคณุวฒิุตรวจสอบแล้ีวมาแกไ้ขปรบัปรงุตามขอ้เสนอแนะ
แล้ีวจดัพิมพ์แบบสอบถามขึ้นใหม่ เพ่ือนำาไปทดลีองใช้ ้(try out) กบัครใูนโรงเรยีนวงัหลัีงวทิยาคม 
สำานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัสระแกว้  ทีไ่มใ่ช่้กลุ่ีมตวัอยา่งจำานวน 30 คน

6. นำาขอ้มลูีมาวเิคราะหห์าคา่อำานาจจำาแนกเปน็รายขอ้ (r) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สห
สัมพันธแ์บบเพียรสัน (r)  ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม  (Item-total  Correlation)  ผลีการวเิคราะห์
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ไดค่้าอำานาจจำาแนกอยูร่ะหวา่ง  .20 – 1.00  แลีะวเิคราะหค์า่ความเช้ือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั   ดว้ยวธิี
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลีฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช้ือ่มัน่เท่ากบั .90

7. นำาแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปเกบ็รวมรวบขอ้มูลี จากกลุี่มตัวอยา่งจำานวน 103 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูลี
ผูว้ิจัยนำาข้อมูลีที่ได้จากแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความเรียบร้อย แล้ีวนำามา

วเิคราะห์ดังนี้
1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ ใส่รหัส ใหค้ะแนนตามเกณฑ์

ที่ก ำาหนด 5 ระดับ
2.  วเิคราะหข์อ้มลูีพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่  เพศ แลีะประสบการณ์ในการ

ปฏิบิตังิานใช้ค้า่รอ้ยลีะ
3. วเิคราะหข์อ้มลูีเก่ียวกบัความคิดเหน็ของครูที่มีต่อภาวะผูน้ำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บรหิาร

สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
ผูศึ้กษาวิเคราะห์ข้อมูลีโดยใช้ค้่าเฉล่ีีย ( X́ ) แลีะส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยนำา
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวเิคราะหข์้อมูลี แลีะแปลีความหมายจากค่าเฉล่ีียที่ได้โดยใช้้
เกณฑ์การประมาณค่า ตามแนวคิดของ เบสท์ ดังนี้  (Best.1977p.147) การแปลีความหมายของค่า
คะแนนเฉล่ีียตามเกณฑ์

4. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนใน
กลุ่ีมโรงเรียนสำานักงานเขตบางขุนเทียน  สังกดักรุงเทพมหานคร  จำาแนกตามเพศ  ใช้้ Independent 
sample t-test  กำาหนดนัยสำาคญัิทางสถิติที่ระดับ .05

        5. วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จำาแนกตามประสบการณ์การปฏิบิตังิานใช้ก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One way Analysis of 
Variance) ถ้าพบความแตกต่างอยา่งมนียัสำาคญัิทางสถิตทิีร่ะดบั .05 จะนำาค่าคะแนนเฉล่ีียเปน็รายคูไ่ปทำาการ
ทดสอบโดยวธิเีช้ฟเฟ่ (Scheffe’s Post  hoc Comparison) การวิเคราะหข์้อมูลีสำาหรับการวจิัยครั้ งนี้  
วเิคราะห์ด้วยโปรแกรมสำาเร็จรปู
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ผลีการวิจธย
ผลีการวิจัยสรุปเปน็ข้อๆดังนี้

1. ความคิดเหน็ของครูที่มีต่อภาวะผูน้ำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวมแลีะรายดา้นอยูใ่น
ระดับมากที่สุด
2. ครูที่มีเพศต่างกนั จะมีความคิดเหน็โดยภาพรวม แลีะ รายด้านแตกต่างกนัโดยด้านการมีอิทธิพลีเช้ิง
อุดมการณ์แลีะด้านการสรา้งแรงบันดาลีใจ พบวา่ ครเูพศหญิิงมคีวามคดิเห็นมากกวา่เพศช้าย
3. ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิิบัติงานต่างกนัมีความคิดเห็น โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  แลีะราย
ดา้นพบวา่ ดา้นการคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลี มีความคิดเหน็แตกต่างกนั

อภิปรายผลี
จากการวิจัยเรือ่ง ความคิดเหน็ของครูที่มีต่อภาวะผูน้ำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บรหิารสถาน

ศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเยน็  สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7   มี
ประเดน็ที่น่าสนใจนำามาอภิปราย ดังนี้

1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเยน็  สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  โดยภาพรวมแลีะราย
ดา้นอยูใ่นระดับมากที่สุด โดยมีความคิดเหน็ในดา้น พบวา่ครมูีความคิดเหน็ ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน  รายดา้นพบวา่ด้านการมีอิทธิพลีเช้งิอุดมการณ์แลีะด้านการกระตุ้นทางปัญิญิา มีค่าเฉล่ีีย
มากที่สุด แลีะด้านการคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลี มีค่าเฉล่ีียรองลีงมา   

สำาหรับผลีการวิจัยความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหารสถาน
ศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ใน
แต่ลีะด้านมีข้อคดิเห็นดังนี้

การมีอิทธิพลีเช้ิงอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อจำาแนกเป็นราย
ข้อพบวา่  ข้อที่มีความคิดเห็นอันดับที่ 1 คือ ประพฤติปฏิิบัติตนเป็นแบบอยา่งที่ดีจนเป็นที่ยอมรับของ
เพ่ือนร่วมงานแลีะคำานงึถึงประโยช้นส่์วนรวมมากกวา่ประโยช้นส่์วนตนมี ค่าเฉล่ีียมากที่สุด รองลีงมา
คือมีความมุ่งมัน่อุทิศตน เป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา  สอดคล้ีองกบังานวจิยัของขวัญิตา
เก้ือกูลีรัฐ  (2554 )       ได้วิจัยเรื่อง  ภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลีต่อ
ประสิทธิผลีการบริหารงานวชิ้าการ ในโรงเรียนสังกดัสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  27
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พบว่า  ด้านการกระตุ้นการใช้้ปัญิญิา  อยู่ในระดับมาก  แลีะสอดคล้ีองกบังานวจิยัของ สุภัทรา นุช้สาย
(2553 ) ได้ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงแลีะองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยได้ศึกษาในแง่การ
ปฏิิบัติกิจกรรมของผู้บรหิารในการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคลีแลีะรายกลุี่ม ผลีการวิจัยพบ
วา่) หวัหนา้ทีมได้ปฏิิบัติบทบาทของผูน้ำาการเปล่ีียนแปลีง

การสร้างแรงบันดาลีใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อจำาแนกเป็นรายข้อ
พบว่า  พบว่ามากที่สุดทุกข้อ  ข้อที่มีความคิดเห็นอันดับที่ 1 คือ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานทำางานร่วมกนั
เป็นทีมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ีียมากที่สุด รองลีงมาคือข้ออุทิศตนในการทำางาน เป็นตัวอยา่ง
ที่ดีให้แก่ผู้ร่วมงานแลีะข้อมีความตั้งใจแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุีเป้าหมายได้ สอดคล้ีองกบังานวจิยั
ของ บังอร  สาคลีาไคลี  (2550 )  ได้วิจัยเรื่อง  พฤติกรรมผู้นำาของผู้บริหารที่ส่งผลีต่อการบริหารงาน
วชิ้าการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดัสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสงคราม  พบวา่พฤติกรรม
ผู้นำาของผู้บริหารสังกดัสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสงคราม  อยู ่ในระดับมากทั้งในภาพรวม
รายด้าน โดยเรียงลีำาดับตามค่าเฉล่ีียจากมากไปหาน้อยดังนี้  ผู้ร่วมงาน  ผู้สอนผู้กระตุ้นแลีะผู้ส่ือสาร
การบริหารงานวิช้าการของผู้บริหาร สังกดัสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสงคราม อยู ่ในระดับ
มากที่สุด  ทั้งในภาพรวมแลีะรายดา้น

การกระตุ้นทางปัญิญิาด้าน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด  เมื่อจำาแนกเป็นรายข้อ
พบว่า  พบว่ามากที่สุดทุกข้อ  ข้อที่มีความคิดเห็นอันดับที่ 1 คือ ข้อเสนอความต้องการที่จะแสวงหา
แนวทางใหม่ๆ มาแกป้ัญิหาในหน่วยงาน มีค่าเฉล่ีียมากที่สุด รองลีงมาคือ ข้อส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน
ระบุปัญิหาของหน่วยงานโดยใช้้เหตุผลีมากกวา่คาดคิดเองว่าเป็นปัญิหา แลีะข้อกระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน
ตระหนักถึงปัญิหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน สอดคล้ีองกบังานวิจัยของ  พิมพป์ระพา วรรณา (2554 ) แลีะ
สอดคล้ีองกบังานวิจัยของ   เฉลีียว   ศิริมาศ (2554) ซ่ึงผลีการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ภาวะ
ผู้นำาต้องมีความสามารถบริหารจัดการสถานศึกษา แกไ้ขปัญิหา ก ำากบัดูแลี ติดตามผลีการดำาเนินงาน
ภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายแลีะ วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ อีก
ทั้ งยังสนับสนุน แลีะอำานวยความสะดวกให้แก่ ทุกส่วนที่มีความเก่ียวข้อง ใช้้ความสามารถของ
ตนเองได้อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด ใหค้รูมีส่วนร่วม ในการปฏิิบัติงานอยา่งเต็มที่ เต็มความสามารถ
แกไ้ขปัญิหาให้ประสบความสำาเร็จ ประพฤติปฏิิบัติ ตนถูกต้องตามทำานองครองธรรม มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความยตุิธรรม ยอมรับฟังความคิดเห็น    ของผู้อื่นมีมนุษยสัมพันธ์ มีวิสัยทัศน์ที่ดี ทำาให้
ครูเกิดความเคารพแลีะศรัทธา ต่อภาวะผู้นำา ของผู้บริหาร ส่งผลีให้สถานศึกษาสามารถบรรลุีไปตาม
วตัถุประสงค์ได้
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การคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลี พบวา่อยูใ่นระดับมากที่สุดเมื่อจำาแนกเป็นรายข้อ
พบวา่  พบวา่มากที่สุดทุกข้อ  ข้อที่มีความคิดเหน็อันดับที่ 1 คือ ข้อให้ความสนใจผูร่้วมงานโดยคำานึง
ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลี มีค่าเฉล่ีียมากที่สุด รองลีงมาคือ ข้อใส่ใจในปัญิหาแลีะความกงัวลี
ของแต่ลีะบุคคลี แลีะข้อส่งเสริมสนับสนุนผู้ร่วมงานที่มีความสามารถพิเศษให้เจริญิกา้วหน้าใน
หน้าที่การสอดคล้ีองกบังานวิจัยของ  พระครูพิมลีกาญิจนธรรม, บรรหาญิ ทับทิมศรี (2557)การมุ่ง
ความสัมพันธ์เป็นรายคน ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนครูให้พัฒนาศักยภาพของแต่ลีะบุคคลี ผู้
บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความสามารถในการทำางานอยา่งเต็มที่ผู้บริหารควรต้องมีความ
เขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคลี ผูบ้ริหารควรสนใจแลีะสรา้งความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลี แลีะผู้
บรหิารควรสรา้งขวัญิแลีะกำาลัีงใจให้กบัผูร่้วมงานให้เสมอหน้ากนัทัว่ทุกคน ด้านมีคุณธรรมจริยธรรม
ผูบ้ริหารควรใช้้หลัีกธรรมในการครองคน ครองตน ครองงาน ในการบรหิารงาน ผู้บริหารไม่ควรเหน็
แก่อามิสสินจ้าง ไม่เหน็แก่ประโยช้น์ส่วนตน ผู้บริหารควรมีความสุภาพอ่อนโยน ทั้งกาย    วาจาแลีะ
ใจ    ผู้บรหิารควรยึดระบบคุณธรรมในการบริหารงานแลีะผู้บริหารควรพัฒนาตนเองใหเ้ป็นที่ยอมรับ
ของผู้ร่วมงานแลีะบุคคลีทัว่ไป แลีะงานวิจัยยงยุทธ  เกษตราตรม (2554) ได้กลี่าวว่าแม้ผู้บริหารจะมี
ความรู้ความสามารถก็ไม่สามารถที่จะทำางานได้ตามลีำาพัง ต้องกระจายงานให้ครูในโรงเรียนได้ร่วม
รับผิดช้อบแลีะต้องเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้้ความรู้ ความสามารถที่มีอยู ่  นอกจากนี้ ผู้บริหารต้องส่ง
เสริมให้ครูได้ปรับปรุงตนเองอยู ่เสมอกบัทั้ งต้องปฎีภิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีด้วย แลีะผลีการวิจัย
สอดคล้ีองกบั สิทธพร  วรรณสิทธิ์  (2556) เรื่องการช้ักจูงการสนับสนุนงานวิช้าการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาลีำาพูน เขต 2 ผลีการศึกษา ผู้บริหารจะต้องช้ักจูงครูให้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาปรับปรุงงานของโรงเรยีน สรา้งความกระตือรือรน้ในการทำางานแลีะแสวงหาความ
รู้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ส่งเสริมให้ครูได้ปฏิิบัติการสอนใช้้ส่ือเทคโนโลียีในการจัดการ
เรยีนการสอนส่งเสริมใหร้ับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง แลีะสนับสนุนใหบุ้คลีากรทำางานเป็นทีม 

2. ผลีการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7
จำาแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนั  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่าง
กนั โดยเพศหญิิงมีความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมากกว่าเพศช้าย  ทั้งนี้ อาจ
เนื่องมาจากครูส่วนใหญิ่เป็นผู้หญิิง จึงมีส่วนในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานทำางานร่วมกนัเป็นทีมได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ จึงทำาใหค้วามคิดเหน็โดยภาพรวม แลีะ ด้านการมีอิทธิพลีเช้ิงอุดมการณ์แลีะด้าน
การสรา้งแรงบันดาลีใจ มคีวามแตกต่าง
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 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมติฐานข้อที่ 1 ทั้ งนี้ เนื่องจาก ผู้บริหารหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีภาวะผู้นำา ในการ
บริหารสถานศึกษา มี การพฒันาตนเองเพ่ือเป็นผู้นำาที่มีคุณภาพ การพฒันาตนเองด้วยการศึกษา
หาความรู้ การติดตาม ข่าวสารอยูเ่สมอ ส่ิงเหลีา่นี้ ยอ่มทำาใหผู้้บริหารมีความรู้ความเขา้ใจ มีโลีกทัศน์ที่
กว้างขึ้น แลีะเห็น ความสำาคัญิของภาวะผู้นำาที่มีผลีต่อความสำาเร็จขององค์การ มีการนา ความรู้มา
ประยกุต์ใช้้ในการ บริหาร ทำาให้ครูในสถานศึกษาทั้งเพศหญิิงแลีะเพศช้าย มีสิทธิเสรีภาพแลีะความ
เสมอภาค สามารถ ปฏิิบัติงานได้เหมือนๆกนันอกจากนี้ อำานาจหน้าที่แลีะลัีกษณะในการปฏิิบัติงาน
ไม่ได้สร้างข้อจำากดั ให้กบัคร ูจึงส่งผลีให้ครูที่มีเพศต่างกนัมคีวามพึงพอใจต่อการมีภาวะผู้นำาทางการ
บริหารของผู้บริหาร สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ไม่แตกต่าง กนั ซ่ึงสอดคล้ีองกบังานวจิัยของ ยอดยิง่ เกสรมาลีา ( 2552)พิมพ์
นภิา พวงจนิดา (2558) ซ่ึงผลีการวจิัยพบวา่เพศต่างกนัโดยภาพรวมมคีวามพึงพอใจไม่แตกต่างกนั 
3. ผลีการเปรยีบเทียบความคิดเหน็ของครูที่มีต่อภาวะผูน้ำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเยน็  สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  จำาแนกตาม
ประสบการณ์การทำางาน พบวา่  ครทูี่มีประสบการณ์ในการปฏิิบัติงานต่างกนัมีความคิดเหน็ โดยภาพ
รวมไม่แตกต่างกนั  ในความใส่ใจในปัญิหาแลีะความกงัวลีของแต่ลีะบุคคลี แลีะส่งเสริมสนับสนุนผู้
ร่วมงานที่มีความสามารถพิเศษให้เจริญิกา้วหนา้ในหน้าที่การงานจงทำาใหพ้บวา่ ด้านการคำานึงถึง
ความเปน็ปัจเจกบุคคลี มีความคิดเหน็แตกต่างกนั  จึงทำาใหค้รูที่มีประสบการณ์การทำางานน้อยมีความ
คดิเห็นมากกวา่ครูที่มีประสบการณ์การทำางานมาก ผลีการวิจัยนี้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2 ทั้งนี้
เนือ่งจากความรู้ความสามารถ ทักษะแลีะเจตคติ ที่เกิดจากการ ประกอบอาช้ีพ จากประสบการณ์ทา 
งานที่สะท้อนถึงกระบวนการทา งานแลีะการพัฒนาอาช้ีพ จาก ประสบการณ์การทำางานที่สะท้อนถึง
กระบวนการก่อให้เกิดความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้ำาของ ผู้บรหิารสถานศึกษาที่ไม่แตกต่างกนั  
ซ่ึงสอดคล้ีองกบังานวิจัยของ พิมพ์นิภา พวงจินดา (2558) สังวาลีย์  เกรียงไกร (2557) ผลีการวิจัยพบ
วา่ประสบการณ์ปฏิิบัติงาน ต่างกนัโดยภาพรวมมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั

ข้อเสนอแนะ
1.จากผลีการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7
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ด้านการมีอิทธิพลีเช้ิงอุดมการณ์ ข้อที่มีค่าเฉล่ีียตำ่าสุด ได้แก่ ให้ความสำาคัญิกบัค่านิยมที่ดีในการ
ทำางานของผู้ร่วมงาน ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความสำาคัญิกบัค่านิยมที่ดีในการทำางานของผู้ร่วมงาน
เพ่ือกระตุ้นใหค้รูมีก ำาลัีงใจในการทำางาน

2. จากผลีการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7
การสร้างแรงบันดาลีใจ ข้อที่มีค่าเฉล่ีียตำ่าสุด ได้แก่ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานสามารถจัดการกบัปัญิหาที่
ตนเองเผช้ิญิได้ทางปัญิญิา  ดังนั้น ผู้บรหิารควรกระตุ้นใหผู้้ร่วมงานสามารถจัดการกบัปญัิหาที่ตนเอง
เผช้ิญิได้ทางปัญิญิา  เช่้น เปิดโอกาสในการแสดงความสามารถ แลีะการกล้ีาตัดสินใจ 

3. จากผลีการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7
การกระตุ้นทางปัญิญิาด้าน ข้อที่มีค่าเฉล่ีียตำ่าสุด ได้แก่ สามารถเอาช้นะอุปสรรคทุกอยา่งได้โดยความ
ร่วมมือร่วมใจในการแกป้ัญิหาของผู้ร่วมงานดังนั้น ผู้บริหารควรสร้างความสามัคคีในหน่วยงานเพ่ือ
การสร้างความสามารถเอาช้นะอุปสรรคทุกอย่างได้โดยความร่วมมือร่วมใจในการแกป้ัญิหาของผู้
ร่วมงาน มากยิง่ขั้น 

4. จากผลีการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำาการเปล่ีียนแปลีงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำาเภอวังนำ้าเย็น  สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7
การคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลี ข้อที่มีค่าเฉล่ีียตำ่าสุด ได้แก่  ผู้บริหารมอบหมายงานโดยคำานึงถึง
ความรู้ ความสามารถของแต่ลีะบุคคลี  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใส่ใจต่อการบริหารมอบ
หมายงานโดยคำานึงถึงความรู้ ความสามารถของแต่ลีะบุคคลีตามความเหมาะสมเพ่ือให้การทำางานเกิด
ประสิทธิภาพสูงที่สุด
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