
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 

ั รัชนีกร  กาวน* 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ ( Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ

ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

โรงเรียนในในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยจาํแนกตามเพศ

และประสบการณ์ทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 155 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า ( Rating scale) สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( �̅�𝑥) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ค่า t-test ผลการวิจยัพบวา่ 1) ครูมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอก

นอ้ย กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ครูท่ีมีเพศต่างกนัมี

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดั

สาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) 

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานครโดยภาพรวม

และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

คาํสาํคญั : 1) ความคิดเห็น 2) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา



 
 

บทนํา 

การศึกษาถือเป็นปัจจยัพื้นฐานในการดาํรงชีวิตของมนุษยเ์พื่อการพฒันาใน  

ทุกๆ ดา้น โรงเรียนซ่ึงเป็นองคก์รท่ีทาํหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

แสวงหาความรู้ใหม่ๆ  จึงตอ้งพฒันาองคก์รใหพ้ร้อมเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา การบริหาร งานวิชาการ เป็นการบริหารงานหรือการดาํเนินงานทุก

ชนิดในสถานศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

สูงสุด โรงเรียนในฐานะหน่วยปฏิบติัการมีหนา้ท่ีและภารกิจโดยตรง ในการจดั

การศึกษา มีหนา้ท่ีพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถ นาํไปใชใ้นการดาํรงชีวิต   

อยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข มีคุณค่า และมีศกัด์ิศรี (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและคณะ , 

2558, หนา้ 2) ซ่ึงไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของ

สถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ  เน่ืองมาจากงานวิชาการเก่ียวกบั

หลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษา  และการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของงาน

วิชาการในสถานศึกษา เก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา  และบุคลากรทุกระดบัของ

สถานศึกษา ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มกข้ึ็นอยูท่ี่ลกัษณะงานนั้นจึงอาจสรุป  

ไดว้า่พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบติัอยา่งมี

ประสิทธิภาพ กจ็ะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาไปสู่มาตรฐานการศึกษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 

ปัจจุบนัพบวา่การจดัการศึกษาทุกระดบัประสบปัญหาสาํคญัคือ ผูเ้รียนมี

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนค่อนขา้งตํ่า  หลกัสูตรมีเน้ือหาสาระแน่นเกินไป และใช้

เหมือนกนัหมดโดยไม่คาํนึงถึงบริบทของสถานศึกษา กระบวนการเรียนการสอนยงั     

ยดึหลกัการถ่ายทอดความรู้จากผูส้อนสู่ผูเ้รียน เนน้การท่องจาํมากกวา่การฝึกใหผู้เ้รียนมี 

 



 
 

ทกัษะการคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหาจากสถานการณ์หรือประสบการณ์จริง หนงัสือเรียน

เป็นเพียงแบบฝึกหดัท่ีมีคาํตอบเพียงคาํตอบเดียวแทนท่ีจะเป็นคาํถามแบบปลายเปิด 

ครูผูส้อนยงัยดึติดกบัวฒันธรรมการสอนแบบเดิมๆ ทั้งท่ีหลกัสูตรปัจจุบนัเนน้การคิด

วิเคราะห์ แต่วิธีสอนยงัไม่สอนใหผู้เ้รียนมีทกัษะดงักล่าว และผูบ้ริหารสถานศึกษา

บางส่วนยงัไม่ไดรั้บการอบรมใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ  ขาดความรู้ความ

เขา้ใจในการบริหารงาน  ทาํใหข้าดทกัษะในการบริหารและการจดัการดา้นการศึกษา  

(สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 10) 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา การบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร  

โดยคาดหวงัวา่ผลของการวิจยัจะเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้สาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

นาํไปใชป้รับปรุงและพฒันาการบริหารงานวิชาการของตนเองและโรงเรียน  รวมทั้งจะ

เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการสาํหรับผูบ้ริหาร  และพฒันา

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน

สงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศและประสบการณ์

การทาํงาน  

 

 

 



 
 

สมมุตฐิานการวจิยั 

1. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 

 2. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย 

กรุงเทพมหานคร 

 

ขอบเขตการวจิยั 

1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นครูจาํนวน  260 คน จากโรงเรียนในสงักดั

สาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร และใชก้ลุ่มตวัอยา่งจากประชากร จาํนวน

กลุ่มตวัอยา่ง 155 คน  

2. ตวัแปรท่ีศึกษา 

ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์การทาํงาน ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  ความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักดั

สาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ทั้งหมด 4 ดา้น คือ ดา้นการจดัการเรียน

การสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการพฒันาใหมี้แหล่งเรียนรู้ ดา้นการวิจยั

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 

เคร่ืองมือท่ีใชว้ิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 

ตอน คือ ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงผูว้ิจยั

ไดส้ร้างข้ึน แบบสอบถามน้ีเป็นการถามขอ้มูล เพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน มี

ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( check list) ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็น



 
 

ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดั

สาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร  แบ่งเป็น 4 ดา้นคือ  ดา้นการจดัการเรียน

การสอน   ดา้นการวดัผลและประเมินผล  ดา้นการพฒันาใหมี้แหล่งเรียนรู้  ดา้นการวิจยั

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ลกัษณะแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของลิเคอร์ท (Likert Scale) มี 5 ระดบั  คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 

และนอ้ยท่ีสุด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิตทิีใ่ช้  

 1. นาํแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถกูตอ้งในการตอบ

แบบสอบถาม 

2. นาํแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

3. วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม

ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ในการทาํงาน วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี และหาค่า

ร้อยละดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

4. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

โดยหาค่าเฉล่ีย ( �̅�𝑥)และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดย

ภาพรวม แลว้นาํเสนอในรูปแบบตารางประกอบคาํบรรยาย 

 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามเพศโดยใชค่้า t-test  

6. วิเคราะห์เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร เม่ือ

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน วิเคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance ถา้



 
 

พบความแตกต่าง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงนาํค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ 

ใชก้ารทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ ( Scheffe’s Post hoc Comparison ) การวิเคราะห์ขอ้มูลใน

คร้ังน้ี วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

 

สรุปผลการวจิยั 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 

1) ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก  

2) ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร  โดย

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผล 

จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร อภิปราย

ผลการวิจยัไดด้งัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูใ่น

ระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้นทุกดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545



 
 

หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา  22 กาํหนดไวว้า่  “การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่

ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียน

สาํคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให ้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตาม

ธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ ” การบริหารจดัการนบัวา่เป็นองคป์ระกอบท่ีสนบัสนุน

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีสาํคญั โดยเฉพาะการบริหารจดัการของโรงเรียนท่ีเนน้การ

พฒันาทั้งระบบของโรงเรียน การพฒันาทั้งระบบของโรงเรียน กคื็อการดาํเนินงานในทุก

องคป์ระกอบของโรงเรียนใหไ้ปสู่เป้าหมายเดียวกนั นัน่คือ คุณภาพของนกัเรียนตาม

วิสยัทศัน์ท่ีโรงเรียนกาํหนด ดงันั้นตวับ่งช้ีท่ีแสดงถึงการพฒันาทั้งระบบของโรงเรียน

ประกอบดว้ย 1. การกาํหนดเป้าหมายในการพฒันาท่ีมีจุดเนน้การพฒันาคุณภาพนกัเรียน

อยา่งชดัเจน  2. การกาํหนดแผนยทุธศาสตร์สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย  3. การกาํหนด

แผนการดาํเนินงานในทุกองคป์ระกอบของโรงเรียนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและเป็นไป

ตามแผนยทุธศาสตร์  4. การจดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายใน  5. การจดัทาํรายงาน

ประจาํปีเพื่อรายงานผูเ้ก่ียวขอ้งและสอดคลอ้งกบัแนวทางการประกนัคุณภาพจาก

ภายนอก เพื่อใหโ้รงเรียนมีคุณภาพและมาตรฐาน และการมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียน ดงันั้นในการดาํเนินการของโรงเรียนจึงเปิด

โอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ร่วมในการกาํหนดเป้าหมายและการ

จดัทาํแผนยทุธศาสตร์ ร่วมในการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ ร่วมในการประเมินผล 

เป็นตน้ สอดคลอ้งกบับุญส่ง เจริญศรี ( 2550) ท่ีกล่าววา่ การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา จะตอ้งจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสถานภาพ และความ

ตอ้งการของชุมชนและสงัคม โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงาน มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ซ่ึงการจดัการศึกษาจะตอ้งมี

คุณภาพและมาตรฐาน คือการเป็นผูน้าํในการจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีกาํหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ



 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาในการจดัทาํหลกัสูตรและจดัใหมี้การจดัทาํสาระการเรียนรู้

ทอ้งถ่ิน ดงันั้นโรงเรียนและผูบ้ริหารสถานศึกษา  ควรมีการปรับปรุงหลกัสูตรใหต้รงกบั

ความตอ้งการของชุมชน  โดยอาจเปิดโอกาสใหชุ้มชน ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมใน

การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ นกัเรียนมีโอกาสเลือกส่ิงท่ีตน

ตอ้งการเรียนรู้ การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่เป็นงานท่ีจะตอ้งปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็น

จุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความสาํเร็จ และความสามารถของ

ผูบ้ริหาร เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารงานวิชาการ จึงกล่าวไดว้า่ภารกิจหลกั

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพฒันาอยา่งต่อเน่ือง คือ  การพฒันาทอ้งถ่ิน  การวางแผนงาน

ดา้นวิชาการ  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การพฒันาหลกัสูตรของ

สถานศึกษา  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผล และประเมินผลและดาํเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  การพฒันา

และส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การแนะแนว  การพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทาง

วิชาการ  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  

การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั

งานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  

และการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพใน

การจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดงันั้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพได ้มาตรฐาน

อยา่งแทจ้ริงทุกองคป์ระกอบของหน่วยการเรียนรู้ตอ้งเช่ือมโยงกบัมาตรฐานการเรียนรู้

และตวัช้ีวดัชั้นปี โดยครูตอ้งเขา้ใจ และสามารถวิเคราะห์ไดว้า่ส่ิงท่ีตอ้งการใหน้กัเรียนรู้

และปฏิบติัไดใ้นมาตรฐานและตวัช้ีวดัชั้นปีนั้นคืออะไร และสอดคลอ้งกบัพระมหา    



 
 

บุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี)  (2554) ได้กล่าวถึง ความสาํคญัของการบริหารงาน

วิชาการวา่เป็นงานหลกัของสถานศึกษาบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เป็น

เคร่ืองบ่งช้ีความเจริญกา้วหนา้ของสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุก

ฝ่ายทุกระดบัตอ้งร่วมมือกนัดาํเนินการ และพฒันางานวิชาการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะทาํ

ใหน้กัเรียนมีประสิทธิผลตามท่ีตอ้งการ  

ซ่ึงการดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษากาํหนดไว ้4 ดา้น อยา่งเหมาะสมกบั

บริบทของแต่ละสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ

ประกอบดว้ย 1) ดา้นการจดัการเรียนการสอน  2) ดา้นการวดัผลและประเมินผล  3) ดา้น

การพฒันาใหมี้แหล่งเรียนรู้  4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  สามารถ

อภิปรายผลเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอน  พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย 

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูไดจ้ดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งเสริมใหค้รู

จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีการแนะนาํให้

ครูใชส่ื้อและนวตักรรมท่ีเหมาะสมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูจดั

กิจกรรมใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติัจริงและช้ีแนะแนวทางส่งเสริมใหน้กัเรียนไดไ้ปเรียนรู้

จากแหล่งการเรียนรู้ภายนอก การจดัเตรียมและสร้างสภาพแวดลอ้มใหส้อดคลอ้งกบั

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีไดก้าํหนดไว ้โดยการผลิตส่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้ง

กบัเน้ือหาวิชาท่ีจะใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ กาํหนดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี น่าสนใจ โดยครู

จดัใหผู้เ้รียนไดมี้ประสบการณ์จริง หรือใกลเ้คียงและการสร้างแบบทดสอบ และดาํเนิน

กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางท่ีกาํหนดไว ้โดยจดัใหมี้สภาพแวดลอ้ม ในหอ้งเรียน ท่ี

เอ้ือต่อการจดักรรม ทั้งแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเช่น สวนวิทยาศาสตร์ สวน



 
 

ภาษาองักฤษ ป้ายนิเทศความรู้วิชาต่างๆ แหล่งเรียนรู้ภายนอก เช่น วดั วิถีชีวิตของคนใน

ชุมชน ทาํใหกิ้จกรรมการเรียนรู้เป็นท่ีน่าสนใจ และผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตาม

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนด ความเป็นกลัยาณมิตรของครู ช่วยสร้างสรรคบ์รรยากาศการ

เรียนรู้ในชั้นเรียน เช่น มีความน่ารักดว้ยการเปิดเผย  เดก็รู้สึกสบายใจอบอุ่นสนิท

สนม  ชวนใหเ้ขา้ไปถามไปปรึกษา  เป็นท่ีไวว้างใจ  มีความน่าเคารพดว้ยการ

ประพฤติ สมควรแก่ฐานะเดก็เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ  เป็นท่ีพึ่งไดป้ลอดภยั  มีความน่ายก

ยอ่งดว้ยความเป็นผูร้อบรู้ ทรงภูมิปัญญาท่ีแทจ้ริง  รวมทั้งปรับปรุงตนเอง  เป็นท่ีเอาอยา่ง 

ทาํใหเ้ดก็ไดร้ะลึกถึง  ไดเ้อ่ยอา้งถึงดว้ยความภูมิใจ  รู้จกัพดูใหเ้หตุผล  รู้จกัช้ีแจงใหเ้ขา้ใจ

ใหค้าํแนะนาํ  วา่กล่าวตกัเตือนเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาท่ีดี  อดทนต่อถอ้ยคาํพร้อมท่ีจะรับฟัง

คาํปรึกษา ซกัถามคาํเสนอแนะขอ้วิพากษว์ิจารณ์อดทนฟังไดไ้ม่เบ่ือ ไม่ฉุนเฉียว เป็นผูใ้จ

กวา้งเปิดใจยอมรับความคิดเห็น  และแถลงเร่ืองลํ้าลึกไดส้ามารถอธิบายเร่ืองท่ียุง่ยาก

ซบัซอ้นใหเ้ขา้ใจใหเ้รียนรู้เร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงยิง่ข้ึนไป  สามารถอธิบายใหค้วามกระจ่างได้  

สอดคลอ้งกบัพระสุรชยั สุรชโย (หงส์ตระกลู ) (2554) กล่าว ถึงความสาํคญัของ การ

จดัการเรียนการสอน วา่ สภาพแวดลอ้มบรรยากาศการเรียนการสอน นั้นเป็นส่วนสาํคญั 

คือ สภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนจะตอ้งเอ้ือต่อการเรียนการสอนในรายวิชานั้น การจดั

สภาพแวดลอ้มภายในบริเวณโรงเรียนกต็อ้งเอ้ือต่อการเรียนการสอน สภาพแวดลอ้ม

บุคคล คือ ครูและเพื่อนรอบขา้งจะตอ้งเป็นกลัยาณมิตรท่ีดี มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเพียงพอ

ภายในโรงเรียนและผูส้อนจะตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัผูเ้รียนดว้ย ซ่ึงส่งผลต่อการ

เรียน การสอนของผูเ้รียนและครูสภาพแวดลอ้มยงัเป็นสภาวะใดๆ ท่ีมีผลต่อการเรียนรู้

ของมนุษยท์ั้งทางตรงและทางออ้ม ทั้งท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม สภาพแวดลอ้มท่ี

เป็นรูปธรรม ( Concrete Environmental) หรือสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ( Physical 

Environment) ไดแ้ก่ สภาพต่างๆ ท่ี  มนุษยท์าํข้ึน เช่น อาคาร สถานท่ี โต๊ะ เกา้อ้ี วสัดุ 

อุปกรณ์ หรือส่ือต่างๆ รวมทั้งส่ิงต่างๆ ท่ีอยูต่ามธรรมชาติ ผูส้อนจึงตอ้งใหค้วามสาํคญั



 
 

ต่อการจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการเรียนการสอนใหม้ากเพื่อการเรียนรู้ท่ีมี

ประสิทธิภาพของผูเ้รียน  และการทาํงานทุกอยา่งจะตอ้งมีระเบียบแบบแผนท่ีชดัเจน 

ทาํงานอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหง้านดา้นการเรียนการสอนพฒันาไปอยา่งมีคุณภาพ ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมคิด มานะคิดและคณะ (2554) ผลการวิจยัพบวา่ การ

บริหารงานดา้นวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในทศันะของครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาปราจีนบุรี โดยภาพรวมปฏิบติัในระดบัมาก เม่ือพิจารณาตามรายดา้น พบวา่

ดา้นจดักิจกรรมการเรียนการสอนในระดบัมาก เพราะวา่ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน

มีความคิดในเร่ืองการบริหารงานดา้นวิชาการของผูบ้ริหาร  วา่มีบทบาทหนา้ท่ีในการ

บริหารจดัการทางวิชาการอยา่งเป็นระบบ มีมาตรฐานท่ีชดัเจน  

1.2) ดา้นการวดัผลและประเมินผล พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย 

กรุงเทพมหานคร ในดา้นการวดัผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะ

การจดัการเรียนการสอน และพฒันาเคร่ืองมือการวดัผลประเมินผลทุกกลุ่มสาระวิชาให้

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ใหค้รูมีการวดัและประเมินผลตาม

สภาพจริงและครอบคลุมหลกัสูตร การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ี

ใหผู้ส้อนใชพ้ฒันาคุณภาพผูเ้รียนเพราะจะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการ

ความกา้วหนา้ และความสาํเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน รวมทั้งขอ้มูลท่ีจะเป็นประโยชน์

ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ สถานศึกษาในฐานะ

ผูรั้บผดิชอบจดัการศึกษาจะตอ้งจดัทาํหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัในการวดัและ

ประเมินผลการเรียน  ซ่ึงการวดัผลและการประเมินผลนั้นเป็นส่ิงจาํเป็นมากในการ

จดัการเรียนการสอน เพราะเป็นขอ้มูลท่ีจะไดท้ราบความกา้วหนา้ในดา้น  การเรียนของ

นกัเรียนและการสอนของครู ผูบ้ริหารจึงมีหนา้ท่ีควบคุมดูแลใหค้รูไดมี้การวดัผลและ

ประเมินผลของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรท่ีกาํหนดไวอี้กทั้งสมควรไดพ้ฒันาครู



 
 

ในดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ๆ ในการวดัผลใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบัพระ

สุรชยั สุรชโย (หงส์ตระกลู ) (2554) กล่าว ถึงความสาํคญัของ การวดัผลประเมินผล  วา่

เป็นการวดัความรู้ความสามารถของผูเ้รียนจากผูส้อนการวดัผลและประเมินผลการเรียน

การสอน มีจุดมุ่งหมายเบ้ืองตน้เพื่อนาํขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุงงานดา้น

บริหารและเป็นการประเมินผลความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียนซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง

ของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลจาํเป็นจะตอ้งมีการทดสอบท่ี

ตรงตามเน้ือหา  และขอ้สอบท่ีวดัผลประเมินผลจะตอ้งเนน้ความรู้ความเขา้ใจ การวดัผล

ประเมินผลจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีสมํ่าเสมอโดยมีทั้งก่อนและหลงัเรียนและส่ิงท่ีสาํคญัของ

การวดัผลประเมินผลคือการทดสอบ  ความรู้ของผูเ้รียนหลากหลายวิธี การประเมินผล

การเรียนการสอนของผูเ้รียน อาจจะอยูใ่นลกัษณะง่ายๆ เช่น การสงัเกต การใหผู้เ้รียน

ตอบคาํถามในชั้นเรียน การทดสอบโดยใหผู้เ้รียนทาํกิจกรรม  การใหท้าํแบบทดสอบ

จนกระทัง่การจดัใหมี้การสอบประจาํภาคเรียน เพื่อประเมินความรู้และความสามารถ

ของผูเ้รียน การวดัผลประเมินผลจึงเป็นส่ิงสาํคญัท่ีผูส้อนจะตอ้งเอาใจใส่และให้

ความสาํคญัเพราะจะทาํใหผู้เ้รียนพฒันาการเรียนในการเรียนการสอนท่ีไดจ้ดัข้ึนระหวา่ง

ผูเ้รียนและผูส้อน  

1.3) ดา้นการพฒันาใหมี้แหล่งเรียนรู้ พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เพราะแหล่งเรียนรู้  ขอ้มูลข่าวสารขอ้มูล

สารสนเทศ  แหล่งความรู้ทางวิทยาการและประสบการณ์ท่ีสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียน

ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ดว้ยตนเอง  ตามอธัยาศยัอยา่งกวา้งขวางและ

ต่อเน่ืองจากแหล่งต่าง ๆ  เพื่อเสริมสร้างใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้  และเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้  ครูไดจ้ดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จดับรรยากาศ

สภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ใชส่ื้อและนวตักรรมท่ี



 
 

เหมาะสมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีจดักระทาํไวเ้พื่อ

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ เช่น หอ้งสมุด ประชาชน พิพิธภณัฑ ์สวนพฤกษศาสตร์ 

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเป็นตน้  แหล่งการเรียนรู้ท่ีจดักระทาํไวเ้พื่อ

วตัถุประสงคอ่ื์นเป็นหลกั โดยมีหรือไม่มีวตัถุประสงคเ์พื่อการเรียนรู้ เช่น หอศิลป์ ศนูย์

กีฬาและนนัทนาการ สวนสตัว ์สวนสาธารณะ เป็นตน้ การจดักิจกรรมใหน้กัเรียนลงมือ

ปฏิบติัจริง  มีการจดัทศันศึกษา คือไปศึกษานอกสถานท่ี และช้ีแนะแนวทางส่งเสริมให้

นกัเรียนไดไ้ปเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ภายนอก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รัชดาวรรณ ทองดา 

(2559) ท่ีกล่าว ถึงความสาํคญัของ แหล่งเรียนรู้ วา่เป็นแหล่งท่ีรวมขององคค์วามรู้อนั

หลากหลายพร้อมท่ีจะใหผู้เ้รียนเขา้ไปศึกษาคน้ควา้ดว้ยกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ี

แตกต่างกนัของแต่ละบุคคลตามความสนใจ และเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท่ี

เพิ่มประสบการณ์ใหผู้เ้รียน โดยเกิดจากการเรียนรู้ดว้ยตนเองเองตามอธัยาศยัอยา่ง

กวา้งขวางและต่อเน่ือง โดยใชห้ลกัผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง เพื่อเสริมสร้างใหผู้เ้รียนเกิด การ

เรียนรู้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิดา น่ิมวงษ์ (2559) ผลการวิจยัพบวา่  การใชแ้หล่ง

เรียนรู้เพื่อจั ดการเรียนการสอนของครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเน่ืองจาก  

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูทุกคนเลง็เห็นความสาํคญัของการจั ดแหล่งเรียนรู้ มีการพั ฒนา

ตนเอง  โดยศึกษาการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาโดยร่วม กนัจดั

แหล่งเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ท่ีเป็นรูปธรรม ตรงตามศกัยภาพของผูเ้รียน 

 1.4 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอก

นอ้ย กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผู ้  มี

วิสยัทศัน์ สร้างจิตสาํนึกในดา้นทิศทางและเป้าหมาย มีความคาดหวงัในครูและบุคลากร

โดยเฉพาะผูเ้รียน ใหค้วามสาํคญัในการปรับปรุงการเรียนการสอน ติดตามดูแลการ

ปฏิบติังานและจูงใจครูและบุคลากรใหพ้ยายามทาํใหดี้ท่ีสุดตามแนวนโยบายปฏิรูป

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาดาํเนินการจดัทาํคู่มือเก่ียวกบั



 
 

การวิจยัในชั้นเรียนกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนจดัหาอุปกรณ์ส่ิงอาํนวย

ความสะดวกสนบัสนุนการทาํวิจยัในชั้นเรียนและแนะนาํใหค้รูนาํผลการวิจยัไปใชใ้น

การแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัตอ้งตา กวดนอก ( 2556) 

กล่าว ถึงความสาํคญัของการวิจยั วา่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็น

ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง

การทาํวิจยัในชั้นเรียน รวมทั้งสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง ไดแ้ก่ สามารถกาํหนด

นโยบายเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน สามารถสนบัสนุนการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครูใน

ดา้นอุปกรณ์ ส่ิงอาํนวยความสะดวก สามารถวางระบบกระตุน้กาํกบัติดตาม ใหค้วาม

ช่วยเหลือการทาํวิจยัในชั้นเรียน สามารถส่งเสริมบรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ซ่ึงกนัและกนัในกลุ่มของครู  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของรุ่งทิวา หนูเผอืก (2554 ) 

ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้อยูใ่น

ระดบัมาก เพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาดาํเนินการจดัทาํคู่มือเก่ียวกบัการวิจยัใน ชั้นเรียน

กาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน และจดัหาอุปกรณ์ส่ิงอาํนวยความสะดวก

สนบัสนุนการทาํวิจยัในชั้นเรียนและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของตอ้งตา  กวดนอก (2556 ) 

ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้อยูใ่น

ระดบัมาก เพราะการวิจยัในชั้นเรียน ทาํใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือ

การเรียนและอาํนวยความสะดวก เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความสามารถในการวิจยั

ในชั้นเรียน ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ไปพร้อมกบัส่ือการเรียนการสอน ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความรู้ความ

เขา้ใจระเบียบวิธีวิจยัทางการศึกษา เพื่อจะไดน้าํความรู้ไปถ่ายทอดใหก้บัครูได้ 

2. ผลการเปรียบเทียบครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขต บางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานครจาํแนกตาม

เพศและประสบการณ์ทาํงาน 

2.1 ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัปฏิบติังาน

ในกลุ่มโรงเรียนพฒันาคุณภาพการศึกษาเดียวกนั จึงทาํใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการบริหาร



 
 

วิชาการ นาํมาประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจาํวนัจนทาํใหเ้กิดองคค์วามรู้และพร้อมท่ีจะนาํมา

ปฏิบติัภายในโรงเรียนได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวิจยัของ สมฤดี ธรรมทศันานนท์  (2557) 

ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สาํนกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานครไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ี

เน่ืองจากผู ้บริหารไดใ้หค้วามสาํ คญักบัครูเพศชายกบัครูเพศหญิงเท่าเทียมกนั โดยท่ีครู

ชายและครูหญิงมีสิทธิเสรีภาพและโอกาสในการแสวงหาความรู้เท่าเทียมกั น ปฏิบติั

หนา้ท่ีในภาระงานท่ีรับผดิชอบเหมือนกนัภายใตบ้ริบทและส่ิงแวดลอ้มเดียวกนั จึงทาํให้

มุมมองของครูและบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  

2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร

ต่อการบริหารตามหลกั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  เพราะครูท่ีมี

ประสบการณ์แตกต่างกนั มองวา่งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารการศึกษาไม่วา่

จะเป็นสถาน ศึกษาใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงาน

ดา้นวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมคิด มานะคิดและคณะ (2554) พบวา่ครูมี

ความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้น

ไม่แตกต่างกั น ทั้งน้ีเพราะ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัและทาํงานใน

โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัจะมีทศันะต่อพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมฤดี ธรรมทศันานนท์  (2557) 

พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สาํนกังานเขตมีนบุรี 

กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ี เพราะงานวิชาการเป็นงานท่ีสาํคญัท่ีสุดของ

โรงเรียน ครูทุกคนตอ้งใหค้วามเอาใจใส่ต่อการปฏิบติังานวิชาการโดยเฉพาะ 

 



 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจิยั 

1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอน การใหค้วามสาํคญัในการส่งเสริมใหค้รู

ฝึกอบรมหลกัสูตรและการสอน  เพื่อใหค้รูมีความชาํนาญในการสอน ในเพื่อนาํมา

พฒันาการเรียนการสอนดา้นต่างๆมากข้ึน 

      1.2 ดา้นการวดัผลและประเมินผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหาเคร่ืองมือการ

วดัผลประเมินผลอิเลก็ทรอนิกส์มาสนบัสนุนการดาํเนินงานในสถานศึกษา เพื่อใหค้รู

วดัผลและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

 1.3 ดา้นการพฒันาใหมี้แหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํทะเบียนส่ือ

แหล่งเรียนรู้ โดยการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน  

 1.4 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้าง

เครือข่ายในการวิจยั กระบวนการจดัการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน 

 

2. ข้อเสนอแนะในการทาํวจิยัคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ชุมชนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

 2.2 ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาเขตอ่ืนเพื่อมองเห็นภาพรวมของการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

 2.3 ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

รูปแบบของการเกบ็ขอ้มูลเชิงคุณภาพประกอบระเบียบวิธีวิจยัเชิงสาํรวจ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูล

เชิงลึก เท่ียงตรงและครอบคลุม 
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