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บทคดัย่อ  

การวิจัยคร้ังเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานัก

การศึกษา สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานครโดยจาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการทาํงาน กลุ่ม

ตวัอย่างจาํนวน 108 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม

สําเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage)ค่าเฉล่ีย (𝑥̅𝑥) ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าที  (t – test)และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  

Variance) ถา้พบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จาํนาํค่าคะแนนเฉล่ียไปทาํการทดสอบ

โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheff’s Post hoc comparison) ผลการวิจยัพบว่า 1)ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกัการศึกษา สํานกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร

โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2)ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็น

ต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกัการศึกษา สํานกังานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นหลกัความโปร่งใสแตกต่าง

กนัโดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย 3)ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์

การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานัก

การศึกษา สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

คําสําคัญ :  1)ความคิดเห็น  2)การบริหารหลกัธรรมาภิบาล 

บทนํา 

 การเปล่ียนแปลงของสภาพสังคมในปัจจุบนัยงัส่งผลกระทบต่อการพฒันาประเทศในหลาย ๆ ดา้น ทั้ง

ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง ส่ิงแวดลอ้ม รวมไปถึงด้านการศึกษา ดงันั้นในการบริหารงาน

ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงนั้น ผูบ้ริหารจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทสาํคญัอยา่งมากในการพฒันาการบริหารจดัการ 

_____________________________________________ 

* นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารสถานศึกษา 



องคก์ร เม่ือเป็นเช่นน้ีรัฐบาลจึงตอ้งมีการปรับปรุงระบบการบริหารราชการ เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานนาํรูปแบบการ 

บริหารมาใช้ในการพฒันาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจุดการพฒันาคือการพฒันาสังคม เศรษฐกิจและความ

มัน่คงของประเทศเพื่อใหป้ระเทศชาติไดเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื   

สาํนกังานคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงไดก้าํหนดแผนพฒันาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ .ศ. 2560 – 2564) โดยได้กําหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไว ้ 10  

ยทุธศาสตร์ ซ่ึงในยทุธศาสตร์ ขอ้ท่ี 6 เป็นเร่ืองของการบริหารจดัการในภาครัฐ การป้องกนัการทุจริตประพฤติมิ

ชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย ทั้ งการบริหารจดัการภาครัฐ ให้โปร่งใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ 

ตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม และประชาชน มีส่วนร่วม มีการกระจายอาํนาจ และแบ่งภารกิจรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม ระหวา่งส่วนกลาง ภูมิภาค และทอ้งถ่ิน และวางพื้นฐานเพื่อให้บรรลุตามกรอบเป้าหมายอนาคตในปี 

2579  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช  2550 จึงได้มีเจตนารมณ์ให้ทุกคนนาํหลกัการบริหาร

จดัการบา้นเมืองท่ีดีไปใช้บริหาร (สํานักนายกรัฐมนตรี 2550 : 22)ในดา้นการศึกษาก็ไดมี้การนาํหลกับริหาร

จดัการบา้นเมืองท่ีดีมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาโดยนบัตั้งแต่ประเทศไทยไดมี้การปฏิรูปการศึกษา เน่ืองจาก

ตระหนักดีว่าความเขม้แข็งและความมัน่คงของประเทศมาจากการพฒันาศกัยภาพของคนในชาติ โดยอาศยั

ระบบการศึกษาท่ีครอบคลุม เขม้แขง็ มีคุณภาพและประชาชนมีส่วนร่วม  

ทั้งน้ีก็โดยมุ่งหวงัว่าการบริหารสถานศึกษานั้นจะเพิ่มศกัยภาพในการพฒันาตนเองอย่างแทจ้ริง จาก

แนวคิดดงักล่าวช้ีให้เห็นว่าหลกัธรรมาภิบาลถือเป็นหลกัการบริหารงานท่ีสําคญัและจาํเป็นในสถานการณ์

ปัจจุบัน โดยเฉพาะในเร่ืองของการบริหารจดัการด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษา และในระดับชั้ น

ประถมศึกษานั้น ถือเป็นการศึกษาระดบัขั้นพื้นฐานในการท่ีจะสร้างประชาธิปไตย และหลกัธรรมาภิบาลใหเ้กิด

แก่เยาวชน ครู ผูป้กครอง รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งซ่ึงถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาไดน้าํหลกัธรรมาภิ

บาลไปใช้อย่างต่อเน่ืองและจริงจงัแล้ว ย่อมจะเกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจดัการ

โรงเรียน การมีธรรมาภิบาล ในโรงเรียนนั้น ยงัสามารถช่วยแกไ้ขปัญหาภายในองคก์ารได ้อีกดว้ย ตวัอยา่งของ

ปัญหาต่างๆ ท่ีอยูภ่ายในองคก์าร ไดแ้ก่ ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชนั ปัญหาการมีผูบ้ริหารท่ีเป็น เผด็จการ บริหาร

โดยไม่เปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นไดมี้ส่วนร่วม ผูบ้ริหารขาดความรับผิดชอบ ขาดความโปร่งใสในการบริหาร บริหาร

โดยไม่ยึดความเสมอภาคเป็นธรรมาบริหารโดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อยา่งไม่คุม้ค่า บุคลากรมีความรู้สึกถึงความ 

เหล่ือมลํ้าของสถานภาพ หรือมีความไม่มัน่คงในงาน เป็นตน้ 
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงการรับรู้การบริหารการศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาของครูผูส้อนในสังกดัสํานกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร เพื่อนาํ

ผลการวิจยัท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นขอ้มูลในการส่งเสริมการบริหารการสถานศึกษาแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลเพื่อเสริมสร้างใหเ้กิดระบบการบริหารจดัการท่ีดีต่อไป  



วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกัการศึกษา สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยจาํแนกตามเพศและ

ประสบการณ์การทาํงาน 
 

สมมติฐานการวจัิย 

1. ครูผูส้อนท่ีมีเพศและประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

แตกต่างกนั  
 

ขอบเขตของการวจัิย 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียนสังกดัสํานักการศึกษา สํานักงานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จาํนวน  12 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 150 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ัง

น้ีจาํนวน 108 คน  

ตวัแปรท่ีศึกษา ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ในการทาํงาน ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็น

ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกัการศึกษา สาํนกังาน

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ดา้น คือ 1)ดา้นหลกันิติธรรม 2)ดา้นหลกัคุณธรรม 3)ดา้นหลกัความ

โปร่งใส 4)ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 5)ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และ 5)ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็น

แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบสํารวจรายการ(check list) ตอนท่ี 2 เป็น

แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สาํนกัการศึกษา สํานกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating 

scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

การวเิคราะห์ข้อมูล           

 1. ขอ้มูลตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentages) 

 2. ขอ้มูลตอนท่ี 2 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ค่าเฉล่ีย (𝑥̅𝑥) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 



3. ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานักการศึกษา สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ โดยใช้ค่าที            

(t-test)  

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกดัสํานักการศึกษา สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน ใช้การ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One-Way Analysis of Variance) หากพบว่ามี ความแตกต่างกันอย่างมี 

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยการเปรียบเทียบดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ ( Sheffe’s 

Post hoc Comparison )  
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. เพื่อนาํผลการวจิยัไปเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาการการบริหารสถานศึกษา และใชเ้ป็นแนวทาง

ในการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนในสังกดัสาํนกัการศึกษา สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

2. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการปรับใชห้ลกัหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา  

3. ช่วยให้ไดอ้งค์ความรู้ท่ีมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทสังคมไทยท่ีสามารถนาไปเป็นแหล่ง

อา้งอิงเพื่อการวจิยัต่อเน่ืองหรือพฒันาใหส้มบูรณ์ให้ดียิง่ข้ึนต่อไป 
 

สรุปผลการวจัิย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกัการศึกษา 

สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สํานกัการศึกษา สํานกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณารายดา้น

พบวา่ดา้นความโปร่งใสมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูเพศหญิงมีความ

คิดเห็นมากกวา่ครูเพศชาย 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานักการศึกษา สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ทั้งภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกนั 



อภิปรายผล 

จากการวิจยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกดัสาํนกัการศึกษา สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร อภิปรายผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อกรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกั

การศึกษา สํานกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก

ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้มีการนําหลกัธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารงาน ตลอดจนมีการใช้อาํนาจในการ

บริหารราชการให้มีความแข็งแกร่ง มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มีความโปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบ

ได ้ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารพฒันาสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมัน่คงย ัง่ยนื และมีเสถียรภาพ ส่งผลใหค้รูเกิดความเล่ือมใส

ศรัทธา  ตระหนกัถึงสิทธิและหนา้ท่ีความรับผดิชอบต่องานและส่วนรวม มีขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน  ตั้งใจ

ปฏิบติังานให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย  และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิ

บาล 6 ดา้นคือ ดา้นหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

นอกจากน้ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 ไดมี้เจตนารมณ์ให้ทุกคนนาํหลกับริหารจดัการ

บา้นเมืองท่ีดีไปใชใ้นการบริหาร จากแนวคิดดงักล่าวช้ีให้เห็นวา่หลกัธรรมาภิบาลถือเป็นหลกัการบริหารงานท่ี

สําคญัและจาํเป็นในสถานการณ์ปัจจุบนั โดยเฉพาะในเร่ืองของการบริหารจดัการด้านการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา และในระดบัชั้นประถมศึกษานั้น ถือเป็นการศึกษาระดบัขั้นพื้นฐานในการท่ีจะสร้างประชาธิปไตย 

และหลกัธรรมาภิบาลให้เกิดแก่เยาวชน ครู ผูป้กครอง รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งงานวิจยัของ พระสกล 

ฐานธมฺโม (2556)ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งทาํตนให้เป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อครูท่ีอยู่ใตก้ารปกครองไดแ้ละให้เห็น

เป็นแบบอย่าง จนครูเกิดความศรัทธา ยอมรับ เช่ือมั่น และคอยกระตุ้นให้ครูมีการพฒันาการสอน มีความ

รับผิดชอบต่องาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในสถานศึกษาของตน เม่ือขา้ราชการครูในสถานศึกษาเกิดความรู้

และเขา้ใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบริบทต่างๆก็จะมีความเขา้ใจท่ีดีอนัก่อให้เกิดการ

บริหารงานและทาํงานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระไพฑูรย ์รตนิโก (2556) 

ผูบ้ริหารนําหลักธรรมาภิบาลมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการการบริหารงานขององค์การ มีการกาํหนด

เป้าหมายและมาตรฐานโดยการวางกรอบความรับผิดชอบให้มีขอบเขตท่ีชดัเจนครอบคลุมทั้งระบบงาน มีการ

เพิ่มความสามารถในการบริหารงานเพิ่มผลผลิตของงาน สร้างจิตสํานึกให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อ

หน้าท่ีท่ีตนได้รับมอบหมายกาํหนดนโยบายมีแผนแม่บทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อกัษร และสามารถนํา



นโยบายไปปฏิบติัเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงตามค่าเฉล่ียสูงสุด สามารถอภิปราย

ไดด้งัน้ี 

1.1 ดา้นหลกันิติธรรม ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สถานศึกษา

สังกดัสํานกัการศึกษา สํานกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะว่า

ผูบ้ริหารไดใ้ช้กฎเกณฑ์เป็นบรรทดัฐานในการบริหาร กฎเกณฑ์น้ีอาจหมายถึงตวับทกฎหมาย ระเบียบ วินัย 

ข้อบังคบั กติกา หรือข้อตกลงในระดับต่างๆ รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ีมิได้เป็นลายลักษณ์อกัษร เช่น ธรรมเนียม

ประเพณี ศาสนาและศีลธรรม โดยการใช้กฎเกณฑ์ดงักล่าวตอ้งมีความยุติธรรม ชดัเจน ความเสมอภาค ความ

เป็นธรรม และมีความชอบธรรม ไดรั้บการยอมรับและปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด ด้วยกระบวนการยุติธรรม

โปร่งใสและตรวจสอบได ้เพื่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยสันติสุขในหมู่คณะ ซ่ึงจะส่งผลใหง้านมีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผลสูงสุดซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของมานะ อ่ิมอุดม (2558) ผูบ้ริหารมีการวางกฎระเบียบ 

ข้อบังคับในการปฏิบัติและปรับปรุงแก้ไขระเบียบสําคัญท่ีล้าสมัยให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงอยู่เสมอโดยคาํนึงถึงสิทธิหน้าท่ีเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในโรงเรียนและมีการดาํเนินการให้

บุคลากรทุกคนปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัดและมีเหตุผลและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวาสนา 

ประเสริฐ(2557) ผูบ้ริหารและบุคลากรผูป้ฏิบติังานในระดบัหัวหน้าขององค์กรส่วนใหญ่นั้น มีความรู้ความ

เข้าใจในหลักธรรมาภิบาลเป็นอย่างดีส่งผลกระทบในด้านบวกในการนําหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการ

บริหารงานขององคก์ร นอกจากน้ีกฎ ระเบียบขององคก์รมีความถูกตอ้งชดัเจนไม่ขดัแยง้ต่อกฎหมาย มีการคุม้

คอรงสิทธิเสรีภาพของบุคลากรโดยคาํนึงถึงสิทธิหนา้ท่ีของบุคลากรวางกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการปฏิบติัไว้

อยา่งชดัเจนให้ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัท่ีโรงเรียนกาํหนดข้ึนเพื่อนาํมาใชภ้ายในโรงเรียน 

จัดให้มีการทําประชาพิจารณ์ ในการออกข้อบังคับโรงเรียนท่ี ดําเนินการให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัดและมีเหตุผล  ท่ีนาํมาบงัคบัใชใ้นองคก์รอีกดว้ย 

1.2 ด้านหลักคุณธรรม ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาสังกดัสาํนกัการศึกษา สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัคุณธรรม โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะผูบ้ริหารบริหารสถานศึกษาบนพื้นฐานของศีลธรรม จริยธรรม มีความซ่ือสัตย ์สุจริต 

จริงใจ ปฏิบติังานในหน้าท่ีดว้ยความขยนัหมัน่เพียร และมีความประพฤติท่ีดีงามยึดถือเป็นแบบอยา่งได้ และ

สนบัสนุนใหส้มาชิกและประชาชนมีคุณภาพ ซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวินยัในการประกอบอาชีพท่ี

สุจริต รู้จกัพึ่งพาอาศยักนั สุภาพอ่อนโยน และอยู่ร่วมกนัอย่างสันติสุข ในการบริหารจดัการสถานศึกษาหรือ



องค์การทางการศึกษานั้น ปัจจยัท่ีสําคญัอีกปัจจยัหน่ึงท่ีถือเป็นหลกัใหญ่คือ การมีผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือ

ผูบ้ริหารการศึกษาท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมพฤติกรรมด้านจริยธรรมในการบริหารจดัการ คือ พฤติกรรมท่ี

ไม่ใช่เพียงแต่ถูกตอ้งตามกฎหมายเท่านั้นแต่ยงัตอ้งเป็นพฤติกรรมท่ีถูกต้องภายในกรอบของคุณธรรมและ

จริยธรรมท่ีบุคคลในสังคมโดยทัว่ไปยอมรับได ้นอกจากน้ีคุณธรรมและจริยธรรมนั้นเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีจะ

สร้างศรัทธาซ่ึงเป็นแรงจูงใจให้เกิดความสามคัคีร่วมมือกนัปฏิบติังานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนัได ้ทาํให้

ผูร่้วมงานทุกคนในองค์การเกิดความเช่ือถือและเช่ือมัน่ในตวัผูน้าํสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิชิต บุญสนอง 

(2556) ผูบ้ริหารปฏิบติัตนและปลูกฝังให้บุคลากรมีความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติังาน ยึดมัน่และสนับสนุนให้

บุคลากรยดึหลกัความถูกตอ้งดีงามในการปฏิบติังาน โดยรณรงคใ์ห้บุคลากรในสถานศึกษายึดถือหลกัคุณธรรม 

ในการปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริตจริงใจ มีความขยนัหมัน่เพียรตั้งใจปฏิบติัหน้าท่ีให้เกิดผลสําเร็จ

ส่งเสริมคนดีคนเก่งให้ปฏิบติัหน้าท่ีและเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่สังคมให้ความช่วยเหลือและให้กาํลงัใจแก่บุคลากร 

ครูในโรงเรียนอย่างทัว่ถึงโดยความยุติธรรมเสมอกนั ทาํบุคลากรเกิดความรู้สึกอนัดีและมีความเต็มใจท่ีจะ

ปฏิบติัหน้าท่ี ส่งผลอนัดีต่อสถานศึกษาและส่วนรวม และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของประวิช นิลวชัรมณี (2555) 

ผู ้บริหารในองค์กรบริหารงานโดยยึดหลักความถูกต้องมีคุณธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความเสียสละและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมบริหารงานโดยยึดหลกัคุณธรรมซ่ึงคุณธรรม

นบัวา่เป็นพื้นฐานท่ีสําคญัของคนทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดหรือวิชาชีพใดไม่มีคุณธรรมเป็นหลกัยึด

เบ้ืองตน้แลว้ก็ยากท่ีจะกา้วไปสู่ความสําเร็จแห่งตนและแห่งวิชาชีพนั้นๆนอกจากน้ีผูบ้ริหารตอ้งมีความซ่ือสัตย์

สุจริตใหก้ารสนบัสนุนการพฒันา บุคลากรอยา่งทัว่ถึงใหค้วามช่วยเหลือและใหก้าํลงัใจแก่บุคลากรโดยไม่เลือก

ปฏิบติั  พิจารณาความดีความชอบของบุคลากรโดยยึดหลักเกณฑ์ตามความรู้ความสามารถ มีผลงานเป็นท่ี

ประจกัษแ์ละมีความยติุธรรมเป็นท่ีตั้งมีการส่งเสริมคนดีคนเก่งใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่สังคมสามารถ

ช่วยเหลือแนะนาํแนวทางการทาํงานและปฏิบติัตนท่ีดีใหแ้ก่บุคลากรและประชาชนในสังคมได ้ 

1.3 ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานกัการศึกษา สํานกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความรับผิดชอบ โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบต่อผลจากการกระทาํของตวัเอง ยอมรับผลท่ี

เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานทั้ งข้อดี และข้อเสีย มีจิตใจท่ีเสียสละเพื่อส่วนรวมและมีความรับผิดชอบต่อการ

ตดัสินใจ การกระทาํ และผลงานของตนเองท่ีปรากฏรับผิดชอบต่อสมาชิกผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียองคก์รและสังคม

ส่วนรวมดว้ย มุ่งมัน่ในความสําเร็จของหน่วยงาน วางแผนการดาํเนินงานและปฏิบติัจนบรรลุวตัถุประสงค ์และ



เป้าหมาย รับรู้ วิเคราะห์ และประเมินสถานการณ์ สภาพปัญหา และสภาพแวดลอ้ม ทั้งภายในและภายนอก และ

มีการวางแผนเตรียมรับสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ตั้งใจปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายปฏิบติังานบรรลุ

เป้าหมายตามนโยบายและแผนเสร็จทนัเวลาท่ีกาํหนด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระมหาชินวฒัน์ ธมฺมเสโฏ 

(2557) ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตน มีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา

ตลอดจนเคารพในความเห็นท่ีแตกต่าง รับรู้สภาพปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงาน วิเคราะห์และแกไ้ขปัญหา

เฉพาะหน้าท่ีมีผลกระทบต่องานได้ เช่นปัญหาการชาํรุดของอาคารสถานท่ี การขาดปัจจยัในการสนับสนุน

การศึกษา และเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังานมีพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีดีอยา่งสมํ่าเสมอจนเป็นท่ียอมรับ

เป็นแบบอยา่งพฒันาและสร้างสรรคง์านท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประวชิ นิลวชั

รมณี (2555) ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบในการแกปั้ญหาของโรงเรียนยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานของ

ตน กาํหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคลากรได้ตรงความรู้ความสามารถ และความถนัดมีกระบวนการ

ตรวจสอบ ติดตาม การปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งสมํ่าเสมอและนาํการประเมินผลการปฏิบติังานบุคลากรมา

พฒันาปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพการทาํงาน มีการปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้เหมาะกบั การทาํงานของบุคลากร

ตามเวลาเหมาะสมไม่ล่าชา้สนุบสนุนทรัพยากรในดา้นการเรียนการสอนใหเ้พียงพอ 

1.4 ด้านหลักความคุ้มค่า ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ด้านหลักความคุ้มค่า โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีมาตรการประหยดัทรัพยากรมีการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีจาํกดั

อยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา มีการวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล มีการบริหารจดัการโดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั ดว้ยความประหยดัเพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กรและส่วนรวม ทาํให้เกิดการดาํเนินงานมีประสิทธิภาพ จากท่ีกล่าวมาย่อมแสดงให้เห็นอย่าง

ชดัเจนว่าหลกัธรรมาภิบาลท่ีนาํมาใช้ในการบริหารงานจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดซ่ึง

สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาจรูญศักด์ิ ชูยงค์ (2557) ผูบ้ริหารวางแผนการใช้วสัดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ ท่ี

โรงเรียนซ้ือมาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่ามากท่ีสุด วางแผนการใชง้บประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรมาคุม้ค่ากบั

งานท่ีได้ดําเนินการ ผูบ้ริหารจะต้องมีการควบคุมเพื่อให้การใช้ได้เป็นไปตามวตัถุประสงค์เป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การประเมินเป็นการบริหารทรัพยากรการศึกษาขั้นสุดทา้ยเพื่อประเมินดูวา่การ

ใชท้รัพยากรนั้นมีประสิทธิภาพเพียงใดประสิทธิผลท่ีไดคุ้ม้กนัหรือไม่เพียงใดและมีปัญหาประการใดหรือไม่

เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุงต่อไป มีการจดักิจกรรมส่งเสริมพฒันาบุคลากรอยา่งมีคุณภาพ มอบหมายงานให้



บุคลากรผูมี้ความชาํนาญเฉพาะอย่างเหมาะสม แต่งตั้งบุคลากรเหมาะสมกบังานและความรู้ความสามารถท่ีมี 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของไพฑูรย ์สุขผลานนัท์ (2558)โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากร

รักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ย ัง่ยืน มีจิตสํานึกในการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดัส่งเสริมใหบุคลากรใช้

วสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินเป็นส่ือการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ชุมชนได้ใช้อาคารสถานท่ี

รวมทั้งวสัดุอุปกรณ์ของสถานศึกษาในการจดักิจกรรมต่างๆมุ่งเนน้การจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์

สูงสุด ควบคุมดูแลบาํรุงรักษาตกแต่งและซ่อมแซมอาคารสถานท่ีให้อยูใ่นสภาพท่ีใช้งานไดอ้ยา่งสมํ่าเสมอ มี

การวางแผนการใชว้สัดุครุภณัฑ์ต่าง ๆของโรงเรียนอยา่งคุม้ค่าเบิกจ่ายอยา่งเป็นระบบ ในการบริหารทรัพยากร

ไม่วา่จะเป็นทรัพยากรมนุษยท์รัพยากรการเงิน ทรัพยากรกายภาพหรือทรัพยากรสารสนเทศก็ตาม ส่ิงท่ีผูบ้ริหาร

จะตอ้งยึดเป็นแนวทางสําคญั คือ ความเสมอภาคในดา้นคุณภาพของทรัพยากร ความมีประสิทธิภาพและความมี

ประสิทธิผลขององค์การโดยจะต้องถือหลักสําคญัว่าองค์การหรือหน่วยงานท่ีจะประสบความสําเร็จได้นั้น

จะต้องมีการลงทุน และการลงทุนนั้ นจะต้องได้รับผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า และความคุม้ค่านั้ นอาจจะมีผลใน

รูปแบบของผลตอบแทนท่ีวดัไดห้รือท่ีวดัไม่ไดก้็ไดเ้ช่น ความมีเกียรติความมีช่ือเสียงและการยอมรับ  

 1.5 ด้านหลักความโปร่งใส ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานักการศึกษา สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ด้านหลกัความโปร่งใส โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการนาํหลกัความโปร่งใสมาใช้ในสถานศึกษา หลกัความ

โปร่งใส เป็นกระบวนการทาํงานท่ีกฎเกณฑ์และกติกาต่างๆกาํหนดเพื่อสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั โดย

การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอยา่งตรงไปตรงมาของบุคคลในองคก์ร และมีความโปร่งใสให้สมาชิกในสังคมเขา้ถึง

ไดโ้ดยไม่ปิดบงัอาํพรางและมีส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกตอ้ง มีการช้ีแจงการดาํเนินงานดา้นต่างๆอยา่ง

เปิดเผย วางแผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณอยา่งเป็นระบบ มีการติดต่อส่ือสารกบัหน่วยงานและชุมชนภายนอก 

มีกระบวนการให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารเปิดโอกาสให้ผูท่ี้มีส่วนได้เสียทั้งจากภายในและภายนอก

สามารถเข้าถึงข้อมูลด้วยวิธีการต่างๆ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของมานะ อ่ิมอุดม (2558) ผูบ้ริหารมี

กระบวนการบริหารทรัพยากรท่ีเหมาะสมและโปร่งใส มีการแจกแจงรายละเอียดการจดัซ้ือจดัจา้ง และมีการ

ประชุมวางแผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณอยา่งเป็นระบบชดัเจน โปร่งใสพร้อมรับการตรวจสอบ ในดา้นการจดั

โครงสร้างหน่วยงานจะตอ้งมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกบัสถาการณ์และสภาพแวดลอ้มอยู่เสมอ ทั้งน้ี หากมี

การให้บุคลากรและผูมี้ส่วนไดเ้สียเขา้มามีส่วนร่วมในการปรับปรุงโครงสร้างและระบบงานดว้ยก็นับว่าเป็น

ความใจกวา้ง และเปิดเผยอยา่งยิง่ของผูบ้ริหาร อนัเป็นส่วนหน่ึงท่ีสะทอ้นถึงความโปร่งใสดว้ยเช่นกนั อยา่งไรก็



ตาม อยา่งนอ้ยท่ีสุดโครงสร้าง ระบบงาน และแนวทางปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาธารณชนหรือส่วนรวมตอ้งมี

การเปิดเผยให้เป็นท่ีรับรู้โดยทัว่กนัในช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียสามารถเขา้ถึง

ขอ้มูลข่าวสารดงักล่าวไดง่้ายมีการประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานของโรงเรียนให้ผูป้กครองและชุมชนทราบโดย

ทัว่กันอย่างเปิดเผยและเพียงพอในหลายช่องทาง ทั้งวารสาร เวปไซด์ และบอร์ดประชาสัมพนัธ์ต่างๆ และ

สอดคล้องกับงานวิจยัของ พระไพฑูรย์ รตนิโก (2556) ผูบ้ริหารมีระบบบริหารจดัการโรงเรียนท่ีเปิดเผย 

ตรงไปตรงมาโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ มีการจดัประชุมช้ีแจงการดาํเนินงานเป็นระยะ เผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมามีกระบวนการให้ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารได้อย่างสะดวก

ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนติดตามตรวจสอบแผนงานและ

โครงการต่างๆ นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัมีกระบวนการและการคดัเลือกบุคลากร เขา้ทาํงานท่ีเหมาะสมตามหลกั

ธรรมาภิบาลมีการประเมินผลงานของบุคลากรดว้ยความโปร่งใส 

1.6 ด้านหลกัการมีส่วนร่วม ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสํานักการศึกษา สํานกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานครดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เป็นเพราะ ผูบ้ริหารรับฟังขอ้เสนอแนะจากครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชนเพื่อ

นาํไปปรับปรุงขอ้บกพร่องในการปฏิบติังาน มีการเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร ผูป้กครอง ชุมชน ร่วมแสดงความ

คิดเห็นในการจดัทาํนโยบายและแผนพฒันาโรงเรียนทาํให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ มีแนวทางใหม่ๆและ

ทางเลือกใหม่ท่ีหลากหลายมากข้ึน การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดผลดีต่อการขบัเคล่ือนองคก์รหรือหน่วยงาน เพราะมี

ผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมยอ่มเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของการ

บริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและนาํไปปฏิบติัเพื่อการพฒันาองคก์รหรือหน่วยงาน และท่ีสําคญัผูท่ี้มีส่วนร่วม

จะมีความรู้สึกเป็นเจา้ขององคก์รหรือหน่วยงาน ความรู้สึกเป็นเจา้ของจะเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนองคก์รหรือ

หน่วยงานท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิชิต บุญสนอง (2556) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน

ร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ และกาํหนดนโยบายต่างๆ ของโรงเรียนตลอดจนเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ

พฒันาโรงเรียน มีความตระหนกัและเห็นความสําคญัของการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชนสนบัสนุนให้

ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนด้วยภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีกระบวนการสร้างความร่วมมือและ

ส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนอยา่งย ัง่ยืน และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของสํานกังาน

คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2555) กรมชลประทาน มีความโดดเด่นในหลกัการมีส่วนร่วมเน่ืองจาก

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ร่วมแสดงความคิดเห็นตัดสินใจ รวมทั้ งร่วมสนับสนุนติดตามการ



ปฏิบติังานขององคก์ร เปิดโอกาสให้บุคลากรไดมี้ส่วนร่วมกาํหนดเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบท่ีเหมาะสม

กบัหน่วยงานตลอดจนมีส่วนร่วมเป็นกรรมการประเมินผลการ ปฏิบติังานของบุคลากรในหน่วยงานของตน อีก

ทั้งผูบ้ริหารได้จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรได้ทาํกิจกรรมร่วมกันก่อให้เกิดความสามคัคีในหมู่คณะมี

กระบวนการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเพื่อให้เกิดพลงัในการดาํเนินงานไปสู่

วตัถุประสงคเ์ป้าหมายอยา่งมีคุณภาพ 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ทาํงาน 

2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สาํนกัการศึกษา สํานกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยรวมพบวา่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่

เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงมองได้

ว่าผูบ้ริหารไดน้าํหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน จึงทาํให้ครูทั้งชายและหญิงมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักการศึกษา สํานักงานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของไพฑูรย ์สุขผลานนัท์ (2558) พบวา่ครูเพศหญิง

และเพศชายมีความคิดเห็นท่ีมีต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั เพราะวา่เพศ

ชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นมีการรับรู้ภาวะของผูบ้ริหารในดา้นต่างๆเหมือนกนั มีความรู้สึกท่ีดี และเห็น

ดว้ยจึงทาํให้เกิดการยอมรับและส่งผลถึงผลการปฏิบติังาน และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพระสกล ฐานธมฺ

โม (2556) บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารนั้นไม่แตกต่างกนัทั้งเพศ

ชายและเพศหญิง เพราะผูบ้ริหารมีความชดัเจนในการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาปฏิบติัในหน่วยงานอยา่งถูกตอ้ง

ทัว่ถึงและจริงจงัชดัเจน บริหารงานโดยความเท่าเทียม ยุติธรรมโปร่งใส ไม่เลือกปฏิบติั คาํนึงถึงผลประโยชน์

ส่วนรวมเป็นสาํคญั มีความเสียสละเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อครูและชุมชน 

  2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกัการศึกษา สํานกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยรวมพบวา่มีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกนั ผลการวิจยัน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูมีความรู้ความเขา้ใจ

และมีประสบการณ์เก่ียวกบัหลกัหลกัธรรมาภิบาลท่ีไม่แตกต่างกนัจนสามารถนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการทาํงานใน

สถานศึกษา ยอ่มแสดงใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนวา่ ธรรมาภิบาล มีความสําคญัมีความจาํเป็นและเป็นประโยชน์มากใน



การบริหารจดัการในทุกองคก์ร ให้ประสบผลสําเร็จตามท่ีมุ่งหวงั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มานะ อ่ิมอุดม

(2558)ความแตกต่างระหว่างบุคคลไม่มีผลในการรับองค์ความรู้เก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาลอีกทั้งหลกัธรรมาภิ

บาลเป็นแนวคิดท่ีเหมาะสมกบัการทาํงานในทุกองคก์รสามารถนาํไปประยุกตใ์ชใ้นการทาํงาน การดาํเนินชีวิต

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร นอกจากน้ียงัมีส่วนช่วยให้การบริหารเป็นท่ียอมรับของประชาชน และ

เป็นการลดทุจริต ความขดัแยง้ และลดหรือแกปั้ญหาท่ีเร้ือรังขององคก์ร หรือหน่วยงานต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระมหาชินวฒัน์ ธมฺมเสโฏ (2557)ประสบการณ์การทาํงานของครูเป็นปัจจยัท่ีช่วย

หล่อหลอมความรู้ เทคนิควิธีการทาํงานต่างๆ ตลอดจนการทาํงานท่ีผา่นมาไดพ้บเห็นการปฏิบติังานดา้นต่างๆ

ตามกระบวนการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา พบพฤติกรรมการบริหาร ปัญหาและการแกไ้ข

ปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนันอกจากน้ีหลกัธรรมาภิบาลยงัช่วยลดทุจริต ความขดัแยง้ และลดหรือแกปั้ญหาท่ีเร้ือรัง

ขององคก์ร หรือหน่วยงานต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี จึงทาํใหค้วามคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

1. การบริหารหน่วยงานและสถานศึกษาโดยนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใช้นั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

จะตอ้งมีการส่งเสริมการเรียนรู้และการทาํงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลทั้ง 6 ดา้นในสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด 

เป็นแบบอยา่งใหก้บัครูผูส้อน บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  

 1.1 ดา้นหลกันิติธรรม ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการทาํประชาพิจารณ์ ในการออกขอ้บงัคบัโรงเรียนท่ีจะมี

ผลบงัคบัใช้กบับุคลากรในโรงเรียน ให้บุคลากรทุกคนปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัอย่างเคร่งครัดและมี

เหตุผล 

 1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารควรให้ความช่วยเหลือและให้กาํลงัใจแก่บุคลากรครูในโรงเรียนอยา่ง

ยุติธรรมเสมอ โดยยึดหลกัคุณธรรมมีความซ่ือสัตยสุ์จริตให้การสนับสนุนการพฒันา บุคลากรอย่างทัว่ถึง มี

ความเสียสละและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  

 1.3 ด้านหลักความโปร่งใส ผูบ้ริหารควรมีกระบวนการให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่าง

สะดวกตลอดจนตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจนได ้เปิดโอกาสให้ครูและนกัเรียนติดตามตรวจสอบแผนงานและ

โครงการต่างๆ มีการจดัประชุมช้ีแจงการดาํเนินงานดา้นต่างๆอยา่งเปิดเผยแก่บุคลากรในโรงเรียน 



 1.4 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ประชาชนไดร่้วมแสดงความคิดเห็นตดัสินใจ 

รวมทั้งร่วมสนบัสนุนติดตามการปฏิบติังานของสถานศึกษา และให้บุคลากรมีโอกาสไดก้าํหนดเกณฑ์พิจารณา

ความดีความชอบ มีส่วนร่วมเป็นกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในหน่วยงานของตน 

 1.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ ผูบ้ริหารควรมีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม การปฏิบัติงานของ

บุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ นาํการประเมินผลการปฏิบติังานบุคลากรมาพฒันา ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพการ

ทาํงานเสมอ            

1.6 ด้านหลักความคุ้มค่า ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้

สมบูรณ์ย ัง่ยืน รณรงค์ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสํานึกในการใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั จดัสรรทรัพยากรท่ีมี

อย่างจาํกดัอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงส่งเสริมใหบุคลากรใช้วสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ใน

ทอ้งถ่ินเป็นการเรียนการสอน 

2. ควรนาํผลการศึกษาในคร้ังน้ีเป็นขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวางแผนปฏิบติังานพฒันาบริหารสถานศึกษาให้

มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

3. ควรนาํผลการศึกษาเป็นขอ้มูลสารสนเทศแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร
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มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 

พระสมุห์สนอง ยสิโก (จนัภกัดี)(2555) การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรียน

ประถมศึกษา เขตบางคอแหลม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2. 

วทิยานิพนธ์พุทธศาสตร มหาบณัฑิต, บณัฑิตวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 

รัตนาภรณ์ ส่งเสริม.(2556)การบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4. ครุศาสตรมหาบณัฑิตสาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา ,มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี. 

 

 

 

 

 

 



 

 

  


