
 

ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานวชิาการโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนที ่49 

สํานักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร 

อลษิา  ศรียางคุย* 

บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาและ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี 49 

สํานักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร   โดยจําแนกตามเพศและประสบการณ์การทํางาน           

กลุ่มตวัอย่างจาํนวน  138 คน โดยการสุ่มอยา่งง่าย  (Simple Random Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั

คร้ังน้ี  คือ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี  

(Frequency)  ค่าร้อยละ   (Percentage)  ค่ าเฉ ล่ีย  ( x ) ส่วน เบี ่ยง เบ น ม าต รฐาน  (S.D)  ค่า   t-test         

และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน  (One Way Analysis of  Variance)  ผลการวิจยัพบว่า        

1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี   49  สํานกังานเขต

คลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  2) ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี   49  สํานักงานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร  การบริหารงานวิชาการทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ครูท่ีมีประสบการณ์

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี  49  สํานักงานเขต             

คลองสามวา กรุงเทพมหานคร   ทั้งภาพรวมและรายดา้น มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05  โดยพบว่าครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน  มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี และ 5–10 ปี 

คําสําคัญ :  1) ความคิดเห็น  2) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

บทนํา 

กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญัในการพฒันาชาติและรากฐานสาํคญัของ

การพฒันาชาติคือการพฒันาคน คนท่ีมีคุณภาพจะตอ้งเป็นคนท่ีมีความรู้ความสามารถสร้างสรรค ์ 

 

 

*นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 

ทางความคิด มีเจตคติค่านิยมและคุณธรรมท่ีดี การพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ได ้       

ตลอดชีวิต  จึงถือเป็นรากฐานสําคญัท่ีทุกคนจะตอ้งไดรั้บ โดยเฉพาะการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ

ของสถานศึกษา ท่ีจะตอ้งจดัการบริหารใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดสู่ผูเ้รียน 

การบริหารงานวิชาการ  ถือว่าเป็นหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาและมีความสําคัญยิ่ง               

ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ใหค้วามสาํคญั และมี

ส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดแนวทางปฏิบติั  การประเมิน และปรับปรุงแกไ้ขอย่างเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง 

แต่ปัจจุบนั พบว่าการจดัการศึกษาทุกระดบัประสบปัญหาคือ การปลูกฝัง  การเรียนแบบท่องจาํ 

ขาดการคิดวิเคราะห์ ขาดการคน้ควา้และไม่สามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ไม่สามารถนาํความรู้ท่ี

เรียนไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นชีวิตประจาํวนัไดเ้ท่าท่ีควร  การเรียนการสอนจึงไม่สามารถบรรลุ

วตัถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ  แต่อย่างไรก็ดี  ผูวิ้จยัพบปัญหาเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ

โดยตรง คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนตํ่า ผลการสอบ O-NET ตํ่ากว่าเกณฑ ์นกัเรียนขาดความ

รับผิดชอบ ติดอินเตอร์เน็ต เล่นเกมจนติดเป็นนิสยั ขาดระเบียบวินยั 

ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูวิ้จยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน  เครือข่ายโรงเรียนท่ี 49 สํานกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร     ซ่ึงผลของ

การวิจยัเป็นประโยชน์ในการนําไปวางแผน ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  เครือข่าย

โรงเรียนท่ี 49  สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานครใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

เครือข่ายโรงเรียนท่ี 49 สํานักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  โดยจําแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์ 

สมมติฐานการวจัิย 

ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

แตกต่างกนั 
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ขอบเขตการวจัิย 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูปฏิบติัการสอน ในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 49 สาํนกังาน

เขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จํานวน  5  โรงเรียน  รวมทั้ งส้ิน  210 คน                       

กลุ่มตวัอยา่ง 138 คน 

 ตัวแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรต้น  ได้แก่  เพศ  และประสบการณ์การทํางาน  ตัวแปรตาม  ได้แก่                    

1) ดา้นการจดัการเรียนรู้  2)  ดา้นการแนะแนว  3)  ดา้นการนิเทศการศึกษา   4)  ดา้นการพฒันาการใชส่ื้อ 

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น   2  ตอน  คือ ตอนท่ี 1  

ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2   ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เครือข่าย

โรงเรียนท่ี 49 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  มีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating scale)  5 ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. ขอ้มูลตอนท่ี 1 วิเคราะห์โดยค่าความถ่ี  (Frequency)  ค่าร้อยละ  (Percentage) 

2. ขอ้มูลตอนท่ี 2 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าเฉล่ีย  ( x ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

3. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

เครือข่ายโรงเรียนท่ี 49  สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยใช ้ 

ค่าที (Independent Sample t-test) 

4. ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารวิชาการในโรงเรียน เครือข่าย 

โรงเรียนท่ี 49  สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน  ใช้

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวิธีของเชฟเฟ่  (Sheffe’s Post 

hoc Comparison) 

 



 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1.ใช้เป็นแนวทางสําหรับครูในโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี 49 สํานักงานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ในการปรับปรุงพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2.สามารถนาํผลการศึกษาไปใช้เป็นขอ้มูลในการแกปั้ญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

เครือข่ายโรงเรียนท่ี 49 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานครนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูงข้ึน การจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

 

สรุปผลการวจิยั 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี  49  สาํนกังานเขต

คลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี   49  

สํานักงานเขตคลองสามวา   กรุงเทพมหานคร    การบริหารงานวิชาการทั้ งภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกนั 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เครือข่าย

โรงเรียนท่ี  49  สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  ทั้งภาพรวมและรายดา้น มีความแตกต่างกนั

อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยพบว่าครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน  มากกว่า 10 ปี มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี และ 5–10 ปี 

อภิปรายผล 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียน ท่ี 49  สาํนกังานเขต

คลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เพราะทั้งน้ีเน่ืองจากงานวิชาการถือว่าเป็น

หวัใจของการบริหารการศึกษาจึงตอ้งมีการปฏิบติัและพฒันางานวิชาการอยูต่ลอดเวลา เพราะจุดมุ่งหมาย

ของสถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพซ่ึงข้ึนอยู่กบังานวิชาการทั้งส้ิน โรงเรียนจะดีหรือไม่ 

ข้ึนอยูก่บังานวิชาการของโรงเรียนท่ีจะสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรมและคุณลกัษณะอนั

พึงประสงค ์เพ่ือนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการดาํรงชีวิตในสงัคมต่อไป มีการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพครูโดย

ให้ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัส่งเสริมใหค้รูจดั



 

กระบวนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ ส่งเสริมให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม เพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามเป้าหมายของการจดั

การศึกษา ให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาทกัษะทางวิชาการและวิชาชีพ เป็นคนมีทั้งมีความรู้ท่ีใช้งานไดใ้นการคิด

วิเคราะห์  การแกปั้ญหาและพฒันาตนเอง มีความสามารถในการนาํความรู้ท่ีไดเ้รียนมาแกไ้ขปัญหาและ

พฒันาทั้งชีวิตตนเอง ชุมชน และสังคม ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อย่างเสมอภาค สร้างสรรค์ เป็นคนท่ีมี

ความฉลาดรอบดา้นและมีวินยัความรับผิดชอบ รู้จกัการใชชี้วิตและทาํงานร่วมกนักบัคนอ่ืน ๆ ในสังคม 

ไดอ้ย่างมีความสุข ผูบ้ริหารควรให้ความรู้แก่ครูในดา้นวิชาการ โดยจดัการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบังาน

วิชาดา้นต่างๆ สอนงานหรือแนะแนวทางในการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้ง มีแนวทางท่ีครูสามารถปฏิบติัร่วมกนั

ไดอ้ย่างชดัเจน กระตุน้เตือนให้ครูดว้ยการเป็นผูน้าํให้ความสําคญักบัครูไดพ้ฒันางานอย่างสมํ่าเสมอทั้ง

ดา้นตนเองและผูเ้รียนควบคู่กนั ใหค้าํแนะนาํหรือช้ีแนะในบางดา้นท่ียงัขาดความชดัเจน และเป็นส่ือกลาง

ในการประสานงานให้กบัครูและหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบังานวิชาการ หรือนาํความรู้จะภายนอกมา

สร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆใหค้รูปฏิบติัไดอ้ย่างถูกตอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั   นุชรี  เอ่ียมไผ่  (2557)  กล่าวว่า งาน

วิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา  ผูบ้ริหารจึงปฏิบติังามตามบทบาทหนา้ท่ี  โดยใชห้ลกัการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมและใชข้อ้มูลผลการประเมินในดา้นการพฒันาหลกัสูตร  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

การวดัและการประเมินผล  การนิเทศการศึกษาเป็นฐานในการบริหารงานวิชาการและการจดัการงานต่าง 

ๆ ตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา  อีกทั้งส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพครูใหมี้ความรู้ทกัษะกระบวนการ

จดัการศึกษาตามกลุ่มสาระ  และความสนใจของครู  เพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามเป้าหมายของการจดั

การศึกษา และสอดคลอ้งกบั  สุรัตณ์วดี สมงาม (2558) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํของครูใน

ด้านวิชาการ  มีการให้ความรู้แก่ครูในด้านวิชาการ  โดยการทํางานร่วมกับครู  กระตุ้นเตือนครูให้

คาํแนะนาํครู  และประสานงานใหค้รูทุกคนทาํงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพในการสอน   

1. ดา้นการจดัการเรียนรู้ พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

เครือข่ายโรงเรียนท่ี 49 สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร   ดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ ดา้นการจดัการเรียนรู้เป็นส่วนท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถขั้น

พ้ืนฐานให้อ่านออกเขียนไดแ้ละรู้จกัการคิดวิเคราะห์ แกปั้ญหาเป็น การจดัการเรียนรู้เน้นการเรียนการ

สอนตามสภาพจริง เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดค้น้ควา้หาความรู้ ไดแ้สดงความคิดอย่างอิสระ สามารถสรุป

และสร้างองคค์วามรู้ใหม่จากขอ้มูลท่ีมีอยู่ การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัตอ้งฝึกใหน้กัเรียนเป็น

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CA%D8%C3%D1%B5%B3%EC%C7%B4%D5%20%20%CA%C1%A7%D2%C1&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


 

ผูป้ฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหน่ึง และเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก  เน้นการปฏิบัติท่ีควบคู่ไปกับ

หลกัการ และทฤษฎี เนน้วิธีการสอนจากการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ส่งเสริมให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการคิด

มากกว่าการคน้หาคาํตอบตายตวัเพียงคาํตอบเดียว ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความสําคญัมากกว่าเน้ือหา

เพ่ือใหน้กัเรียนมีขอ้มูลเพียงพอท่ีจะสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ใชก้ระบวนการในการเรียนรู้ร่วมกนั และเรียนรู้

ด้วยตนเอง เป็นการพัฒนาเต็มตามศักยภาพของผู ้เรียนท่ีควรได้เรียนรู้ตามความเหมาะสมของ

ความสามารถแต่ละบุคคล ทาํใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทั้ง

ในและนอกโรงเรียน ทั้งท่ีเป็นเอกสาร วสัดุ สถานท่ี สถานประกอบการ บุคคลซ่ึงประกอบดว้ย เพื่อน 

กลุ่มเพื่อน วิทยากร หรือผูเ้ป็นภูมิปัญญาของชุมชนเน่ืองจากครูไดเ้ปิดโอกาสให้คน้ควา้หาความรู้ตามท่ี

สนใจเป็นการสร้างทกัษะให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียนโดยไม่รู้ตวั เพราะในการแสวงหาความรู้ผูเ้รียนจะเกิดองค์

ความรู้ใหม่ๆ ขณะคน้ควา้ได ้จะส่งผลให้ผูเ้รียนไดน้าํวิธีการการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได ้เวลาท่ีเจอ

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีคบัคนั กจ็ะสามารถแกไ้ขหรือปรับตวัได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วิราวลัย ์ศรีกระทุ่ม 

(2555) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้เป็นหวัใจสาํคญัท่ีจะทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค ์ดงันั้น จึง

เลือกใชก้ารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีผูเ้รียนไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพ

และเกิดทกัษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนท่ีหลากหลาย สามารถนาํวิธีการเรียนรู้ไปใชใ้นชีวิต

จริงได ้ 

2. ดา้นการแนะแนว พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

เครือข่ายโรงเรียนท่ี 49 สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  ดา้นการแนะแนว โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะ วา่มีการดาํเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคน ในสถานศึกษา 

อีกทั้งมีการจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน  และนําผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้มาพัฒนา

สถานศึกษาและผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพ  การแนะแนวจะช่วยใหค้รูเขา้เด็กยิ่งข้ึน ครูเขา้ใจลกัษณะการ

เจริญเติบโตของเด็กดีข้ึน เขา้ใจความตอ้งการของเด็ก เขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล จดักลุ่มเรียน     

จดักิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ให้แก่เด็กได้เหมาะสมยิ่งข้ึน ครูกบัผูป้กครองมีการ

ประสานงานกนั เพ่ือความสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างบา้นกบัโรงเรียน  การแนะแนวเป็นกิจกรรมให้ผูเ้รียน

ไดรู้้จกัตนเองและสภาพแวดลอ้ม โดยการสร้างแบบทดสอบต่างๆ เช่น แบบทดสอบ  ความสนใจ   

 



 

ความถนัด  ค่านิยม  บุคลิกภาพ เป็นต้น  ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยให้ผูเ้รียนพิจารณาตนเองได้ว่าเราควร

ประกอบอาชีพอะไร  ซ่ึงหากเลือกอาชีพใดไดต้รงกบัคุณสมบติัของตวัเองแลว้  จะทาํให้ประกอบอาชีพ

นั้นอยา่งมีความสุข  มีผลงานท่ีมีประสิทธิภาพน่าพอใจ และรู้วา่สภาพแวดลอ้มเป็นอย่างไรบา้ง ในปัจจุบนั

ตอ้งเรียนรู้และปรับตวัอย่างไรใหเ้ขา้กบัสังคมท่ีมีการพฒันาอย่างรวดเร็ว  สามารถแกปั้ญหาท่ีพบในการ

เรียนระดบัต่างๆ หรือการทาํงานกบัคนท่ีมีบุคคลท่ีมีความแตกต่างกนัดา้นความคิด การอยูร่่วมกบัสงัคมท่ี

เนน้วตัถุมากกว่าจิตใจ กส็ามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งมีอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั บุปผา  พวง

เดช (2559) กล่าวว่า การแนะแนวเป็นกิจกรรมท่ีกระทาํภายในโรงเรียน เพ่ือช่วยให้เยาวชนแต่ละคนได้

รู้จักตนเองและสภาพแวดลอ้ม เพ่ือจะได้ตระหนักถึงปัญหาของเขาและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ถึงแมว้่าทางโรงเรียนจะให้ความสําคญักบังานแนะแนวมากเพียงใด แต่ก็ยงัขาดห้องแนะ

แนวท่ีเป็นสดัส่วนสาํหรับพูดคุยหรือใหค้าปรึกษาแก่นกัเรียน และไม่มีครูท่ีมีความรู้ทางดา้นการแนะแนว

โดยตรงมาทาํหนา้ท่ีแนะแนวใหแ้ก่นกัเรียน  

3. ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการใน 

โรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี 49 สํานกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร   ดา้นการนิเทศการศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีเพราะว่าการบริหารงานวิชาการนั้นผูบ้ริหารได้ใช้การนิเทศเป็น

เคร่ืองมือในการบริหารงานและช่วยเหลือครูให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อผูเ้รียนและสถานศึกษาก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิและเป็นการพฒันาศกัยภาพของครูใหดี้ยิ่งข้ึน 

ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการนิเทศเก่ียวกบัเร่ืองการเรียนการสอน สามารถปรับปรุงและกิจกรรมการเรียนการ

สอนโดยพฒันาพฤติกรรมและบุคลิกภาพของครูใหดี้ยิ่งข้ึน การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบโดยตรงของผูบ้ริหารโรงเรียน และคณะครู ร่วมมือกนัปรับปรุงงานดา้นต่างๆ เป็นการส่งเสริม

ให้มีการพฒันาการสอนของครู มีการสร้างผลงานทางวิชาการ เตรียมความพร้อมในการรับการนิเทศอยู่

ตลอดเวลา  เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน ด้วยการกระตุ้นให้ครูได้พัฒนาความรู้

ความสามารถดา้นการสอน เพ่ือเป็นมุมสะทอ้นในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนเดิมๆ ซ่ึงจะมีการ

ประเมินผลจากการนิเทศทุกปีนาํมาปรับปรุงดา้นวิชาการ ท่ีตอ้งนาํมาปรับในส่วนงานพฒันาหลกัสูตรการ

เรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล งานส่ือการเรียน    การสอน ซ่ึงมีความสาํคญักบังานวิชาการ มี

ส่วนช่วยใหส้ถานศึกษามีคุณภาพในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน จดัเตรียมการก่อน

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยการสร้างความเขา้ใจร่วมกนัซ่ึงหากว่าทุกคนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนั

นิ เท ศ แ บ บ กัล ย าณ มิ ต ร ผู ้ นิ เท ศ กับ ผู ้ รั บ ก าร นิ เท ศ ต้อ ง มี ก า ร ป รึ ก ษ าห า รื อ   ติ ด ต่ อ ส่ื อ ส า ร                                      

เยี่ยมเยียน  แลกเปล่ียนเรียนรู้  ช่วยแกปั้ญหาและใหก้าํลงัใจกนั ใชค้าํพูดท่ีสุภาพ มีความจริงใจ จะช่วย 

 



 

สร้างบรรยากาศท่ีดี ทําให้ผู ้รับการนิเทศคลายความวิตกกังวลและพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือกับ                

ผูนิ้เทศ    ซ่ึงสอดคลอ้งกับ กาญจนี  พินิจลาํดวล ( 2557)  กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นการนิเทศ

การศึกษาภายในสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษา ร่วมมือ

กนัปรับปรุงงานด้านต่างๆ เป็นการส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน อนัจะนํามาซ่ึง

คุณภาพของสถานศึกษา และของผูเ้รียนให้อยู่ในระดบัท่ีน่าพึงพอใจ ซ่ึงผูรั้บการนิเทศ ไดแ้ก่ ครูผูส้อน 

และบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการนิเทศแบบกลัยาณมิตร ครูทุกคน

มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน ควรมีการประเมินผลจากการนิเทศทุกปีการศึกษาเพ่ือนาํมา

ปรับปรุงดา้นวิชาการ  

4. ดา้นการพฒันาการใชส่ื้อ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบวา่   ความคิดเห็นของครู 

ต่อการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาการใชส่ื้อ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก เพราะว่า มีการส่งเสริมใหค้รู ผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้น

วิชาการ อีกทั้งมีการจดัหาส่ือเทคโนโลยีเพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ดว้ยการนาํส่ือการสอนท่ีเป็น

จบัตอ้งได ้สามารถเรียนรู้ไดจ้ากส่ือโดยตรงให้ผูเ้รียนไดล้งมือหาความรู้จากส่ือ  และผ่านเทคโนโลยีท่ี

ทนัสมยั มีการอบรมให้ความรู้การสร้าง ผลิตส่ือท่ีทนัสมยั มีวิทยากรมาอบรมการสร้างส่ือให้แต่ละกลุ่ม

สาระ ให้การสนบัสนุนทุนในการผลิตส่ือ มีอุปกรณ์ท่ีพร้อมในการสร้างส่ือ ทาํใหค้รูไดผ้ลิตส่ือการสอน

ทันสมยัทันต่อเทคโนโลยี เป็นการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนจากส่ือท่ีเป็นตัวกลางส่งสารให้

นกัเรียนรับสารไดดี้ข้ึน ทาํให้การสอนของครูดาํเนินไปไดส้ะดวก เน่ืองจากมีส่ือเป็นตวัช่วยโดยท่ีครูไม่

ตอ้งอธิบายเน้ือหาท่ียุ่งยากซับซ้อน เพียงแต่ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ผ่านส่ือ และช่วยการใชเ้ทคโนโลยีท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กมล นามเทวี (2556) กล่าวว่า ส่ือการสอนเป็นส่ิงท่ีช่วยในการ

เรียนรู้ ซ่ึงครูและนกัเรียนเป็นผูใ้ช ้เพ่ือช่วยใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน แต่กย็งัพบปัญหาครู

ยงัขาดแคลนส่ือท่ีใชใ้นการเรียนการสอน ขาดงบประมาณในการลิตส่ือและครูยงัตอ้งการใหท้างโรงเรียน

จดัให้มีการอบรมให้ความรู้แก่ครูผูส้อนเก่ียวกบัการสร้าง ผลิตส่ือท่ีทนัสมยัเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั 

และช่วยใหก้ารสอนของครูใหด้าํเนินไปไดส้ะดวก เกิดจากมีส่ือเป็นตวักลางในการส่งสารใหผู้รั้บมีความ

สนใจกระตือรือร้นมากข้ึน ซ่ึงผูบ้ริหารควรให้ความสําคญักบังานดา้นน้ี เช่นเดียวกบังานดา้นอ่ืน และ

สอดคลอ้งกบั สรัญญา วรรณศิลป์ (2556)  กล่าวว่า ส่ือการสอนในปัจจุบนัมีความสาํคญัต่อหลกัสูตรมาก

จนมีการพฒันามาเป็นวิชาใหม่ท่ีเรียกวา่เทคโนโลยีทางการศึกษา ซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัวสัดุท่ีใชใ้นการ

สนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียนและช่วยการสอนของครูใหด้าํเนินไปไดส้ะดวกมากยิ่งข้ึน 

 

 

 



 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  เครือข่ายโรงเรียน               

ท่ี 49 สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ทาํงาน 

2.1 ครูท่ีมีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

เครือข่ายโรงเรียนท่ี 49 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน เพราะผูบ้ริหาร

โรงเรียน ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบริหารงานวิชาการอยา่งจริงจงั การท่ีโรงเรียนจะสามารถทาํหนา้ท่ีดา้น

วิชาการไดอ้ย่างสมบูรณ์นั้น ย่อมข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นหัวเรือใหญ่ เม่ือผูบ้ริหารโรงเรียนให้

ความสาํคญักบังานวิชาการและเขา้ใจขอบเขตของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นอย่างดี ซ่ึงถือว่า

เป็นงานหลกัของโรงเรียนเป็นงานท่ีโรงเรียนจะตอ้งดาํเนินการใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

เป็นงานท่ีสามารถช้ีวดัคุณภาพของสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี การบริหารงานท่ีใหค้รูมีส่วนร่วมทุกคน และ

ให้ความสาํคญักบัผูร่้วมงานอย่างเท่าเทียมกนั ถือว่ามีความสําคญัอย่างยิ่ง โดยเฉพาะงานดา้นวิชา ถือเป็น

งานท่ีครูทุกคนไดป้ฏิบติัเป็นประจาํคือการเรียนการสอน ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญัในการพฒันาความรู้

ความสามารถของครูในงานวิชาการ ตอ้งมองถึงความพร้อมและศกัยภาพของครู แลว้ทาํการส่งเสริมหรือ

มอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบใหค้รูไดป้ฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  กระตุน้ใหค้รูเกิดความต่ืนตวัทาง

วิชาการอยูเ่สมอ ดว้ยการกาํหนดแนวทางและเป้าหมายร่วมกนั สร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดลอ้มท่ีผอ่น

คลาย สร้างแรงจูงใจ ให้ขวญักาํลงัใจ เพ่ือให้ครูทุกคนไดต้ระหนกัเห็นถึงความสําคญั มีความพร้อมท่ีจะ

ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มท่ีและเต็มใจ  ซ่ึงสอดคล้องกับ  นุชรี  เอ่ียมไผ่ ( 2557)  กล่าวว่า ผูบ้ ริหาร

ปฏิบติังานตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  นาํหลกัการมีส่วนร่วม  เปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วน

ร่วมในการบริหารตดัสินใจ  และร่วมจดัการศึกษาจนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ และรับผิดชอบในการจดั

การศึกษาร่วมกนัมากข้ึน  ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในการพฒันาความรู้ความสามารถของครูในการปฏิบติั

ห น้าท่ี ของโรงเรียน สั งกัดกรุงเท พ ม ห าน ครใน การบ ริห ารงาน วิช าการ   และส อดคล้องกับ                           

สรัญญา วรรณศิลป์ (2556) กล่าวว่าผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีกาํหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับงานด้านวิชาการ หลกัสูตรการสอน และเร่ืองอ่ืนๆท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ีครู  กระตุน้ใหค้รูเกิดความต่ืนตวัทางวิชาการอยู่เสมอ  ร่วมกบัคณะ

ครูดาํเนินงานตามขั้นตอนเก่ียวกบังานวิชาการในโรงเรียน  

 



 

2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี 49 สํานักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน อย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เพราะครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารวิชาการท่ีสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานน้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี ทั้ งน้ีอาจเกิดจากครูท่ีมี

ประสบการณ์การทาํสูง จะมีเจตคติท่ีดีต่อการบริหารวิชาการ ดว้ยประสบการณ์ท่ีผา่นงานในแต่ละฝ่ายของ

งานวิชาการ จึงมองเห็นภาพของการทาํงานไดอ้ยา่งชดัเจน และมีความเขา้ใจ สามารถรับรู้รายละเอียดของ

งานไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานมากอาจถนดักบังานวิชาดา้นต่างๆ ประสบการณ์ท่ีได้

ก็เก่ียวกบัเร่ืองวิชาการในการให้ความรู้กบันักเรียนและนาํประสบการณ์ในการทาํงาน ไปใชใ้นการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนไดดี้กว่าครูท่ีประสบการณ์ทาํงานท่ียงันอ้ย  ทาํให้ปัจจยัดา้นประสบการณ์การ

ทาํงานของแต่ละคนส่งผลต่อความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ  โดยประสบการณ์ของงานดา้น

วิชาการเป็นงานท่ีมีความละเอียดครอบคลุมกบัผูเ้รียนทั้งหมด จึงตอ้งอาศยัประสบการณ์ท่ีมีสะสมมานาน  

อาจจะเห็นข้อผิดพลาดมามาก ทําให้ในการทํางานนั้นมีแนวทางแก้ไขได้หลากหลาย  ไม่ว่าจะเป็น

ประสบการณ์ในงานดา้นอ่ืนๆก็ตอ้งอาศยัความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบติังานนั้นๆเป็นอย่างดี ยิ่ง

งานเอกสารดา้นวิชาการตอ้งอาศยัความละเอียด ความเป็นระบบในการกระจายงาน การมอบหมายงานให้

บุคคลรับผิดชอบ โดยท่ีครูท่ีมีประสบการณ์ไม่มาก หรือยงัไม่เคยทํางานด้านวิชาการ จะมองว่าเป็น               

เร่ืองยาก ก็จะยงัไม่มีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการบางด้าน จึงต้องอาศัยประสบการณ์จากครู

ประสบการณ์สูงมาสอนงาน ให้คาํแนะนาํ และเก็บประสบการณ์การทาํงานวิชาการ จนสามารถพฒันา

งานพฒันาตนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้      

  1.1 ครูเช่ือมโยงประสบการณ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนเขา้กบัชีวิตจริง 

ผู ้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการเพ่ิม

ประสิทธิภาพคุณภาพทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  

 

 



 

1.2 มีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการจดัวางตวับุคคล เช่น แบบสอบถามความสนใจ  

แบบสอบถามความถนดั ผูบ้ริหารควรมีการจดัสร้างเคร่ืองมือท่ีสามารถคดักรองนกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม

ใหก้บัครูท่ีปรึกษาแต่ละชั้นเรียน 

1.3 ครูไดจ้ดักิจกรรมและผลงานต่างๆของสถานศึกษาใหชุ้มชนทราบ  

ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองและมีการบนัทึกขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง

พฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกนัรวมถึงการจดัให้มีการประเมินผลการนิเทศภายในและมีการสรุปผลการ

นิเทศภายในเพ่ือนาํไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอนใหม้ากยิ่งข้ึน 

1.4 โรงเรียนควรมีโครงการส่งเสริม  สนบัสนุนใหค้รูจดัหา  ผลิต พฒันาส่ือ นวตักรรม  

และใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารควรจดัอบรมเพ่ิมความสามารถทางเทคโนโลยี

ใหก้บัครู การส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถในการใชส่ื้อการเรียนการสอน การนาํวสัดุทอ้งถ่ินมาใชท้าํส่ือ 

การผลิตส่ือ การจดัหาส่ือ การใชชุ้มนุมเป็นแหล่งเรียนรู้ 
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