
 

 
 

ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียนที ่5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหานคร 

ชาํนาญ แอบไธสง* 

_________________________________________________________________________________________ 

บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังเป็นการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียนท่ี  5 (ปทุมวนั -สัมพันธวงศ์) กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามเพศ  และ

ประสบการณ์การทํางาน  กลุ่มตัวอย่างจาํนวน 108 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) สถิติท่ีใช้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (x̄) ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่า t-test และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way Analysis 

of Variance ผลวิจัยพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  2) ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธ

วงศ)์ กรุงเทพมหานคร ทั้งภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  3) ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมี

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ)์ กรุงเทพมหานคร ทั้งภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

 

คาํสาํคญั : 1) ความคิดเห็น 2) การบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

บทนํา 

การจดัทาํงบประมาณในแบบปัจจุบนัไดเ้ร่ิมมีข้ึนเป็นคร้ังแรกในประเทศองักฤษ ประมาณ 

คริสตศ์ตวรรษท่ี ๑๖-๑๗ ซ่ึงเป็นสมยัท่ีสภาผูแ้ทนราษฎรไดป้ระสบความสาํเร็จในการสงวนอาํนาจ

ท่ีจะอนุมติัรายได ้และรายจ่ายของรัฐบาล ซ่ึงจะเห็นได ้วา่การจดัทาํงบประมาณในแบบปัจจุบนัมี

ความสัมพนัธ์กบัวิวฒันาการการปกครอง ต่อมาไดมี้การนาํแบบอย่างมาจดัทาํงบประมาณข้ึนใน

หลายประเทศ สาํหรับประเทศไทยการจดัทาํงบประมาณนั้น  รัฐบาลไดเ้ร่ิมทาํข้ึนก่อนและต่อมาได้

 

* นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 



 

 
 

ขยาย ขอบเขตไปถึงองค์การบริหารส่วนทอ้งถ่ิน สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งของรัฐบาล

และเอกชน 

งานดา้นการบริหารงบประมาณเป็นกลไกหลกัในการสนบัสนุนการบริหารสถานศึกษาให้

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนด ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ

สถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานทางดา้นการบริหารงานงบประมาณ เน่ืองจากงานงบประมาณ

เก่ียวขอ้งกบัการจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา

และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ ์อนุตร

โรจน์, 2556, หนา้ 1) 

การบริหารงานงบประมาณเป็นส่วนสําคญัในการช่วยให้การขบัเคล่ือนกระบวนการต่างๆ 

ให้ดาํเนินต่อไปได้ อย่างราบร่ืน ถ้าการบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ ก็ย่อมส่งผลให้การ

บริหารงานดา้นอ่ืนๆ มีประสิทธิภาพตามไปดว้ย และจากการบริหารงานดา้นงบประมาณท่ีผา่นมา

นั้น พบวา่ ปัญหาส่วนใหญ่ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา คือ ยงัขาดความเป็นอิสระใน

การบริหารจดัการให้มีความคล่องตวั ยงัไม่มีความโปร่งใสเท่าท่ีควร และยงัตรวจสอบไดย้าก และ

ยงัไม่ไดเ้นน้ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิอยา่งแทจ้ริง 

ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหานคร 

เพื่อจะนาํผลการศึกษาไปเป็นขอ้มูลในการนาํไปพฒันาปรับปรุงการบริหารงบประมาณให้ถูกตอ้ง

ตามหลกัการ ใหเ้กิดความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ

และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพันธวงศ์) กรุงเทพมหานครจาํแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์การทาํงาน 

สมมติฐานการวจัิย 

ครูท่ีมีเพศต่างกนัและครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธ

วงศ)์ กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั  

 



 

 
 

ขอบเขตของการวจัิย 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 

(ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ)์ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 6 โรงเรียน  รวมทั้งส้ิน 150 คน 

กลุ่มตวัอยา่ง 108 คน 

ตวัแปรท่ีศึกษา  ตวัแปรตน้ ได้แก่ เพศ และประสบการณ์การทาํงาน  ตวัแปรตาม ได้แก่ 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จาํนวน 4 ด้าน 

ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัทาํและเสนอของบประมาณ  2) ดา้นการจดัสรรงบประมาณ  3) ดา้นการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  4) ดา้นการบริหารการเงิน 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 

ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเน้ือหาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ)์ กรุงเทพมหานคร มีลกัษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย

ท่ีสุด 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. ขอ้มูลตอนท่ี 1 วเิคราะห์โดยค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. ขอ้มูลตอนท่ี 2 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย (x̄) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 3. ข้อมูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพันธวงศ์) กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยใชค้่า t (Independent Sample t-test) 

 4. ข้อมูลการเปรียบเทียบความ คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพันธวงศ์) กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ใช้การวิเคราะห์หาค่าความแปรแปรวนทางเดียว (One Way 

Analysis of Variance) หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่า

คะแนนเป็นรายคู่ ตามวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe’s Post hoc Comparison) 

 



 

 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางในการบริหารงานด้านงบประมาณตามหลักการใช้

จ่ายเงินต่าง ๆ ท่ีควรเป็นไปเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์อนัสูงสุดแก่กระบวนการจดัการศึกษา  

2. ผูบ้ริหารและครูไดน้าํไปปรับปรุงเพื่อพฒันาการใชง้บประมาณในการจดัการศึกษาท่ีอยู่

ในขอบเขตอนัจาํกดัในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารให้เหมาะสมและคุม้ค่าอยา่ง

สูงสุด 

 

สรุปผลการวจัิย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ)์ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่

ในระดบัมาก  

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ)์ กรุงเทพมหานคร ทั้งภาพรวมและ

รายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหานคร ทั้ง

ภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผล 

จากการวิจยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพันธวงศ์) กรุงเทพมหานคร อภิปราย

ผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

เพราะการบริหารถือเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงการบริหารท่ีมีการตระหนกัถึงและ

เล็งเห็นความสําคญัของงบประมาณว่าเป็นเคร่ืองมือสําคญัท่ีใช้ในการบริหารงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพสูงตอ้งจดัองคก์ารและวางแผนการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณท่ีมีอยู ่และ

ใหมี้การประสานงาน ในระหวา่งหน่วยงานในองคก์าร เพื่อให้งบประมาณเป็นไปดว้ยความรวดเร็ว 



 

 
 

การใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน

การเงินตั้งแต่ระบบบญัชี การดาํเนินการเก่ียวกบัการจบัจ่ายหรือก่อหน้ีผูกพนั ตลอดจนการมีความ

รับผิดชอบต่อทรัพยากรการเงินของโรงเรียน ในการนําแผนงบประมาณไปปฏิบัติให้ประสบ

ผลสําเร็จ ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบจึงต้องมีหน้าท่ีดาํเนินการเก่ียวกบัการเงินนั้นควรจะตอ้งมีความรู้

ความเขา้ใจในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อให้กระบวนการควบคุมงบประมาณรายจ่ายให้เป็นไปตามแผนงาน 

เพื่อให้การใชง้บประมาณให้เป็นประโยชน์มากท่ีสุดต่อผูรั้บบริการและองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ

สูงสุด ตอ้งยึดหลกั โปร่งใส ตรวจสอบได้  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุฑาทิพย ์โรจนวิศวกรรม 

(2557  : อภิปรายผล หน้าท่ี 10) ได้ศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอเมือง

ปทุมธานี สังกดัสํานกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี เขต 1 ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถ

จดัทาํแผนตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินงบประมาณวางระบบการบริหารและจดัการทรัพยากร 

ภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีการเสนอของบประมาณเป็นไปดว้ยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดารา ชินชยั (2557 : อภิปรายผล หน้าท่ี 9) ไดศึ้กษา

การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล สังกัดสํานักการศึกษาพื้นท่ีการศึกษา

ขอนแก่น เขต 5  ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล โดย

ภาพรวมและรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เพราะผูบ้ริหารท่านสามารถจดัทาํแผนตรวจสอบ 

ติดตามการใช้เงินงบประมาณ  ท่านสามารถวางระบบการบริหารและ จดัการทรัพยากรภายใน

สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และท่านมีการเสนอของบประมาณเป็นไปดว้ย ความโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือท่านมีการส่งเสริมให้บุคลากรฝ่ายต่างๆ แสดง ความ

คิดเห็นและวิเคราะห์ขอ้มูลในการวางแผนการใชง้บประมาณตามความจาํเป็น สามารถอภิปรายผล

เป็นรายดา้นได ้ดงัน้ี 

1.1 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ)์ กรุงเทพมหานคร ในดา้นการจดัทาํและเสนอขอ

งบประมาณ  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษามีการดาํเนินการ

จดัทาํขอ้มูลประกอบการขอตั้งงบประมาณประจาํปีของโรงเรียน โดยมีการจดัตั้งคณะทาํงานท่ี

ประกอบด้วยหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง มีการกําหนดระยะเวลาดาํเนินการ มีการตรวจสอบ

รายละเอียดของแบบร่างงบประมาณรายรับ รายจ่ายก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร

เพื่อใช้พิจารณาต่อไปสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สํารวม ธีรานนัทางกูร (2556 : อภิปรายผล หน้าท่ี 

8)  ได้ทาํการศึกษาเร่ือง ความพร้อมในการใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียน



 

 
 

มธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา สหวิทยาเขตบรมราชชนนี 1 พบวา่ การวางแผนและการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา   เป็นการกําหนดนโยบายและแผนของสถานศึกษา  การบริหาร

ทรัพยากร   การประเมินผลการใชท้รัพยากร  การนาํผลการประเมินไปใช ้ซ่ึงทรัพยากรการศึกษาท่ี

นํามาใช้ในการจดัการศึกษามี  4  ประการ  ก็คือ  คนหรือมนุษย์ (Man)   เงินหรืองบประมาณ 

(Money)  วสัดุส่ิงของ (Materials)   การจดัการ (Management)  และในการบริหารจดัการเก่ียวกบั

ทรัพยากรทางการศึกษาก็จะเก่ียวขอ้งกบังบประมาณทั้งส้ิน   ดงันั้นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไปจะ

อยูใ่นความดูแลของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  เพราะฉะนั้นการดาํเนินการดา้นงบประมาณหรือ

ทรัพยากรท่ีจะได้รับจากทางรัฐบาล  จึงต้องดาํเนินการผ่านเขตพื้นท่ีการศึกษา  ยกเวน้รายได้ท่ี

สถานศึกษาสามารถหาไดเ้องไม่ตอ้งส่งคลงัเป็นรายไดแ้ผน่ดินเช่นท่ีเคยเป็นมา  แต่สถานศึกษาจะมี

ฐานะเป็นหน่วยงบประมาณและหน่วยบริหารการเงินของตนเองดว้ยแต่ยงัตอ้งมีเขตพื้นท่ีดูแลอีก

ชั้นหน่ึง  แนวคิดทางการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งการให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์

สูงสุด    การให้เขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นตวักลางประสานระหว่างสถานศึกษาต่าง ๆ  การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรทางการศึกษา   เป็นการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า  เป็นการบริหารแบบ

ลดรายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ   เพื่อให้การศึกษามีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ

สูงสุด และสอดคล้องกับงานวิจยัของ นิยม โพธิทอง (2551 : อภิปรายผล หน้าท่ี 12)ศึกษาการ

บริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 2 จาํนวน 7 ดา้น ผลการวิจยั สรุปได้

วา่ สถานศึกษาขนาดต่างกนัมีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ ทั้ง 7 ดา้น 

ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะในการ

จดัสรรงบประมาณของสาํนกังาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีหลกัการจดัสรรงบประมาณ

เงินอุดหนุน รายการค่าใช้จ่ายในการ จดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (รายหัว) ท่ียึดจาํนวนนักเรียนเป็น

หลกั เม่ือเป็นเช่นน้ี โรงเรียนท่ีมีจาํนวน นกัเรียนต่างกนัก็จะไดรั้บการสนบัสนุนแตกต่างกนั 

1.2 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ)์ กรุงเทพมหานคร ในดา้นการจดัสรรงบประมาณ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะการบริหารงานโดยใช้เหตุผล มีการวิเคราะห์และพิจารณา

ประมาณการรายจ่ายจากเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ โดยมีการวางแผนในการใชจ่้าย

และจดัสรรเงินงอบประมาณไปในแต่ละดา้น ไปสู่จุดท่ีมีความจาํเป็นและทัว่ถึงท่ีจะทาํใหห้น่วยงาน

นั้นสามารถดาํเนินงานไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  เพราะการจดัสรรงบประมาณเป็นส่วนสําคญัใน

การควบคุมตน้ทุนโครงการ ตลอดจนแผนงานตั้งแต่ในระดบัโครงการจนถึงการบริหารจดัการ



 

 
 

องค์กร เพื่อพิจารณาเปรียบเทียบการใช้จ่ายในแต่ละรายการ หรือทุกโครงการใดมีความสําคญั

จาํเป็นมากนอ้ยกวา่กนั เพื่อใหเ้กิดความความกา้วหนา้ในการบริหารงานงบประมาณ  สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ จนัจิรา อมรสถิต (2558 : อภิปรายผล หน้าท่ี 24) ไดศึ้กษาการบริหารงานงบประมาณ

ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า การบริหารงาน

งบประมาณดา้นการจดัสรรงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดบั

มากอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดย้ึดระเบียบและคู่มือปฏิบติังานการเงินเป็นหลกัปฏิบติั

เพราะในการบริหารงานการเงินนั้ นจะตอ้งมีการปฏิบติั ตามกฎระเบียบของกระทรวงการคลัง 

ตลอดจนมีการกาํกบั ติดตามของผูต้รวจสอบอยูเ่สมอโดยเฉพาะในดา้นการ จดัสรรงบประมาณและ

ด้านการเงิน ซ่ึงโรงเรียนได้ดาํเนินการเก็บรักษาเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และ เงิน

รายไดแ้ผ่นดิน ตามระเบียบของกระทรวงการคลงั และดาํเนินการรับ-จ่ายเงินงบประมาณและเงิน

นอก งบประมาณ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง มีการจดัทํารายละเอียดของแผนปฏิบัติการ

ประจาํปีให้สอดคลอ้งกบัวงเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร มีการจดัซ้ือ จดั

จา้งตามแผนปฏิบติัการประจาํปีและในด้านการตรวจสอบติดตามประเมินผล โรงเรียนไดจ้ดัทาํ

รายงานประจาํปีและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาท่ีสังกดั จึงเป็นสาเหตุให้การบริการงานการเงินนั้น สามารถปฏิบติัไดอ้ยู่ในระดบัมาก 

และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ คณิตฐา กลดัเนียม (2556 : อภิปรายผล หนา้ท่ี 19) พบวา่ ระดบั

การมีส่วนร่วมดา้นการวางแผนงบประมาณ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมระดบัมาก ใน

เร่ืองการเสนอปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษารองลงมา คือ การมีส่วนร่วม

ในการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจาํปีของสถานศึกษา ด้านการจดัหางบประมาณ

สนบัสนุน คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมระดบัมากในเร่ืองการช่วยเหลือระดมทุนหรือปัจจยั

เพื่อสนับสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมาเป็นการมีส่วนร่วมในการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมระดบัมากในเร่ืองช่วยเหลือ

ประชาสัมพนัธ์ผลงานของสถานศึกษาให้ชุมชนได้รับรู้ รองลงมาคือ มีส่วนร่วมช่วยเหลือให้

ขอ้คิดเห็นเสนอแนะและแกปั้ญหาในการจดัการศึกษาท่ีเกิดจากผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา  

1.3 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ)์ กรุงเทพมหานคร ในดา้นการระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เพราะมีการระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา โดยการวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร และจดัทาํทะเบียนควบคุมการใชท้รัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ การจดัทาํขอ้มูลความ ตอ้งการของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อเป็นขอ้มูลใน



 

 
 

การสนบัสนุนทุนการศึกษา และเป็นการระดมสรรพกาํลงัทุกส่วนในสังคมเพื่อการจดัการศึกษา  

เน่ืองจากการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาเป็นส่วนสําคญัในการช่วยส่งเสริมงาน

วชิาการให้มีคุณภาพเป็นการช่วยส่งเสริมการดาํเนินงานดา้นอ่ืนๆในสถานศึกษา เพื่อให้การดาํเนิน

กิจกรรมหรือโครงการต่างๆ เป็นไปอยา่งราบร่ืนไม่ติดขดั และก่อใหเ้กิดการเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการดาํเนินงานในหน่วยงานนั้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ศิริญญา แกว้เงินลาด 

(2557 : อภิปรายผล หนา้ท่ี 14) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของการดาํเนินการตามระบบ

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนสังกดัสํานกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ 

ในจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ ปัจจยัการบริหารท่ีคาดวา่จะส่งผลต่อความพร้อมของการดาํเนินการตาม

ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนโดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัดีมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่าดา้นโครงสร้างองค์กร ดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้ม ดา้นลกัษณะบุคลากร ดา้น

นโยบายและการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้นทรัพยากรสนับสนุนและดา้นการฝึกอบรมและ

พฒันาอยูใ่นระดบัปานกลางและเม่ือจาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่โรงเรียนขนาดท่ี 1 มีปัจจยัการ

บริหารปานกลางนอ้ยกวา่โรงเรียนขนาดท่ี 2 ขนาดท่ี 3 และขนาดท่ี 4 -7 ซ่ึงมีปัจจยัการบริหารอยูใ่น

ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชูศกัด์ิ น้อยทา (2558 : อภิปรายผล หน้าท่ี 256) ) ศึกษา

ความรู้ความเขา้ใจและความตอ้งการในการพฒันาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 

พบว่า ตามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ ดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุด คือ ดา้นการวางแผนงบประมาณ การปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก ทั้งน้ี

อาจเน่ืองมาจากสถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณปฏิบัติราชการ 4 ปี และการวางแผน

งบประมาณ ปฏิบติัราชการประจาํปี ในการวางแผนงบประมาณมีความเช่ือมโยงสอดคลอ้งกบัแผน

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม ของ สพฐ/สพม. และไดใ้หค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขา้

มามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และดาํเนินการตาม ขั้นตอนการกาํหนดแผนงบประมาณ และมีการ

จดัทาํคู่มือ/แนวทางการจดัทาํงบประมาณท่ีกาํหนดระยะเวลาการ จดัทาํคาํของบประมาณกาํหนดไว้

ในปฏิทินงบประมาณ 

1.4 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหานคร ในด้านการบริหารการเงิน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เพราะมีการบริหารการเงิน โดยใช้กระบวนการในการวางแผนการ

ดาํเนินการเบิกจ่ายเงิน และการควบคุมตรวจสอบเก่ียวกบัการดาํเนินงานดา้นการเงิน โดยมีการวาง

แผนการจดัระเบียบและการควบคุมกาํกบักิจกรรมทางการเงินเช่นการจดัซ้ือ และการใชป้ระโยชน์



 

 
 

จากเงินทุนขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพราะการบริหารการเงินท่ีดีย่อมจะทําให้

สถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวั โปร่งใส และตรวจสอบได ้และ

จะส่งผลดีโดยตรงต่อขวญัและกาํลงัใจของบุคลากรในหน่วยงาน  เพราะเงินจะเกิดประโยชน์สูงสุด

ก็ต่อเม่ือการบริหารการเงินมีประสิทธิภาพ จุฑามาส พุ่มสวสัด์ิ (2555 : อภิปรายผล หน้าท่ี 3) ได้

ทําการศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อการบริหารการเงินในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของจงัหวดัเพชรบุรี พบว่า ปัจจยัพื้นฐานของการ

บริหารท่ีจะทาํให้งานสําเร็จลุล่วงไปดว้ยดี มีอยู่ 4 ประการ คือ การบริหารงานบุคคล การบริหาร

การเงิน การบริหารพสัดุ และการจดัการท่ีดี หรืออาจกล่าวอีกนยัหน่ึงไดว้า่ปัจจยัพื้นฐานท่ีใชใ้นการ

บริหารอนัสําคญั คือ คน เงิน วธีิการจดัการและวสัดุส่ิงของ แมค้นจะเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัท่ีสุดใน

การบริหารจดัการก็ตาม ทว่างบประมาณหรือเงินก็เป็นทรัพยากรท่ีมีความสําคญัในการเป็นปัจจยั

เก้ือหนุนท่ีจะอาํนวยความสะดวกให้คนสามารถท่ีจะบริหารจดัการองค์กรให้ไปสู่ความสําเร็จใน

การกระจายอาํนาจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเช่นกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นงลกัษณ์ พรหม

พา (2558 : อภิปรายผล หน้าท่ี 3) การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สหวิทยาเขต 3 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 29  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหาร

การเงินโดยใช้กระบวนการในการวางแผนการดาํเนินการเบิกจ่ายเงิน และการควบคุมตรวจสอบ

เก่ียวกับการดําเนินงานด้านการเงินของโรงเรียนทุกประเภททั้ งเงินงบประมาณและเงินนอก

งบประมาณ ซ่ึงครอบคลุมการดาํเนินการใน เร่ืองต่อไปน้ี คือ การขอเบิกเงิน การรับเงิน การจ่ายเงิน 

การเก็บรักษาและการนาํส่งเงิน การตรวจสอบ และการรายงานความถูกตอ้งและเป็นไปตามระเบียบ 

ข้อบังคับและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง และใช้หลักการกระจายอาํนาจให้การบริหารจัดการใน

สถานศึกษามีความคล่องตวัมีอิสระในการบริหารจดัการอยู่บนฐานของหลกัการบริหารโดยใช้

โรงเรียน เป็ น ฐาน  (School Based Management : SBM) เป็ น ก ารส ร้างค วาม เข้ม แข็ งให้ กับ

สถานศึกษา สามารถจดัการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ มาตรฐานและสามารถปรับปรุงการบริหาร

จดัการใหอ้ยา่งต่อเน่ือง 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ)์ กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ

และประสบการณ์ทาํงาน 

2.1 ครูท่ีมีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพนัธวงศ์) กรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ผลการวิจยัน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเป็น



 

 
 

เพราะครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัปฏิบติังานในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาเดียวกนั จึงทาํให้มี

ความรู้เก่ียวกบัหลกัการบริหารงบประมาณไม่แตกต่างกนั สามารถนาํหลกัการบริหารประมาณมา

ใช้เป็นเคร่ืองมือสําคญัในการควบคุมตน้ทุนโครงการ ตลอดจนแผนงานตั้งแต่ในระดบัโครงการ

จนถึงการบริหารจดัการองค์กร และใช้เป็นเคร่ืองมือของฝ่ายบริหาร ทาํให้มีประสิทธิภาพในการ

วางแผนทางการเงินเน่ืองจากเป็นแผนงานท่ีแสดงออกในลกัษณะเชิงปริมาณจะท่ีเกิดข้ึนในเวลาท่ี

กาํหนด ซ่ึงสอดคล้องกับการวิจยัของ ณิชาภา ฐปนสิทธางกูร (2557 : อภิปรายผล หน้าท่ี 8) ได้

ศึกษาความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน อบจ.บา้นตลาด

เหนือ (วนัครู 2502) สังกดั อบจ.ภูเก็ต จาํแนกตามเพศ พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น ครูท่ีมีเพศ

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน อบจ.บา้นตลาดเหนือ (วนัครู 2502) 

สังกดั อบจ. ภูเก็ต โดยภาพรวมและรายดา้น ดา้นการบริหารงานวิชาการ และดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ ไม่มีความแตกต่างกนั เน่ืองมาจาก ครู เพศหญิง เพศชาย มีสิทธิเสรีภาพและความเสมอ

ภาค มีโอกาสในการพฒันาศกัยภาพตนเองและ แสวงหาความรู้ไม่เท่าเทียมกนั ความสามารถในการ

ปฏิบติังานไม่เหมือน กนั นอกจากน้ีอาํนาจหน้าท่ี และลกัษณะในการปฏิบติังานท่ีต่างกนั ทุกคนมี

อิสระในการปฏิบัติงานโดยไม่ ข้ึนกับเพศของผู ้ปฏิบัติ  ฉะนั้ นความแตกต่างทางด้านของ

ความสามารถในการปฏิบติังานระหวา่งเพศจึงมีมาก จึงส่งผลใหค้รูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน อบจ.บ้านตลาดเหนือ (วนัครู 2502) สังกดั อบจ. ภูเก็ต ไม่

แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับ ศักด์ิดา แดงเถิน(2556 : อภิปรายผล หน้าท่ี  90) ได้ทําการวิจัย

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนโดยใช้หลักการบริหารแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร ในสํานักงานเขตภาษีเจริญ  สังกดักรุงเทพมหานคร โดยจาํแนกตามเพศ

ของครู ในภาพรวมแต่ละดา้น พบวา่  ครูเพศชาย และครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

โรงเรียนโดยใชห้ลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบั

สมมุติฐานท่ีตั้ งไว  ้แสดงให้เห็นว่าเพศของครูท่ีต่างกันไม่มีผลต่อความคิดเห็นของครูต่อการ

บริหารงานโรงเรียนโดยใชห้ลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่การ

บริหารงานของผูบ้ริหารนั้นมีการวางแผนกาํหนดเป้าหมายการทาํงานอย่างชดัเจน มีการกระจาย

อาํนาจในการตดัสินใจ ส่งเสริม และสนบัสนุนการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความยุติธรรม 

ทาํใหทุ้กคน รู้สึกรับผดิชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย เป็นอยา่งดี 

2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

งบประมาณของผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 5 (ปทุมวนั-สัมพันธวงศ์) 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ผลการวิจยัน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐาน



 

 
 

ท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานท่ีแมจ้ะแตกต่างกนั แต่มีความรู้ความ

เขา้ใจในหลกัการบริหารงานงบประมาณ และกระบวนการควบคุมงบประมาณรายจ่ายท่ีเป็นไปตาม

แผนงาน เพื่อให้การใชง้บประมาณให้เป็นประโยชน์มากท่ีสุด ซ่ึงอาจไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งจากการ

รายงานผลการปฏิบติังานต่าง ๆ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูเ่สมอ เน่ืองจากผูบ้ริหารไดน้าํหลกัการ

บริหารงานงบประมาณมาเป็นเคร่ืองมือในการประชาสัมพนัธ์งานและผลงานท่ีผูรั้บผิดชอบจะ

ดาํเนินการให้แก่ผูรั้บบริหาร สามารถใช้ผลการปฏิบติังานในอดีตมาเป็นเสมือนเคร่ืองช้ีแนะและ

ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ เพื่อให้การดาํเนินงานในอนาคตเป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการภายใตท้รัพยากร

ท่ีจาํกดัอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวิจยัของ ประจวบ แจโ้พธ์ิ (2557 : อภิปราย

ผล หนา้ท่ี 15) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผูบ้ริหารในการพฒันาการทาํงานเป็นทีมของ

ครูในโรงเรียนสํานกังานเขตบึงกุ่ม สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยจาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานท่ี

ต่างกนั พบว่า โดย ภาพรวม และส่วนรายดา้นพบว่า ไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากสภาพปัจจุบนัท่ีการ

ติดต่อส่ือสาร สามารถติดต่อไดห้ลายช่องทางจากส่ืออินเทอร์เน็ต ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยสามารถ

หาความรู้เพิ่มเติมไดจ้ากส่ือเทคโนโลยีต่างๆ (Social Network) ทาํให้ขอ้จาํกดัดา้นประสบการณ์ใน

การคิดเห็นและมองบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนั  และจากผลของการวิจยั เป็น

เพราะพื้นฐานของการทํางานเป็นทีมมุ่งสู่ความสําเร็จขององค์การ โดยบุคลากรทุกภาคส่วน

ประสานช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัแบบกลุ่มสัมพนัธ์ร่วมแรงร่วมใจในการทาํงานเป็นทีมจึงทาํให้ขอ้

แตกต่างดา้นประสบการณ์การทาํงานของคร จากกลุ่มตวัอย่างการวิจยัท่ีมีประสบการณ์ทาํงานไม่

เกิน 5 ปี ประสบการณ์ทาํงานมากกว่า 5-10 ปี และประสบการณ์ทาํงานมากกว่า 10 ปี ไม่มีความ

แตกต่างในด้านความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารในการพฒันาการทาํงานเป็นทีม สอดคล้องกับ

งานวิจยัของ อจัฉรา ชุนณะวงค์ (2556 : อภิปรายผล หน้าท่ี 20) ไดท้าํการวิจยั  เร่ือง การศึกษาการ

ทาํงานเป็นทีมของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในจงัหวดั

ระยอง ผลการวิจยัพบ วา่ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจงัหวดัระยอง ท่ีมีต่อ

การทาํงานเป็นทีมของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีจาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานท่ีแตกต่างกนัมีความ

คิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

1. การบริหารสถานศึกษาในด้านการจดัทาํและเสนอของบประมาณนั้น ตอ้งมีการจดัทาํ

กรอบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลางอยา่งชดัเจนและครอบคลุม   



 

 
 

2. การบริหารสถานศึกษาในด้านการจดัสรรงบประมาณนั้น ต้องมีการปรับปรุงกรอบ

งบประมาณรายจ่าย ใหส้อดคลอ้งกบัรอบวงเงินท่ีไดรั้บอยา่งเหมาะสม 

3. การบริหารสถานศึกษาในดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ตอ้งมี

การเสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษา และทุนการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ

ขอความเห็นชอบและดาํเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 

4. การบริหารสถานศึกษาในดา้นการบริหารการเงิน ตอ้งมีการบริหารงานงบประมาณโดย

ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิใหคุ้ม้ค่าและเกิดประสิทธิภาพอยา่งท่ีสุด 
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