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ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงาน วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
นางสาวไพวรรณ สุขสาํราญ*   

 

บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังเป็นการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเพื่อ

ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สํานกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดย

จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ทาํงาน กลุ่มประชากรท่ีใชใ้นคร้ังน้ีเป็นครูในโรงเรียนขนาดกลาง

สังกดัสาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จาํนวน 100 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดย ใชว้ธีิสุ่ม

โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 80 คน โดยเก็บขอ้มูลจากครูในโรงเรียน

ขนาดกลางสังกดัสํานักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ระหวา่งวนัท่ี 3 – 28 เมษายน 2560  ได้

แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์นาํมาใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลจาํนวน 80 คน คิดเป็น 100 % การวิเคราะห์

ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี  ค่าเฉล่ีย  ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่าที  (t – test)   

 

คําสําคัญ 

 1.   ความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงาน   

2.  การบริหารงานดา้นวชิาการ   

 

บทนํา 

  ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 39 ไดก้าํหนดใหห้น่วยงานตน้สังกดักระจายอาํนาจ การบริหารและจดัการศึกษาดา้นวิชาการ 

ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคลและด้านการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัสถานศึกษาจึงเป็น

หนา้ท่ีของโรงเรียนท่ีจะจดัการงานเหล่าน้ีให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ

ของวชิาชีพ รวมทั้งการพฒันาวชิาชีพ ซ่ึงงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียน 



 

 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาไดก้าํหนดมาตรฐานการปฏิบติังานของผูบ้ริหารการศึกษา 

ต้องปฏิบติังานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน (สํานักงานมาตรฐานวิชาชีพ,2548, หน้า 56) ดั้ งน้ี 

ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรม

ต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีเกิดข้ึน กบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน มุ่งพฒันาผูร่้วมงานให้

สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง  พฒันาผลงานขององค์การโดยเน้นผลการ รายงานผลการพฒันา

คุณภาพการศึกษาไดอ้ย่างเป็นระบบ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงาน

อ่ืนๆอยา่งสร้างสรรค ์แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ เพื่อสร้าง

โอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 

 ทั้งน้ียงัไดก้าํหนดสมรรถนะดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ไว ้4ดา้น ดา้นบริหารจดัการ เรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการ

จดัการเรียนรู้ (สํานกัมาตรฐานวิชาชีพ , 2548 หนา้ 19) การบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสําเร็จ

จะตอ้งมีการวางแผนวิชาการ โดยมีการดาํเนินงานดงัต่อไปน้ี ( สํานักการศึกษา, 2551, หน้า 34 )

ผูบ้ริหารตอ้งมีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ สามารถบริหารจดัการเรียนรู้ สามารถพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน สามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา พร้อมทั้ง

สามารถส่งเสริมให้มีการวิจยัในชั้ นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ การวางแผนการ

บริหารงานวิชาการ ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการ กําหนดขอบข่ายการจดัทาํแผน

วชิาการ การจดัการเรียนการสอน จดัทาํแผนการเรียนรู้ การจดัเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

การจดัการส่ือและนวตักรรมเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ การส่งเสริมงานวิจยัเพื่อพฒันาการ

เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ การจดักิจกรรมพฒันาห้องสมุดห้องปฏิบติัการให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ส่งเสริมการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษและช่วยเหลือนกัเรียนท่ีดอ้ย

โอกาส  การนิเทศการศึกษา ไดแ้ก่ สร้างความตระหนกัท่ีศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาความตอ้งการ 

วางแผนจดัทาํโครงการนิเทศภายในดาํเนินการนิเทศภายในตามโครงการ ประเมินผลโครงการให้

บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้



 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสมรรถนะของผูบ้ริหารมีบทบาทสําคญัต่อการปฏิบติังานและ

เป็นดัชนีช้ีบ่งความสําเร็จของการบริหาร การท่ีผูบ้ริหารมีความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของการ

บริหารสถานศึกษา จะเป็นส่ิงท่ีช่วยให้การศึกษาสําเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ผูบ้ริหารจึงเป็นเสาหลกัท่ีมี

ความสําคญัอย่างยิ่งต่อหน่วยงานต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผลงานอนัเป็นส่วนร่วม บทบาทหน้าท่ี

ของผูบ้ริหารมีความสําพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบัคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะทอ้นต่อผลงาน

และวิธีปฏิบติังานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอนัมาก ในขณะเดียวกนัการบริหารสถานศึกษา

เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งกาํหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบติังาน

ไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดี จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ ของ

หน่วยงานนกับริหารท่ีดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะให้งาน

นั้นบรรลุจุดมุ่งหมาย ท่ีวางไว ้การบริหารงานวิชาการนั้นจะตอ้งใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ 

เพราะว่าการดาํเนินงานต่างๆมิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระทาํเพียงลาํพงัคนเดียวแต่ยงัมี

ผูร่้วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนทาํให้งานนั้นประสบผลสาํเร็จ ผูช่้วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกนั 

ทั้งในดา้นสติปัญญา ความสามารถ ความถนดั และความตอ้งการท่ีไม่เหมือนกนั จึงเป็นหนา้ท่ีของ

ผูบ้ริหารท่ีจะนาํเอาเทคนิควธีิและกระบวนการการบริหารท่ีเหมาะสมมาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและ

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจช,์ 2546, หนา้ 8) 

การจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สํานักงานเขตบางกะปิ

กรุงเทพมหานคร ข้ึนอยูก่บัการควบคุมดูแลของสาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (สาํนกัการศึกษา, 

2555, หน้า 7) ไดส้รุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ซ่ึงมีจุดแข็ง คือ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่มีศกัยภาพ ประสบการณ์ความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับของ

ผูบ้ริหาร ครู รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงของกรุงเทพมหานครมีงบประมาณจากกรุงเทพมหานคร

สนับสนุนการดําเนินงาน มีการส่งเสริมการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ

บริหารและการเรียนการสอน การใชอิ้นเทอร์เน็ตความเร็วสูงในการสืบคน้ขอ้มูล ช่วยเพิ่มโอกาส

ในการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ขององคก์รมีวิสัยทศัน์และเป้าหมายท่ีชดัเจน  มีการส่งเสริมให้มีการ

สอนภาษาต่างประเทศโดยครูชาวต่างชาติ ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปแบบ



 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นําภูมิปัญญาท้องถ่ินมาร่วมจัดการเรียนการสอน และ

บุคลากรมีความร่วมมือ ร่วมใจ มีการทาํงานเป็นทีม ส่วนจุดอ่อนคือ การจดัอตัรากาํลงัทดแทน

บุคลากร ทาํให้ไม่เพียงพอกบัปริมาน ภาระงานตามนโยบายท่ีนอกเหนือจากงานประจาํมีมากทาํให้

งานประจาํไม่บรรลุตามเป้าหมาย และการพฒันาบุคลากรไม่ตรงตามความตอ้งการมีโครงการอบรม

ครูมากเกินไป ทาํใหก้ระทบกบัเวลาเรียนของนกัเรียน จากจุดแขง็และจุดอ่อนท่ีกล่าวมาทาํให้ทราบ

สภาพการจดัการศึกษา ดงันั้นสมรรถนะของผูบ้ริหารเป็นตวับ่งช้ีความสําเร็จของการบริหาร ทั้งใน

การส่งเสริมส่ิงท่ีดีให้พฒันาเพิ่มข้ึน และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไม่ใหก้ระทบต่อการจดัการศึกษาการ

ท่ีผูบ้ริหารได้มีความไวว้างใจในบทบาทหน้าท่ีของการบริการสถานศึกษา จะเป็นตวัท่ีบ่งช้ี

ความสําเร็จของการบริหาร ทั้งในการส่งเสริมส่ิงท่ีดีให้พฒันาเพิ่มข้ึน และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน

ไม่ให้กระทบต่อการศึกษาการท่ีผู ้บริหารได้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของการบริหาร

สถานศึกษา จะเป็นตัวท่ีช่วยให้การจัดการศึกษาสําเร็จลุล่วงจะทําให้การเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพไปไดด้ว้ยดี ผูบ้ริหารเป็นเสาหลกัท่ีมีความสําคญัยิ่งต่อโรงเรียน ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

และต่อผลงานอนัเป็นส่วนรวม คุณภาพและบทบาทของผูบ้ริหารมีความสําคญัใกลชิ้ดกบัคุณภาพ

การศึกษาจึงมีผลสะทอ้นต่อผลงานและปฏิบติัของสถานศึกษาแต่ละแห่งต่อไป 

จากท่ีกล่าวมา ผู ้วิจ ัยมีความสนใจศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สํานักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ซ่ึง

ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูเ้ก่ียวข้อง และผูส้นใจนําผลการวิจยัมา

ปรับปรุงและประยุกต์ใช้พฒันาตนเอง ในการบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมาก

ยิง่ข้ึน 

  

*นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 

 



 

 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย  

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลางในกลุ่ม

เครือข่าย 23 สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู จาํแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์การสอนของครู  

 

ขอบเขตของการวจัิย 

1.  ขอบเขตของเน้ือหา 

การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของ 

ผูบ้ริหารการศึกษา โรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

ใน 4 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นบริหารการจดัการเรียนรู้ ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นนิเทศการจดัการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา และดา้นส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2.1   ประชากร ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูสายผูส้อนของโรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 

สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จาํนวน100 คน 

2.2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูสายผูส้อนของโรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23

สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 80 คน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งไดจ้าก

ตารางของ เครจซ่ี และ มอร์แกน การสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยการใชว้ิธีสุ่มตามสัดส่วนของกลุ่ม

ประชากร 

3. ตวัแปรท่ีศึกษา 

    3.1 ตวัแปรอิสระไดแ้ก่ 

          3.1.1 เพศ แบ่งเป็นเพศชาย และเพศหญิง    

    3.2 ประสบการณ์การสอนของครูแบ่งเป็น 2 ช่วงคือ 

           3.2.1 นอ้ยกวา่  5 ปี                   

          3.2.2 มากกวา่ 5 ปีข้ึนไป 

 3.3 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 



 

      4 ด้านได้แก่ ด้านบริหารจดัการการเรียนรู้ ด้านพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านนิเทศการจดัการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา และดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม

ตามแนวคิดของ ตอ้งตา กวดนอก(2556)แลว้นาํมาสร้างข้ึนมาเอง เพื่อสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของ

ครูท่ีมีต่อเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลางใน

กลุ่มเครือข่าย 23 สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-List) จาํนวน 2 ขอ้ 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาคือ

ดา้น บริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

1. ดา้นบริหารการจดัการเรียนรู้                    จาํนวน 10 ขอ้ 

2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา                         จาํนวน 10 ขอ้ 

3. ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา       จาํนวน 10 ขอ้ 

4. ดา้นการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  จาํนวน 10 ขอ้                       

   กาํหนดเกณฑก์ารให้คะแนนไวด้งัน้ี 

     คะแนน                 5              หมายถึงมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

     คะแนน                 4              หมายถึงมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะอยูใ่นระดบัมาก 

     คะแนน                3               หมายถึงมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะอยูใ่นระดบัปานกลาง 

    คะแนน               2          หมายถึงมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะอยูใ่นระดบันอ้ย 

     คะแนน               1                หมายถึงมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

การแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย โดยกาํหนดเกณฑ์ในการพิจารณาดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, 

หนา้ 23-24) 

   ค่าเฉล่ีย        4.51-5.00         หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 



 

 

   ค่าเฉล่ีย        3.51-4.50           หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะอยูใ่นระดบัมาก 

   ค่าเฉล่ีย        2.51-3.50           หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะอยูใ่นระดบัปานกลาง 

   ค่าเฉล่ีย        1.51-2.50            หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะอยูใ่นระดบันอ้ย 

   ค่าเฉล่ีย         1.00-1.50           หมายถึง  ความคิดเห็นต่อสมรรถนะอยูใ่นระดบันอ้ยมาก 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

                     ของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด

กลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

                   1.วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ และ

ประสบการณ์ในการทาํงานโดยการหาความถ่ีและร้อยละ 

                  2.วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สํานกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

โดยหาค่าเฉล่ีย (X) และค่าส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวม แลว้นาํเสนอ

ในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

                  3.วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สํานกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  

จาํแนกตามเพศและประสบการณ์โดยใชก้ารทดสอบค่าที(t-test) 

 

ผลการวจัิย 

1.ครูท่ีมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สํานกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและ

รายดา้น ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงาน วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สํานกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมและรายดา้น ทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 



 
 

 

 

 3. ครูท่ี มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการ

บริหารงาน วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สาํนกังานเขต

บางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไดแ้ก่ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และ 

ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารจดักระบวนการเรียนรู้ และด้านการนิเทศการ

จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่ง มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

  

อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงาน วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สํานกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร พบวา่ 

ประเด็นท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงาน วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนไดมี้มาตรการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการโครงสร้างการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก งานวิชาการเป็น

ภารกิจหลกัท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545 

โดยมุ่งส่งเสริมให้จดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจดัให้มีดัชนีช้ีวดัคุณภาพการจดั

หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้น ทั้งระดบัเขต

พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาอีกทั้งสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาอีกทั้งสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา ได้มีการกาํหนดนโยบายในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัอย่าง

ชัดเจน มีการพัฒนาบุคลากรในด้านวิชาการอย่างต่อเน่ือง จึงทําให้ครูมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั อารยา เล่ียงสกุล (2553) ไดศึ้กษาวิจยั

เร่ือง ทรรศนะต่อการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า 

จงัหวดัพงังา  โดยภาพรวมเห็นดว้ยระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัเพียรพนัธ์ กิจพาณิชยเ์จริญ 

(2552) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง ศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.1  ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ พบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากครูมีการนาํส่ือนวตักรรมมาจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัสภาพของนักเรียน



 
 

 

โรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สํานักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และตรงตาม

มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ยืดหยุ่นตามสภาพทอ้งถ่ิน เน้นผูเ้รียนเป็น

สําคญัและก่อให้เกิดคุณลกัษณะอนัพึงประประสงค์ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 จดัครูเขา้สอนไดเ้หมาะสมและตรงตามรายวิชา นอกจากน้ีมีการสอน

เพิ่มเติมและสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนท่ีเรียนอ่อนและสอนเสริมให้กับนักเรียนท่ีเรียนดี 

สอดคล้องกับงานวิจยัของพรรณ นิภา คาํพรมมา (2558)  ศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม เครือข่ายนครรังสิตสังก ัดสําน ักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจ ัยพบว่า  ด้านการบริหารจ ัดการเรียนรู้

โดยรวมอยู่ในระดับมากซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ ดวงหทัย ธูปบุตร (2555, หน้า 89-

95) ได้ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ ริหารสถานศึกษา สังก ัดสํานักงาน

เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจ ัยพบว่าด้านการบริหารจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ

มากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกมลพชัร หินแกว้(2555)ไดศึ้กษาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2บริหารงานวชิาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปฏิบติัมาก 

1.2  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาพบว่าครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ี

เน่ืองจากครูได้รับการอบรม พฒันาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง และมีการ

ปรับปรุงหลกัสูตรหลงัจากไดรั้บการจดัการเรียนการสอนในแต่ละปีการศึกษา นอกจากน้ีโรงเรียน

ขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สํานกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มีการสร้างความรู้ความ

เขา้ใจในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ไดแ้ก่คณะครูในโรงเรียนมีส่วน

ร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา กระตุน้ให้ครูนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

จดัทาํหลกัสูตรท้องถ่ินให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัสังคมรอบโรงเรียนนอกจากน้ีมีการนิเทศ

ติดตามการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อนําผลการประเมินการใช้หลักสูตรมา

ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาต่อไป สอดคล้องกบังานวิจยัอารยา เล่ียงสกุล(2553) ได้ศึกษาวิจยั

เร่ือง ทรรศนะต่อการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า 

จงัหวดัพงังา ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพฒันาหลกัสูตร อยู่ในระดบัมาก 

และสอดคล้องกบังานวิจยั ชาลี ตงัเยาว(์2554) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในเขตอาํเภอภูเพียง จงัหวดัน่าน ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปาริชาติ คาํกอง ( 2557,  

หน้า  95-99 ) ได้ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอบึงโขงหลง 



 
 

 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬผลการศึกษาพบว่าด้านพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ด้านการนิเทศการจัดกาเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่าครูโรงเรียนขนาดกลางในกลุ่ม

เครือข่าย 23 สํานักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากโรงเรียนไดจ้ดัทาํโครงการนิเทศภายในและแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการจดัการเรียน

การสอน โดยได้ดาํเนินการนิเทศครูผูส้อนทุกท่านอย่างเป็นระบบมีความต่อเน่ือง ชัดเจน มีการ

ประชุมแลกเปล่ียนเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ระหว่าง

ครูผูส้อนและผูนิ้เทศ มีการนาํผลการนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสอดคล้องกับงานวิจยั เพียรพนัธ์ กิจพาณิชยเ์จริญ (2552) ได้

ศึกษาวิจยัเร่ือง ศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

หนองแขม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า การบริหารวิชาการดา้นการนิเทศการจดัการอยู่ใน

ระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยั ตอ้งตา กวดนอก (2556) ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเขตพื้นท่ีกรุงเทพฯกลาง 

สํานกัการศึกษา กรุงเทพมหานครการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา อยูใ่น

ระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมฤดี ธรรมทศันานนท์(2557)ไดศึ้กษาความคิดเห็นของ

ครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 สานักงาน

เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

ดา้นการวดัและประเมินผล พบวา่ ครูท่ีมีความคิดเห็นดา้นการวดัผลและประเมินผลโดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ดา้นการส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  พบวา่ครูมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนได้มีการส่งเสริมให้ทาํการวิจยัในชั้นเรียน ทาํให้

ครูผูส้อนทราบปัญหาของนกัเรียนสามารถนาํขอ้มูลมาจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน 

และอาํนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และครูผูส้อนสามารถทาํการวิจยัในชั้นเรียน

ควบคู่ไปกบัการเรียนการสอนผูบ้ริหารให้การส่งเสริมสนับสนุนในดา้นอุปกรณ์ส่ิงอาํนวยความ

สะดวก สามารถวางระบบกระตุน้กาํกบัติดตามให้ความช่วยเหลือการวิจยัในชั้นเรียนสามารถจดั

กิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจยัทั้งในและนอกโรงเรียน และให้ความสําคญัของการวิจยัเพื่อพฒันาการ

เรียนรู้สอดคล้องกับ ต้องตา กวดนอก  (2556) ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเขตพื้นท่ีกรุงเทพฯกลาง สํานัก

การศึกษา กรุงเทพมหานครการบริหารงานวิชาการ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การจดัการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ ดวงหทัย ธูปบุตร(2555, หน้า 



 
 

 

89-95 )  ได ้ศึก ษ าส ม รรถ น ะ ก ารบ ริห ารงาน วิช าก ารข อง ผู บ้ ริห ารส ถ าน ศึก ษ า  ส ังก ัด

สํานักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจ ัยพบว่าด้านการบริหารจัดการเรียน

รู้อยู ่ในระด ับมากและสอดคล้องงานวิจยั รุ่งทิวา หนูเผือก ( 2554,  หน้า 110-115 ) ได้ศึกษาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการขอ้งผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย ผลการวิจยัพบวา่ดา้นการส่งเสริมให้มี

การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

เพชรา ชาญฟ่ัน (2556 )ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  เครือข่ายโรงเรียนอาํเภอพรหมพิราม 6 จงัหวดัพิษณุโลกดา้นส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงาน วิชาการของ

ผู ้บ ริห ารส ถ าน ศึ กษ าโรงเรียน ข น าดกล างใน กลุ่ ม เค รือข่ าย  23 สํ านักงาน เขตบ างก ะปิ 

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศของครู พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความมีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะการบริหารงาน วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 

สํานักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกันทั้ งภาพรวมและรายด้านทุกด้านทั้ งน้ี

เน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สํานักงานเขต บางกะปิ 

กรุงเทพมหานครมีสมรรถนะเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกาํหนดมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน

และสามารถปฏิบติังานไปในแนวทางท่ีสถานศึกษาตั้งเป้าหมายเอาไวด้งันั้นขา้ราชการครูเพศชาย

และเพศหญิงจึงมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงาน วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานครไม่แตกต่างกนั 

สอดคล้องกับงานวิจยัของพรรณนิภา  คาํพรมมา(2558)  ศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม เครือข่ายนครรังสิตสังก ัดสําน ักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2จาํแนกตามเพศศึกษาพบวา่ไม่แตกต่างกนั 

3.ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงาน วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สํานักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบติั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขนาดกลางในกลุ่มเครือข่าย 23 สํานกังานเขตบางกะปิกรุงเทพมหานครไดแ้จง้นโยบายการทาํงาน

และเป้าหมายในการบริหารงานดา้นวิชาการทั้ง 4 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นพฒันากลกั

สูตร ดา้นนิเทศการสอน และด้านการส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้กบัครูสาย

ปฏิบติังานไดท้ราบและรับไปปฏิบติัให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กร  สอดคลอ้งกบังานวิจยั 



 
 

 

ตอ้งตา กวดนอก  (2556) ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเขตพื้นท่ีกรุงเทพฯกลาง สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร

ผลการวิจยัพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาร ใน

ภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างประสบการณ์การทาํงาน น้อยกว่า 5 ปีมีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ครูท่ีมีประสบการณ์ มากกว่า 5ปี  ความแตกต่างกันอย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานน้อยจะมี

ความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ และยินดีท่ีจะปฏิบติัตามกฎเกณฑ์และระเบียบ

ขอ้กาํหนดท่ีทางโรงเรียนวางไวท่ี้มีส่วนครูประสบการณ์ในการปฏิบติังานมาก อาจจะมีความเบ่ือ

หน่ายและความเคยชินในการปฏิบติังาน จึงมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานต่อการบริหารงาน

วิชาการนอ้ยกวา่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ จาํแนก

ตามประสบการณ์ รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนประสบการณ์การ

ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

1.1 ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ ยืดหยุ่นตามสภาพทอ้งถ่ิน เน้นผูเ้รียน

เป็นสําคัญและก่อให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประประสงค์ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 จดัครูเขา้สอนได้เหมาะสมและตรงตามรายวิชา การสอน

เพิ่มเติมและสอนซ่อมเสริมใหก้บันกัเรียนท่ีเรียนอ่อนและสอนเสริมใหก้บันกัเรียนท่ีเรียนดี  

1.2 ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาครูควรได้รับการอบรม พฒันาหลักสูตรและการ

บริหารหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง และมีการปรับปรุงหลกัสูตรหลงัจากไดรั้บการจดัการเรียนการสอน

ในแต่ละปีการศึกษาสร้างความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 

2551 ได้แก่คณะครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา กระตุ้นให้ครูนํา

หลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน จดัทาํหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบั

สังคมรอบโรงเรียนนอกจากน้ีมีการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อ

นาํผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรมาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาต่อไป 

1.3 ดา้นการนิเทศการจดักาเรียนรู้ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจดัทาํโครงการนิเทศภายในและ

แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการจดัการเรียนการสอน โดยไดด้าํเนินการนิเทศครูผูส้อนทุกท่านอยา่ง

เป็นระบบมีความต่อเน่ือง ชดัเจน มีการประชุมแลกเปล่ียนเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนและ



 
 

 

กระบวนการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครูผูส้อนและผูนิ้เทศ มีการนาํผลการนิเทศมาปรับปรุง

กระบวนการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

1.4 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหท้าํ

การวจิยัในชั้นเรียน ทาํใหค้รูผูส้อนทราบปัญหาของนกัเรียนสามารถนาํขอ้มูลมาจดับรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอาํนวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และครูผูส้อน

สามารถทาํการวจิยัในชั้นเรียนควบคู่ไปกบัการเรียนการสอนผูบ้ริหารใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนใน

ดา้นอุปกรณ์ส่ิงอาํนวยความสะดวก สามารถวางระบบกระตุน้กาํกบัติดตามใหค้วามช่วยเหลือการ

วจิยัในชั้นเรียนสามารถจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจยัทั้งในและนอกโรงเรียน และใหค้วามสาํคญั

ของการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียน 

 

2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

1.ควรศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการในดา้นอ่ืนๆ เพื่อใหก้าร

บริหารงานวชิาการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกบันกัเรียน 

2.ควรศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการกบัทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั

การบริหารงานวชิาการ เพื่อใหก้ารบริหารงานวชิาการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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