
 
 
 

 
แรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง 

เสารหา  พุทธบาล * 

 

บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงในการปฏิบัติหนาท่ีของครูโรงเรียน

สตรีอางทอง  จ.อางทอง  จําแนกตาม เพศ และประสบการณในการปฏิบัติงาน 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง  จํานวน 126  คนเครื่องมือท่ี

ใชในการศึกษาเปนแบบสอบถาม 3 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามปลายปด เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
ใน 5 ดาน คือ ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ดานการยอมรับนับถือ ดานลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  ดาน
ความรับผิดชอบ และดานความกาวหนา ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับขอเสนอแนะ
แบบสอบถามมีการทดสอบคุณภาพเครื่องมือ ซ่ึงผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน โดยมีคา
ดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามท้ังฉบับไดเทากับ  0.60  และการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอน 
บาค (Cronbach Alpha Coefficient) ไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ 0.814 โดยผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดมา
วิเคราะห สําหรับขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
และคารอยละ (Percentage) ขอมูลเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครูโรงเรียนสตรีอางทอง       
จ.อางทอง  ใชการหาคาเฉลี่ย ( x ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบความพึงพอใจ
ของครูจําแนกตามเพศ วิเคราะหขอมูลใชการทดสอบคาที (Independent sample t –test) 

 การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูจําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน วิเคราะหการหา
คาความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance) กําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้  

1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง โดยภาพรวมอยูในระดับ 
มาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก 

2. ครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง  ท่ีมีเพศตางกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน  

3. ครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง ท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน  โดยภาพรวมไมพบความแตกตาง  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการยอมรับนับถือ 
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นอกนั้นไมพบความแตกตาง 

 

 

* นักศึกษามหาบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

 

 

 

จากผลการวิจัย  สามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลสารสนเทศท่ีจะนําไปปรับปรุงและวางแผน
พัฒนาการดําเนินงาน 5 ดาน ไดแก ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน การยอมรับนับถือ  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  
ความรับผิดชอบ และความกาวหนา ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  



 
 

 

คําสําคัญ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครู 
 

ความนํา 
การบริหารงานบุคคลเปนการใชคนใหทํางานใหไดผลดีท่ีสุด  โดยใชเวลานอยท่ีสุดและสิ้นเปลือง

เงินและวัสดุในการทํางานนั้นๆนอยท่ีสุด  ในขณะเดียวกันบุคลากรท่ีเราใชนั้นมีความสุขมีความพอใจท่ีจะให
ผูบริหารใช  พอใจท่ีจะทํางานตามท่ีผูบริหารตองการ  อีกนัยหนึ่งก็คือการบริหารใหบรรดาบริการตางๆ  
ของฝายผูใหการศึกษาดําเนินไปดวยดีและเกิดประโยชนสมตามความมุงหมายของการศึกษา  โดยอาศัย
เทคนิคในการคัดเลือกบุคคลท่ีมาทํางานใหเหมาะสมและเทคนิคในการพัฒนาบุคคลท่ีมีอยูแลว  ใหมีความรู
ความสามารถท่ีจะทํางานใหเกิดประโยชน  ขณะเดียวกันก็สงเสริมใหคนเหลานั้นมีความเจริญกาวหนาและ
ไดรับผลตอบแทนเปนท่ีพอใจ  และมีความสุข  ดังท่ีสมยศ นาวีการ (2540) แรงจูงใจมีความสําคัญตอการ
บริหารงานมาก เพราะผูบริหารจะตองทํางานใหประสบความสําเร็จไดโดยอาศัยบุคคลอ่ืน คนเปนทรัพยากร
ท่ีมีชีวิตจิตใจ แรงจูงใจจึงเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับอารมณ ความรูสึกของคนในการปฏิบัติงานซ่ึงสงผลตอการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการปฏิบัติงานเปนทีมรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชหลักมนุษย
สัมพันธเพ่ือสรางพลังทําใหเกิดการรวมกล ุมปฏิบัติงานใหสมาชิกมีสวนรวมวางแผนลวงหนา เขาใจเปาหมาย
และวัตถุประสงคขององคการวาเปนอยางไร  มีการติดตอสื่อสารท่ีดีระหวางสมาชิกแบงงานกันรับผิดชอบให
สมาชิกรวมกันตัดสินใจแบงหนาท่ีกันอยางชัดเจนสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  สมาชิกไดขอโตแยงเป
นไปในเชิงสรางสรรคเพ่ือชวยสรางความสามัคคีรักใครกันในองคการจึงสามารถชวยใหการปฏิบัติงานก
าวหนาและมีประสิทธิภาพ (สุพัตรา  สุภาพ.  2536: 102 - 103) 

โรงเรียนถือไดวาเปนสถานท่ีสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท้ังทางดานรางกายสติปญญา
ความรูความสามารถประสบการณ เติบเต็มศักยภาพใหมีการพัฒนาท่ีเหมาะสมตามวัย  ตามความมุงหวัง
ของสังคมท่ีมีตัวชี้วัดและมาตรฐานกํากับไวเพ่ือใหเยาวชนเติบโตเปนกําลังของประเทศชาติตอไปในการ
พัฒนาดานตางๆ โรงเรียนถือวาเปนโครงสรางระบบท่ีมีการบริหารจัดการท้ังดานงานงบประมาณ  ดาน
บุคลากร  ดานวิชาการ  ดานบริหารท่ัวไป  และดานกิจการนักเรียน  เพ่ือใหการขับเคลื่อนเกิดกระบวนการ
ตางๆ  ท่ีจะเกิดข้ึนกับนักเรียนนําไปสูการเรียนรูเปนผลตามเปาหมาย  ซ่ึงโครงสรางนี้จะตองมีการขับเคลื่อน
โดยบุคลากรของทางโรงเรียนทุกๆ  ฝาย  ตองมีการสรรหาเพ่ือใหไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีมีคุณภาพแลวเขาสู
ระบบงาน  มีการกํากับติดตามและพัฒนาอยูเสมอ การดูแลถึงความเปนอยูมีความสุขในการปฏิบัติงานตาม
ความรูความสามารถ  และความเจริญในหนาท่ีการงาน  ดังนั้นจะเห็นไดวาองคกรท่ีประสบผลสําเร็จไดก็
เนื่องมาจากประสิทธิภาพของพนักงานในองคกรเปนสําคัญ ถาบุคลากรในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ไมมี
ความรูความสามารถ ขาดแรงจูงใจในการทํางาน ไมมีความรักความผูกพันตอองคกรแลว ก็จะเกิดปญหาตอ
การปฏิบัติงานตามมา  ทํางานไปตามหนาท่ีโดยขาดความมีประสิทธิภาพไมคํานึงถึงผลท่ีจะตามมา  ในอีก
มุมหนึ่งหากวาบุคลากรมีแรงจูงใจขับเคลื่อนวาเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จขององคกรมีน้ําหนึ่งใจเดี่ยวกัน
มีขวัญและกําลังใจชวยกันอยางเต็มความรูความสามารถจะเปนตัวสงเสริมใหองคองคเกิดความมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลมีความโดนเดนในทุกๆ  ดานเปนท่ีประจักษตอสาธารณะชน  จะเห็นไดวา
แรงจูงใจเปนสิ่งสําคัญท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานและคุณภาพของงาน  เพ่ือท่ีจะทําใหบุคลากรไดแสดงออก
ถึงศักยภาพท่ีมีอยูในตนเองออกมาอยางเต็มศักยภาพในบทบาทหนาท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบ  ตลอดจนถึงมี
ความสุขและภาคภูมิใจในการมีสวนรวมในความสําเร็จของสถานศึกษา   จึงเปนสิ่งท่ีผูศึกษามีความสนใจท่ี
จะศึกษาเพ่ือใหทราบวา มีปจจัยดานใดบางท่ีมีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนสตรี



 
 

อางทอง  เพ่ือนําผลของการศึกษานี้ไปเปนขอมูลในการบริหารงานของผูท่ีเก่ียวของ  อันจะสงผลดีตอการ
บริหารจัดการดานตางๆ  ของโรงเรียนสตรีอางทองใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง 

จําแนกตาม เพศ และประสบการณในการปฏิบัติงาน 
 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแกครูผูสอนโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง   
จํานวน  185  คน  

1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง โดยใชวิธีการสุม
อยางงาย กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie& Morgan) (อางถึงใน ภาวิดา 
ธาราศรีสุทธิ, 2556, หนา132) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 126 คนในการวิจัย ครั้งนี้ 

2. ขอบเขตดานแนวคิดทฤษฏี 
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง

โดยมีขอบเขต 5 ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน การยอมรับนับถือ  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  ความ
รับผิดชอบ และความกาวหนา  

3. ดานระยะเวลา 
 การวิจัยครั้งนี้ เก็บขอมูลระหวางวันท่ี 2 - 11 พฤษภาคม 2560 

 
 

ตัวแปรทีใ่ชในการวิจัย   
 1. ตัวแปรตน ไดแก  ครูผูสอนในโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง จําแนกตามเพศและ
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

2. ตัวแปรตาม ไดแก แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทองโดยมี
ขอบเขต 5 ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน การยอมรับนับถือ  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  ความรับผิดชอบ 
และความกาวหนา  
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การทําวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง”เปนการ
วิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) โดยผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา งานวิจัยท่ีเก่ียวของดานแรงจูงใจ 5 
ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน การยอมรับนับถือ  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  ความรับผิดชอบ และ
ความกาวหนา  โดยใชแบบสอบถามชนิดปลายเปด จํานวน 50 ขอ และใชเกณฑมาตราสวน (Rating 
Scale) และความเท่ียงตรงในเนื้อหา (content validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of 
Item Objective Congruence หรือ Index of Item Congruence) คาเฉลี่ยดัชนีความสอดคลองของ
แบบสอบถามท้ังฉบับไดเทากับ 0.60 และคาความเชื่อม่ันโดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach ‘sAlpha Coefficient)  ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.814 โดยแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 
ตอน คือ ตอนท่ี1เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ มีลักษณะเปนแบบสอบถามรายการ ตอน



 
 

ท่ี2แบบสอบถามปลายปด เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ใน 5 ดานความสําเร็จ
ในการปฏิบัติงาน การยอมรับนับถือ  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  ความรับผิดชอบ และความกาวหนา  ตอนท่ี 3 
เปนแบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับขอเสนอแนะ 

ผูวิจัยไดทําหนังสือขอความอนุเคราะหถึงผูอํานวยการโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความ
อนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม โดยดําเนินการแจกแบบสอบถาม ระหวางวันท่ี 2-11  พฤษภาคม  
2560 แลวรวบรวมขอมูลท้ังหมด เพ่ือนํามาพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถาม
เรียงลําดับแบบสอบถามท่ีเก็บมาตามลําดับลงขอมูลในรหัสขอมูล (Coding From) และตรวจสอบขอมูล
เพ่ือปองกันขอผิดพลาด ทําการวิเคราะหขอมูล โดยนําขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ไดแก เพศ และประสบการณการทํางานวิเคราะหโดยหาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ 
(Percentage) ขอมูลเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครูโรงเรียนสตรีอางทอง จ.อางทอง  

วิเคราะหใชการหาคาเฉลี่ย ( x ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติหนาท่ีของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง จําแนกตามเพศ ใชการทดสอบคาที (Independent 
sample t –test)การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสตรีอางทอง จ.อางทอง 
จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
Analysis of Variance)โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง ผลการ
วิเคราะหขอมูลสามารถสรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 
 1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางจํานวน 126 คน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญเปนเพศหญิงโดยมีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 1-10 ป มากท่ีสุด 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสตรีอางทอง โดยภาพรวม พบวา มีความพึงพอใจอยู
ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ 
ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานการยอมรับนับถือ และมีผลสรุปราย
ดาน ดังนี้ 
  2.1 ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
สตรีอางทอง  จ.อางทอง โดยภาพรวมมีแรงจูงใจอยูในระดับ มาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวน
ใหญอยูในระดับ มาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ในการทํางานตางๆทานใชความรูความสามารถของ
ทานอยางเต็ม และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ หนวยงานสนับสนุนใหมีการทํางานท่ีประสานงานกัน
ระหวางฝายงานตางๆ  ภายในโรงเรียน 
  2.2 ดานการยอมรับนับถือ พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  
จ.อางทอง โดยภาพรวมมีแรงจูงใจอยูในระดับ มาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูใน
ระดับ มาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบังคับบัญชาเชื่อม่ันในความรูความสามารถของทานมาก และ
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ทานมีสวนรวมในการวางแผนและกําหนดนโยบาย 
  2.3 ดานการปฏิบัติงาน  พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  
จ.อางทอง  โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยู
ในระดับ มาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การปฏิบัติงานของทานมีคําสั่งท่ีชวยใหทานปฏิบัติงานอยาง
สะดวกและงายข้ึน  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ หนวยงานทานมีการเอ้ืออํานวยใหทานมีอิสรภาพอยาง
มากในการปฏิบัติงาน 



 
 

  2.4 ดานความรับผิดชอบ พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  
จ.อางทอง  โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับ มาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยู
ในระดับ มาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ทานปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายทันตามเวลากําหนด  และ
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ทานสามารถเลือกวิธีการปฏิบัติงานไดตามความตองการ 
  2.5  ดานความกาวหนา  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  
จ.อางทอง  โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวาสวนใหญอยู
ในระดับมาก  โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ทานมีโอกาสกาวหนาในการทํางานเม่ือเปรียบเทียบกับ
หนวยงานอ่ืน  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  คือ  ทานไดรับพัฒนาความรูความสามารถดานการฝกอบรม
และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครู
โรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานขอท่ี 1  
 4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติหนาท่ีของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง โดยภาพรวมไมแตกตางกันซ่ึงไมเปนไปตาม
สมมติฐานขอท่ี 2 และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการยอมรับนับถือ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นอกนั้นไมพบความแตกตาง 
 

อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง พบวามี

ประเด็นท่ีควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 
 ผูวิจัยนํามาอภิปรายผลรายดาน ดังนี้ 
 1.แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทอง    มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท้ังนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนไดมีการจัดโครงสรางการบริหาร
จัดการเปนไปตามสายงานท้ังสายงานหลักคือการจัดการเรียนการสอนและงานรองฝายสนับสนุนเปนไป
อยางเหมาะสมและเพียงพอตอภาระหนาท่ีและผูรับบริการ  สารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ตรวจสอบได  แกไขปญหาไดอยางทันทวงที   
  1.1ดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน พบวา ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนไดสงเสริมสนับสนุนใหครูไดทําหนาท่ีตามความรู
ความสามารถ  มีความรับผิดชอบท่ีตรงกับสายงานและความถนัดความสนใจของแตละบุคคลดังท่ี  ชะลอ  
ธรรมศิริ (นงลักษณ  สินสืบผล.2542: 13; อางอิง  จากชะลอ  ธรรมศิริ.2530;58)  ไดกลาววา  มนุษยมี
ความตองการข้ันสูง  คือความตองการเพ่ืองาน  เพ่ือเสริมความยิ่งใหญ  และความสําเร็จของงานก็จะทําให
ผลงานดีข้ึน เพราะความตองการในความสําเร็จเปนมูลเหตุจูงใจท่ีดีท่ีสุดนั่นเองมูลเหตุจูงใจท่ีดีท่ีสุกนั่นเองดัง
งานวิจัยของ พรรณราย อํ่าประชา (2537:60) ท่ีศึกษาเรื่องความพึงพอใจในการทํางานของอาจารย
อุสาหกรรมศึกษาในสหวิทยาลัยรัตนโกสินทร พบวา อาจารยในสาขาอุตสาหกรรมศึกษาของ สหวิทยาลัย
รัตนโกสินทร มีความพึงพอใจในการทํางานตอปจจัยดานความสําเร็จของงานอยูในระดับสูง และสอดคลอง
กับผลการศึกษาของ จิราภรณ ขวัญบัว (2546:38) ท่ีศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
พนังงานในองคกรการกรณีศึกษากลุมบริษัททิปโก พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ มีความเห็นเก่ียวกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมดานความสําเร็จในงานอยูในระดับมาก 

1.2 ดานการยอมรับนับถือ  พบวาครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากท้ังนี้อาจ
เปนเพราะครูท่ีโรงเรียนตางไดรับการปฏิบัติงานตามท่ีมีความรูความสามารถทําใหทํางานไดอยางเหมาะสม



 
 

ใหเกียรติซ่ึงกันและกันตางยอมรับนับถือในความรูความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน  ดังท่ีเฮอรสเบอรก 
(เจียมจิตร  ศรีฟา.254.12; อางอิงจาก Herzberg;et al.1959:133-155) การไดรับการยอมรับนับถือไมวา
จากผูบังคับบัญชา  จากเพ่ือนรวมงาน  จากผูมาขอรับคําปรึกษา  จากบุคคลในหนวยงาน  การยอมรับนี้จะ
อยูในรูปของการยกยองชมเชยแสดงความยินดี  การใหกําลังใจหรือการแสดงออกอ่ืนใดท่ีทําใหเห็นถึงการ
ยอมรับความสามารถเม่ือไดทํางานอยางใดอยางหนึ่งบรรลุผลสําเร็จ  ซ่ึงจะเกิดข้ึนหลังจากการไดรับ
ความสําเร็จในการทํางาน สอดคลองกับงานวิจัยของบุศรา เตียรบรรจง  (2546:4) ท่ีศึกษาเรื่องแรงจูงใจท่ีมี
ผลตอขวัญในการปฏิบัติงานของพยาบาลโรงพยาบาลสิงหบุรี  พบวาท่ีไดรับการยอมรับนับถือจาก
ผูบังคับบัญชาจากเพ่ือนรวมงานในเรื่องผลงาน  จะสงผลใหเกิดความภูมิใจในฐานะของตน  นอกจากนี้ทิพ
มาศ  แกวซิม(2542:53)  ท่ีศึกษษเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของอาจารยโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาศรีนค
ริทรวิโรฒ  พบวาบุคคลไดรับการยกยอง  ชมเชย  ไดรับกําลังใจจากผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานจะ
สงผลใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จและไดรับการยอมรับวาเปนหนึ่งท่ีมีความสําคัญตอองคกร   

1.3 ดานลักษณะงานท่ีปฏิบัติ บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากท้ังนี้
อาจเปนเพราะบุคลากรมีความพึงพอใจในหนาท่ีการงานท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติท้ังงานในสายการสอน
และงานพิเศษท่ีมอบหมายตามความรูความสามารถ ความถนัด  หรืองานท่ีสรางความทาทายท่ีกอใหเกิด
แรงกระตุนท่ีอยากจะทําเพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพของตนเอง  และทางโรงเรียนมีความพรอมในการเอ้ือ
ใหเกิดการทํางานท่ีมีคุณภาพ  ดังท่ี สมยศ นาวีการ (2544:394) กลาววา เนื่องจาก พนักงานแตละคนมี
ความรูความสามารถท่ีแตกตางกัน รวมถึงมีความสนใจในลักษณะงานตามท่ีตนเองถนัด ดังนั้นดังนั้นการท่ี
พนักงานไดปฏิบัติงานตรงตามท่ีตนเองชอบหรือถนัด ยอมมีผลทําใหพนักงานมีความกระตือรือรนและมี
ความภาคภูมิใจเม่ืองานท่ีตนรับผิดชอบบรรลุเปาหมาย จากการศึกษางานวิจัยขิง นิกร ดุกสุกแกว
(2544:บทคัดยอ) ท่ีศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาตนเองของครูชางอุตสาหกรรม โรงเรียน
อาชีวศึกษาในเขตภาคใต เกิดแรงจูงใจท่ีมีผลตอการพัฒนาตนเอง ดานงานท่ีทําอยูในปจจุบันและลักษณะ
งานท่ัวไป และไมเกิดแรงจูงใจท่ีมีผลตอการพัฒนาตนเองในดานเงินเดือน โอกาสท่ีจะไดเลื่อนตําแหนง ดาน
นิเทศงาน ดานเพ่ือนรวมงาน เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานลักษณะงานอยูในระดับมาก 

1.4 ดานความรับผิดชอบ บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะบุคลากรมีความพึงพอใจในงานท่ีปฏิบัติทําใหมีความกระตือรือรนในการทํางาน งานท่ีไดรับ
มอบหมายมีการกําหนดหนาท่ีอยางชัดเจน บุคลากรตองใชความรูความสามารถของตนเองอยางเต็มท่ีใน
การปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย และปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายทันเวลากําหนด รวมถึงงานท่ีได
รับผิดชอบจะตองเปนงานท่ีถนัดและมีความสนใจ ซ่ึงในงานท่ีปฏิบัติมักจะมีการวางแผนและเตรียมการ
สําหรับการปฏิบัติงานกอนลวงหนาอยางสมํ่าเสมอ  สอดคลองกับงานวิจัยของธราวรรณ  พลหาญ(2543:8) 
ท่ีศึกษาเรื่อง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พบวาดานความ
รับผิดชอบ  พบวาขาราชการมีความพึงพอใจจากการท่ีไดรับมอบหมายงานใหรับผิดชอบงานใหมๆ  มี
อํานาจในการรับผิดชอบอยางเต็มท่ี  ความเหมาะสมของงานและความรูความสามารถ  ท้ังในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ  การมอบหมายงานท่ีมีความชัดเจน  การปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายและทันตามเวลา  รวมถึงการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยูเสมอ  การท่ีบุคคลไดรับการยอมรับนับถือ  
ไมวาจะมาจากกลุมเพ่ือนรวมงาน ผูบังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนๆ 

1.5 ดานความกาวหนา  พบวาครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะวาบุคลากรไดรับการสนับสนุนดูแลสงเสริมไมวาจะเปนการไดปฏิบัติหนาท่ีท่ีตรงกับความรู
ความสามารถและไดเขารับการอบรมตอยอดความรูใหมีการพัฒนามากยิ่งข้ึน  เพ่ือการประเมินเปนไปตาม
เกณฑในการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง ดังท่ีสมยศ  นาวีการ (2544:394 ) กลาวถึงองคการท่ีท่ีมีการ



 
 

บริหารงานท่ีใหโอกาสท่ีใหพนักงานมีความกาวหนาในอาชีพ  การกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการท่ีมี
รวมถึงการมีโอกาสกาวหนากวาหนวยงานอ่ืนๆ ยอมเปนท่ีสนใจและจูงใจใหพนักงานเขามารวมงานและอยู
กับองคกรเปนเวลานาน  สอดคลองกับงานวิจัยของสุวรรณี  ทับทิมออน (2548:86)  ท่ีไดศึกษาแนวทางการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทบางปะกงวูด จํากัด  พบวาพนักงานบริษัทท่ีมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานในดานความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  ดานความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงานอยูใน
ระดับมาก 

 2.ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในกาปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสตรีอางทอง จ.อางทอง  จําแนก
ตามเพศของครู พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีแรงจูงใจในกาปฏิบัติงาน ไมแตกตางกันท้ังภาพรวมสวนรายดาน
มีดานท่ีแตกตางคือดานการยอมรับนับถือ  สวนรายดานทุกอ่ืนๆ  ไมมีความแตกตางท้ังนี้เนื่องจากในการ
คัดเลือกสรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติหนาท่ีขาราชการครูนั้น  ไดมีการทดสอบวัดความรูความสามารถ
ตลอดจนท้ังเจตคติ  โดยไมไดจํากัดวาจะเปนเพศหญิงหรือเพศชาย ลวนเปนผูปฏิบัติหนาท่ีเปนไปตามกรอบ
ระเบียบจรรยาบรรณ  และสิ่งสําคัญยังมีการพัฒนาตนเองอยูเสมออีกดวยสอดคลองกับงานวิจัยของรังสิมา  
เหลืองออน (2549:บทคัดยอ) ท่ีศึกษาเรื่องความตองการแรงจูงใจในการทํางานและขีดความสามารถ   ของ
พนักงานระดับปฏิบัติการของผูผลิตชิ้นสวนยานยนตขนาดกลางและขนาดเล็ก  จังหวัดสมุทรปราการ  
พบวาพนักงานชายและหญิงมีแรงจูงใจในการทํางานโดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

3. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครูโรงเรียนสตรีอางทอง จ.อางทอง  จําแนก
ตามประสบการณในดานการยอมรับนับถือมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้
เนื่องจากการไดรับการยอมรับนับถือนั้นเปนไปตามวัยวุฒิและความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีมุง
สูความสําเร็จขององคกร  ผสานความรวมมือกับหลายฝายในการขับเคลื่อนกิจกรรมงานตางใหประสบ
ผลสําเร็จสอดคลองกับสถาพร  ไกรถวิล  (2553, บทคัดยอ) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผูจัดการ
และพนักงานสหกรณการเกษตรในจังหวัดสุพรรณบุรี ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของผูจัดการสหกรณการเกษตรและพนักงานท่ีปฏิบัติงานท่ีสหกรณการเกษตรในจังหวัดสุพรรณบุรีจําแนก
ตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตําแหนง  และอัตราเงินเดือน  โดยภาพรวมไม
แตกตาง และสมยศ  นาวีการ  (2544;394)  ท่ีกลาววาเนื่องจากพนักงานแตละคนมีความรู  ความสามารถ
ท่ีแตกตางกัน  รวมถึงมีความสนใจในลักษณะงานตามท่ีตนเองถนัด  ดังนั้นการท่ีพนักงานไดทํางานตรงกับ
ลักษณะงานท่ีตนเองชอบบรรลุเปาหมาย  ไดมีผูศึกษาวิจัยเก่ียวกับแรงใจในการการปฏิบัติงาน  และทิพยภิ
มล ญาณกาย (2553, บทคัดยอ) การศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตําบลนา
ทัน อําเภอคํามวง จังหวัดกาฬสินธุ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ของเทศบาลตําบลนาทัน อําเภอคํามวง จังหวัดกาฬสินธุบุคลากรควรไดปฏิบัติงานตรงตามความสามารถมี
อิสระในการทํางาน และไดรับความไววางใจจากผูบังคับบัญชามากยิ่งข้ึน จะสงผลใหงานสําเร็จลุลวงตาม
เปาหมาย  ผูบังคับบัญชาควรยกยองชมเชย บุลากรท่ีมีผลงานดีเดน และควรใหความสําคัญกับงานแตละ
ฝายเทา ๆ กัน ใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาองคกรและควรประเมินผลการปฏิบัติของ
พนักงานตามหลักเกณฑวาดวยความยุติธรรมและความโปรงใส 

 

ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1. จากผลการวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครูโรงเรียนสตรีอางทอง  จ.อางทองพบวา

ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีอยูในระดับมากควรสงเสริมสนับสนุนใหครูไดทําหนาท่ีตามความรู
ความสามารถ  รับผิดชอบงานท่ีตรงกับสายงานและความถนัดของแตละคนใหมากยิ่งข้ึน 



 
 

 2.  ดานการยอมรับนับถือ  จากผลการวิจัยพบวา  บุคลากรท่ีมีอายุราชการ 1-10 ป  และมีอายุ
ราชการตั้งแต  31 ป  ข้ึนไป  มีแรงจูงในการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกัน  เพ่ือใหมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ี
ยิ่งข้ึนโรงเรียนสตรีอางทองควรใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการวางแผนและกําหนดนโยบายในการ
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีใหมากยิ่งข้ึน 
 3.  ดานลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  จากผลการวิจัยพบวา  ครูโรงเรียนสตรีอางทองมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  เพ่ือใหมีแรงจูงในการปฏิบัติงานยิ่งข้ึน  ควรมอบหมายงานใหครูรูสึกวางานท่ี
ปฏิบัติมีความสําคัญตอความสําเร็จของโรงเรียน  และเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 1.ควรทําศึกษาตัวแปรท่ีมีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีของครูโดยทําการศึกษาครูท่ีมีบทบาท
หนาท่ีท่ีแตกตางกันนอกเหนือจากภาระดานการสอน 

2.ควรมีการศึกษาโดยการใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีหลากหลาย  เชน  จากแบบ
สัมภาษณ  แบบสังเกต  เพ่ือไดผลการวิจัยท่ีรอบดานครอบคลุม 
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