
การศึกษาความคดิเห็นของครูต่อวฒันธรรมองค์กรของโรงเรียนปทุมวไิล 

สังกดั สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  จังหวดั ปทุมธานี 

สุมาลี   ธารทองขจรไกร* 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อวฒันธรรมองค์กรของ

โรงเรียนปทุมวิไล สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  4  จงัหวดัปทุมธานี จาํแนกตามเพศ 

และประสบการณ์การในการทาํงาน กลุ่มตวัอย่างได้แก่ครูในโรงเรียน ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 103 จาก

การสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิอยา่งเป็นสัดส่วนตามขนาดกลุ่มสาระการเรียนรู้  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม

ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .88 ผลการวิจยัพบวา่ 1)ครูมีความคิดเห็นต่อวฒันธรรมองค์กรของโรงเรียนปทุม

วิไล โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมาก 2)ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อวฒันธรรม

องคก์รของโรงเรียนปทุมวิไล โดยภาพรวม ดา้นการมอบอาํนาจและการตดัสินใจ  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง

ของสถานศึกษา ความไวว้างใจและการยอมรับ ความเอ้ืออาทรและความซ่ือสัตย ์ความหลากหลายของ

บุคลากรไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นความมุ่งประสงค์และความมีคุณภาพของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมี

นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 3)ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อวฒันธรรม

องคก์รของโรงเรียนปทุมวิไล โดยภาพรวม ดา้นความมุ่งประสงคแ์ละความมีคุณภาพของสถานศึกษา การ

มอบอาํนาจและการตดัสินใจ  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา ความไวว้างใจและการยอมรับ ความ

เอ้ืออาทรและความซ่ือสัตย ์ความหลากหลายของบุคลากรไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05   

 

คําสําคัญ 

วฒันธรรมองคก์ร  วฒันธรรมโรงเรียน 

 

บทนํา 

วฒันธรรมมีส่วนสําคญัในการปฏิบติังานในโรงเรียนหลายประการ  ในการกาํหนดทศันคติและ

พฤติกรรมของบุคคลในองค์กร ซ่ึงประกอบบุคคลหลายฝ่าย ดงัน้ี ผูบ้ริหาร  ครู อาจารย ์บุคลากรทางการ

ศึกษา อยูร่่วมกนัในองคก์ารเป็นสังคมๆ หน่ึงท่ีมีหนา้ท่ีหลกัในการจดัการศึกษาของประเทศ  การศึกษาเป็น

พื้นฐานท่ีสาํคญัท่ีสุด ในการพฒันาสังคมใหค้นซ่ึงเป็นสมาชิกของสังคม เป็นคนมีคุณภาพซ่ึงวฒันธรรมเป็น 

  

 * นกัศึกษาระดบัมหาบณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



หลกัในการดาํรงชีวติหรือวถีิชีวติ หรือเป็นแบบแผนสาํหรับพฤติกรรมในการทาํงาน  หากผูบ้ริหารเขา้ใจ 

และเห็นความสาํคญัของวฒันธรรมโรงเรียน เป็นอยา่งดีแลว้จะสามารถเขา้ใจนาํไปใชป้ระโยชน์ในการ

บริหารงานในสถานศึกษาในเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวว้ฒันธรรม 

(culture) หรือมกัเรียกกนัวา่ “วฒันธรรมองคก์าร”  เป็นระบบค่านิยมขององคก์าร ซ่ึงรวมถึงหลกัการท่ี

นาํไปสู่การปฏิบติัดว้ย  วฒันธรรมเป็นส่ิงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงนโยบายการบริหาร และการปฏิบติัท่ีองคก์าร

ดาํเนินการ (ศิริพงษ ์ เศาภายน, 2557 หนา้ 99)   กล่าววา่วฒันธรรมองคก์รเป็นค่านิยม หรือหลกัการปฏิบติัท่ี

ทาํใหอ้งคก์รใชใ้นการดาํเนินงานในองคก์ร  สามารถแลกเปล่ียนระหวา่งกนัและกนัหรือแพร่กระจาย

ออกไปไดใ้นหมู่สมาชิกของสังคม โดยมีการเรียนรู้ผา่นกระบวนการขดัเกลาทางสงัคม วฒันธรรม

เปรียบเสมือนเป็นกาวหรือหลกัท่ียดึ (Cohesion) สาํหรับองคก์รหรือหน่วยงานใหก้ลมเกลียวไม่แตกสลายลง

ไป  โรงเรียนเป็นองคก์รท่ีประกอบไปดว้ยบุคลากรท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ครู อาจารย ์และเจา้หนา้ท่ีต่างๆ ซ่ึงแต่ละ

คนจะมีแนวความคิด ค่านิยม ความเช่ือและพฤติกรรมปฏิบติัท่ีติดตวัมากแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของ

สังคมท่ีตนดาํเนินชีวิตอยู ่และเม่ือบุคลากรดงักล่าวไดเ้ขา้มาอยูร่่วมกนัในโรงเรียน ทุกคนจะหล่อหลอม

ความคิด ค่านิยม ความเช่ือและพฤติกรรมปฏิบติัใหเ้ป็นแนวทางเดียวกนัท่ีทุกคนยอมรับและปฏิบติัติดต่อกนั

มาเป็นเวลานานจนกลายเป็นวฒันธรรมโรงเรียนท่ีมีผลต่อการบริหารงานภายในโรงเรียน วฒันธรรมในแต่

ละองคก์ารจะมีความชดัเจนในตวัเองในเรืองของการควบคุมความคิด ความตอ้งการ และการมีรูปแบบของ

พฤติกรรม ดงันั้นวฒันธรรมจึงประกอบไปดว้ย การแบ่งปัน ความเช่ือ ความคิด การปฏิบติัร่วมกนั ซึงจะมี

ผลต่อการกระทาํขององคก์าร และวฒันธรรมองคก์ารก็สามารถเป็นสิงทาํนายการกระทาํขององคก์ารได ้ 

(ยรุพร  ศุทธรัตน์, 2552, หนา้ 193)   ซ่ึงอิทธิพลของวฒันธรรมต่อการบริหารน้ี จะมีมากแมแ้ต่การตดัสินใจ

และการประพฤติปฏิบติัของบุคคล จะตอ้งอยูใ่นระเบียบขอ้บงัคบหรือการจดัการในองคก์รก็ตาม ถา้หาก

ระเบียบหรือขอ้บงัคบัท่ีใชอ้ยูข่ดักบัวฒันธรรมของบุคคลนั้นแลว้ บุคคลนั้นก็จะพยายามหลีกเล่ียงกฎเกณฑ์

ใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้ทาํใหร้ะเบียบกฎเกณฑเ์ป็นอยา่งหน่ึงแต่แนวการปฏิบติัเป็นไปอีกอยา่งหน่ึง 

กล่าวไดว้า่ วฒันธรรมมีอิทธิพลต่อการบริหารงานในโรงเรียน หรือวฒันธรรมมีผลกระทบต่อการบริหาร 

(วไิลวรรณ มีแหยม,2551 หนา้ 11-12) สอดคลอ้งกบังานวิจยั ซ่ึงพบวา่ วฒันธรรมมีส่วนสาํคญัในการ

ปฏิบติังานในโรงเรียนหลายประการ ไดแ้ก่ งานวชิาการ งานจดัการเรียนการสอน งานนิเทศภายใน งาน

วดัผลและประเมินผล งานโรงเรียนกบัชุมชน ทั้งน้ีหากผูบ้ริหารเขา้ใจและเห็นความสาํคญัของวฒันธรรม

โรงเรียน เป็นอยา่งดีแลว้จะสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับุคลากร และสอดคลอ้งกบั

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน วฒันธรรมองคก์รของโรงเรียนจึงเป็นส่ิงสาํคญัท่ีสามารถสะทอ้นใหเ้ห็น

รูปแบบและกระบวนการคิด การตดัสินใจ การวางแผนยทุธศาสตร์ และอ่ืนๆของโรงเรียน วฒันธรรมจะมี

ผลต่อการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน เน่ืองจากโรงเรียนแต่ละโรงเรียนของตนเอง ถา้ไม่มีความยดืหยุน่ก็จะ

ทาํใหว้ฒันธรรมโรงเรียนนั้น กลายเป็นอุปสรรคหรือปัญหาต่อการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน วฒันธรรม

ของโรงเรียนจึงเป็นกรอบบงัคบัหรือรูปแบบในการทาํงานของบุคลากรท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการจดัการ



ความรู้จึงเป็นเร่ืองสาํคญัและจาํเป็นท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมเพื่อเป็นส่วนช่วยในการจดัการเรียนรู้

ในโรงเรียน บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ เพราะวฒันธรรมท่ีเหมาะสมจะทาํใหบุ้คลากรในโรงเรียน มี

ความรู้สึกปลอดภยั สบายใจและมัน่ใจท่ีจะคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ระดมความคิดมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อ

นาํไปสู่การจดัการความรู้ ตามกระบวนการจดัการความรู้ ของบุญดี บุญญากิจ และคณะ (2549) 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อวฒันธรรมองคก์รของโรงเรียนปทุมวไิล สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  4  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อวฒันธรรมองคก์รของโรงเรียนปทุมวไิล สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์การทาํงาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนปทุมวิไล สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 140 คน   

1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนปทุมวิไล สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 103 คน จากการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิอยา่งเป็น

สัดส่วนตามขนาดกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Stratified Random Sampling)  

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ วฒันธรรมองคก์รตามแนวคิดของแพตเตอร์สัน เพอร์ก้ี และพาร์เกอร์ 

Patterson, purkey and parker,1986 (อา้งถึงในจุรีพร ปิยะโสภาสกุล, 2555) ไดก้ล่าวถึงวฒันธรรมองคก์รไว ้ 

10  ด้าน ซ่ึงผูว้ิจยัได้กระชับเน้ือหาเพื่อให้รายละเอียดในการตอบแบบสอบถามเขา้ใจง่ายข้ึน จึงสรุปไว ้                      

6  ด้าน  ดงัน้ี  ความมุ่งประสงค์ และความมีคุณภาพของสถานศึกษา  การมอบอาํนาจ และการตดัสินใจ

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา  ความไวว้างใจ และการยอมรับ  ความเอ้ืออาทร และความซ่ือสัตย์

และ ความหลากหลายของบุคลากร 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิจยัเชิงสํารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหน้าท่ี

ในโรงเรียนปทุมวไิล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 140 คน  

กลุ่มตวัอย่างได้แก่ ครูผูส้อนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนปทุมวิไล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 4 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 103 คน จากการสุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วนตาม

ขนาดกลุ่มสาระการเรียนรู้ 



เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามวดัวฒันธรรมองคก์รของโรงเรียนปทุมวไิล ผูว้ิจยั

ได้ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา  โดยผูเ้ช่ียวชาญหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และหาค่าความเช่ือมัน่

โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ Crobach ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .88 ผูว้ิจยันํา

แบบสอบถามไปพบกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองจาํนวน 103 ฉบบั ระหว่างวนัท่ี 8-12 พฤษภาคม 2560 ได้

ติดตามจนไดรั้บแบบสอบถามคืนคิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้น

การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถ่ี (frequency)  ร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย (mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน

(stand deviation) การทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of  

Variance) 

 

ผลการวจัิย 

 1. ครูมีความคิดเห็นต่อวฒันธรรมองค์กรของโรงเรียนปทุมวิไลในโรงเรียนปทุมวิไล สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อวฒันธรรมองค์กร โรงเรียนปทุมวิไล สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นความมุ่งประสงค์ และความมีคุณภาพของสถานศึกษา มีแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อวฒันธรรมองคก์ร โรงเรียนปทุมวิไล 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานีโดยภาพรวม ด้านความมุ่งประสงค์ และ

ความมีคุณภาพของสถานศึกษา ดา้นการมอบอาํนาจ  และการตดัสินใจ และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ

องค์กร ด้านความไวว้างใจ และการยอมรับ ด้านความเอ้ืออาทร และความซ่ือสัตยสุ์จริต และด้านความ

หลากหลายของบุคลากร  ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัความคิดเห็นของครูต่อวฒันธรรมองค์กรของโรงเรียนปทุมวิไลในโรงเรียนปทุมวิไล 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  4 พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูต่อวฒันธรรมองค์กรของโรงเรียนปทุมวิไล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู ้บริหารให้คณะครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็นในการ

บริหารงานอย่างเสมอภาค มีการระดมความคิดแจง้เป้าประสงค์ทาํความเขา้ใจในวิสัยทศัน์ พนัธกิจของ

โรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานในทิศทางเดียวกนัเพื่อพฒันาโรงเรียนในทุกดา้น  ใชห้ลกัการมี

ส่วนร่วมในการบริหาร มีการกระจายอาํนาจในการตดัสินใจตามภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ทาํให้ครูเกิด

ความรับผิดชอบและภูมิใจในงานท่ีทาํ กาํหนดหนา้ท่ีในการชดัเจนตามความถนดั และความสามารถของแต่



ละบุคคล  บุคลากรทุกระดบัมีความรักใคร่สามคัคี มีบรรยากาศในการทาํงานแบบกลัยาณมิตร ตลอดจนการ

สร้างขวญักาํลังใจในการทาํงานให้แก่ครูเป็นการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน  ผูบ้ริหารให้

ความสําคญัในการสร้างวฒันธรรมองคก์รใหเ้กิดความรักและภาคภูมิในองคก์ร มีความสุขในการปฏิบติังาน 

ให้การยอมรับและเช่ือมัน่ในศกัยภาพ บนพื้นฐานของความหลากหลายและความแตกต่างของบุคลากร เปิด

โอกาสให้ครูและนกัเรียนทาํกิจกรรม และเสนอแนวความคิดท่ีแปลกใหม่ สนบัสนุนให้ครูพฒันาตนเองใน

ทุกดา้น  จึงทาํใหค้รูมีความคิดเห็นต่อวฒันธรรมองคก์ร อยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั ยวุดี ประ

ทุม (2559) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  เขต 3 โดยภาพรวมเห็นดว้ยระดบัมาก 

1.1 ดา้นความมุ่งประสงค ์และความมีคุณภาพของสถานศึกษา พบวา่ ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี

เน่ืองจากผูบ้ริหารมีการจดัประชุมอยา่งสมํ่าเสมอ ให้บุคลากรเขา้ใจวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์อง

โรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานร่วมกนั  แจง้ขอ้มูลข่าวสาร และนโยบายทางการศึกษาต่างๆ 

อย่างสมํ่าเสมอผูบ้ริหารเช่ือมัน่ในความสามารถของครู และให้ความสําคญัในการทาํงานแบบร่วมมือ  

ตลอดจนสนบัสนุนส่ิงอาํนวยความสะดวกในการทาํงาน และการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้

ไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ  จึงทาํให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลอ้งกบั

ยุวดี ประทุม (2559) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  เขต 3 โดยภาพรวมเห็นดว้ยระดบัมาก  

1.2 ด้านการมอบอาํนาจ และการตดัสินใจ พบว่าครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก 

บุคลากรในโรงเรียนมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารทีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของโรงเรียน 

และผูบ้ริหารมีการกระจายอาํนาจหน้าท่ีไปตามลําดับสายการบังคับบัญชา  เพื่อความสะดวกในการ

ปฏิบติังานค่อนขา้งนอ้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีการกระจายอาํนาจอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้ง

ในดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน และการบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรรับรู้

ขอ้มูลข่าวสารทีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานอย่างเท่าเทียมกนั เพื่อให้เกิดการพฒันา ทนัสมยั และทาํงาน

บรรลุวตัถุประสงค์มากทีสุด  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม ตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัและโอกาสในการประสบ

ผลสําเร็จตามเป้าหมายมากทีสุด ตลอดจนผูบ้ริหารและบุคลากรของโรงเรียนใช้ขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อ

ประกอบการพิจารณาการตดัสินใจในการปฏิบติังาน ทั้งน้ีเพราะการตดัสินใจ เป็นภารกิจสําคญัยิ่งอยา่งหน่ึง

ของกระบวนการบริหาร ในการตดัสินใจผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงความเป็นไปได ้และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนแก่

องคก์าร พร้อมทั้งการมีขอ้มูลสารสนเทศทีเป็นองคป์ระกอบในการตดัสินใจให้มากทีสุด ซึงการตดัสินใจที

ดีจะส่งให้เกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน  สอดคลอ้งกบังานวิจยั ปัทมาพร ศรีกาํพล (2557) ไดศึ้กษาวิจยัเรือง 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาวฒันธรรมองคก์ารกบัประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  สอดคลอ้งกบังานวิจยั กาญจนา 



เกษร (2555) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การกบัประสิทธิผลโรงเรียนสังกดั

สํานกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองค์การ

ของโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

มีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนั คือ ในทิศทางบวก 

1.3 ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร พบว่าครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ือง เม่ือ

โรงเรียนขอความร่วมมือให้มาปฏิบติังานในวนัหยุดหรือนอกเวลาปฏิบติังาน ครูจะมาปฏิบติังานดว้ยความ

ยนิดี มีความรักผูกพนัและมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั มีความภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานในโรงเรียน

ของตน แสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ทีเอ้ือต่อการการสร้างความ

รักความสามคัคีในโรงเรียน เปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียน เม่ือบุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง

ของโรงเรียนก็จะเอ้ือประโยชน์ในการพฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิผลต่อไปสอดคลอ้งกบังานวิจยั ยุวดี 

ประทุม (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  เขต 3 โดยภาพรวมเห็นดว้ยระดบัมาก 

1.4 ด้านการไวว้างใจและการยอมรับ พบว่าครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารให้

โอกาส และไวว้างใจการปฏิบติังานของบุคลากร ใหค้วามไวว้างใจในการปฏิบติังานของครู และบุคลากรทาํ

ให้งานสําเร็จเร็วข้ึน และผลการปฏิบติังานออกมาดี ให้ความมัน่ใจ และไวว้างใจมอบหมายงานสําคญัให้

ปฏิบติั เปิดโอกาสใหเ้ป็นผูน้าํในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและใหก้ารยอมรับความคิด

ใหม่ ๆ ของบุคลากรในโรงเรียน ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้สึกความสามารถของบุคลากร และมีการส่งเสริม

สนบัสนุนให้มีความตงัใจในการปฏิบติังาน และผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานให้การยอมรับ ยกย่องชมเชย

ผลงาน และความสําเร็จของบุคลากรในโรงเรียน ดงันั้น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับความ

คิดเห็นซึงกนัและกนั และผูบ้ริหารเองก็ยอมรับในความผิดพลาดและให้โอกาสครูในการปรับปรุงแกไ้ขให้

ดีข้ึน เพราะการยอมรับ และเช่ือมนัในกนัและกนัของบุคลากรในโรงเรียนจะก่อให้เกิดการปฏิบติังานทีมี

ประสิทธิภาพส่งผลให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั ยุวดี ประทุม (2559) ไดศึ้กษาวิจยั

เร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด  เขต 3 โดยภาพรวมเห็นด้วยระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจยัของกาญจนา เกษร (2555) ได้

ศึกษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบัประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การของโรงเรียนกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพนัธ์

ไปในทิศทางเดียวกนั คือ ในทิศทางบวก 

1.5 ด้านความเอ้ืออาทร และความซ่ือสัตยสุ์จริต พบว่าครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก 

ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนให้บุคลากรมีการพฒันาวิชาชีพและความกา้วหน้าในตาํแหน่ง และสนับสนุน

บุคลากรทุกคนในการปฏิบติังานอยา่งเต็มความสามารถ ทงัน้ีเพราะความเอ้ืออาทร  เป็นคุณธรรมประจาํใจ



และกายของมนุษย ์คือ เป็นความสํานึกท่ีดีเป็นการกระทาํทีก่อประโยชน์สุขให้แก่ทั้งผูใ้ห้และผูรั้บ การที

ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู่ การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน และสนับสนุนให้มีความ

เจริญกา้วหนา้ในหนา้ทีการงานของบุคลากร ผูบ้ริหารและบุคลากรใชเ้วลาวา่งมาอยูใ่กลชิ้ดกนัการดูแลเอาใจ

ใส่ความเป็นอยูซึ่งกนัและกนั การให้ความช่วยเหลือความเอ้ืออาทรต่อกนั ทงัในเรืองส่วนตวัและหนา้ทีการ

งาน ทาํให้บุคลากรมีสัมพนัธภาพทีดีต่อกนั และเสริมสร้างบรรยากาศการทาํงานทีเอ้ือต่อประสิทธิภาพใน

การปฏิบติัการทาํงานเป็นทีมมากข้ึน ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัสร้างบรรยากาศทีส่งเสริมความซ่ือสัตยสุ์จริต 

ยกย่องชมนักเรียนท่ีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต สอดคล้องกบังานวิจยั ยุวดี ประทุม (2559) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง 

ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอด็  เขต 3 โดยภาพรวมเห็นดว้ยระดบัมาก 

1.6 ดา้นความหลากหลายของบุคลากร พบวา่ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารเห็น

คุณค่าของความแตกต่างของบุคลากรทีมีทกัษะ และวิธีการปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกันมอบหมายงานให้

บุคลากรไดส้อดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลงของบริบท และสังคม และบุคลากรในโรงเรียนยอมรับใน

ความแตกต่างของกนัและกนั เมือบุคลากรคือหวัใจของความสําเร็จของโรงเรียน การทีโรงเรียนมีบุคลากรที

มีความหลากหลายและเชียวชาญแตกต่างกนัก็จะก่อให้เกิดความสมดุลและความเหมาะสมของการทาํงาน

ร่วมกนั เนืองจากแต่ละคนมีความโดดเด่นดา้นต่าง ๆ จะก่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางดา้นวชิาการ ทั้ง

ในด้านเทคนิคและวิธีการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ ในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจยั ยุวดี ประทุม (2559) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 3 โดยภาพรวมเห็น

ดว้ยระดบัมาก 

 2.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อวฒันธรรมองคก์รของโรงเรียนปทุมวไิล  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  ปทุมธานี จาํแนกตามเพศของครู พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มี

ความคิดเห็นครูต่อวฒันธรรมองคก์ร ไม่แตกต่างกนัทั้งภาพรวม  เน่ืองจากผูบ้ริหาร และเพื่อนร่วมงาน ผูมี้

ส่วนเก่ียวขอ้งในโรงเรียนใหค้วามเสมอภาคในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับในความสามารถ  ความรู้และ

ทกัษะในการทาํงาน การจดัการเรียนการสอน  ทาํใหเ้กิดสังคมในโรงเรียนท่ีเกิดความยุติธรรมในทุกๆ ดา้น 

บุคลากรมีความสุขเกิดความรักใคร่กลมเกลียวไม่เกิดความแตกแยก การแบ่งกลุ่มขดัแยง้กนัในโรงเรียน  

ทศันะคติของเพศท่ีต่างกนั  เพศหญิงจะมีความละเอียดลึกซ้ึงในการคิดและตดัสินใจ  ตอ้งไตร่ตรองเป็น

อยา่งดีจึงลงมือกระทาํการใดๆ ซ่ึงแตกต่างจากเพศชาย  ส่งผลต่อการแสดงความคิดเห็น มุมมองในการมอง 

และวเิคราะห์เหตุผล ภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล  จึงส่งผลใหร้ะดบัความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัความมุ่งประสงค ์และความมีคุณภาพของสถานศึกษาแตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบังานวจิยั ของณฐัธิดา 

(2555) เร่ือง วฒันธรรมองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของพนกังานธนาคารไทยพาณิชย ์เขตนครสวรรค ์



โดยผลการศึกษาพบวา่ เพศท่ีแตกต่างกนัทาํให้ระดบัความคิดเห็นในการปฏิบติังาน ดา้นนโยบายและการ

บริหารท่ีแตกต่างกนั 

 3. ความคิดเห็นของครูต่อวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนปทุมวไิล  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4  ปทุมธานี  จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ี

เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีมีประสบการณ์ทางานต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั วฒันธรรม

องคก์รในโรงเรียน ทั้งภาพรวมและ รายดา้นไม่แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครู ท่ีมีประสบการณ์

การทาํงานต่างกนั มีค่านิยมและพฤติกรรมการแสดงออกในการทาํงานของสมาชิก ภายในองคก์รท่ีมี

ภาพรวมของลกัษณะการทาํงานท่ีดี มีการตั้งเป้าหมายร่วมกนั ไม่แบ่งแยกตาํแหน่ง ในองคก์ร พฤติกรรมการ

ทาํงานของทุกคนเป็นแบบมีเหตุมีผล ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีหลกัการ และการวางแผนท่ีมี

ประสิทธิภาพ มอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถของแต่ละบุคคล มีความกระตือรือร้นและมีความสุข

ในการทาํงาน ร่วมแรงร่วมใจในการทางาน มีความสามคัคี รู้สึกวา่งาน ทา้ทายความสามารถอยูต่ลอดเวลา 

และอยูบ่นฐานของความเป็นจริงแบบเดียวกนั ดงันั้นถึงแมว้า่จะมี ประสบการณ์ทาํงานต่างกนัแต่ทุกคนต่าง

ปรับตวัให้เหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยวุดี ประทุม (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  เขต 3 โดย

ภาพรวมเห็นดว้ยระดบัมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช้ 

1. โรงเรียนควรสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีทุกคนมีส่วนร่วมทุกฝ่าย  ทาํใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานใน

องคก์ร เพื่อใชเ้ป็นแบบปฏิบติัร่วมกนัทาํให้องคก์รเกิดการพฒันา และเจริญเติบโตตามเป้าหมายท่ีวางไว้

ร่วมกนั 

2. โรงเรียนควรสร้างเครือข่ายในการเป็นแบบวฒันธรรมองคท่ี์ดีต่อกนั  รวมทั้งมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  

และปฏิบติัตนตามวฒันธรรมองคก์รอ่ืนๆ ท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี เพื่อประสิทธิภาพในการทาํงาน 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาความคิดเห็นของครูต่อวฒันธรรมองค์กรด้วยวิจัยเชิงคุณภาพในโรงเรียนต้นแบบด้าน

วฒันธรรมองคก์ร 

2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน 
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