
 

การมส่ีวนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทศิ 

เตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 

นายนิรุทธ์  แมน้รัมย*์ 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัเร่ืองการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินู

ทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อ

ศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียม

อุดมศึกษาพฒันาการ 2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครู

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ทาํงาน และวฒิุ

การศึกษาสูงสุด  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือ ครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํนวน 113 คน ไดม้าจากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น

ภูมิอยา่งมีสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ

วจิยัเป็นแบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินท

ราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน 

มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ตั้งแต่ .28 - .58 และค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .91 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) แบบสองกลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อ

กนั (Independent groups) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One- way analysis of variance) โดยมี

การทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison) 

ผลการวจิยัพบวา่ 

        1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  

เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินู

ทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ทาํงาน และวฒิุการศึกษาสูงสุด ดงัน้ี 

      2.1 ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินท

ราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  ดา้นการนิเทศการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05  ในขณะท่ีการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโดยภาพรวม และดา้น

หลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการเรียนการสอน และดา้นการวดัและการประเมินผล ไม่แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

____________________________________________________________________________________ 

 *นกัศึกษาระดบัปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 



 

        2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงาน

วชิาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

       2.3 ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05           

คําสําคัญ 

 การบริหารงานวชิาการ, การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ, ครู 

บทนํา 

 การบริหารวชิาการเป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร

การศึกษา ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วนการบริหารงานดา้นอ่ืนนั้นแมจ้ะมีความสาํคญั

เช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมใหง้านวชิาการดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารจะตอ้งสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุ

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในสาระสาํคญัตามขอบข่ายของงานวชิาการเป็น

อยา่งยิง่ ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัความสาํเร็จคุณภาพประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาของโรงเรียน (จนัทรานี สงวน

นาม, 2545, หนา้ 143)  

 ในการบริหารงานในทุก ๆ ดา้นโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในงานดา้นวชิาการ โดยภาพรวมยงัมีปัญหาหลาย

ประการ ซ่ึงจาํเป็นจะตอ้งไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนในดา้นการดาํเนินการ

หลายประการ เช่น ปัญหาดา้นหลกัสูตรครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร และการจดัทาํ

หลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอนครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดั การเรียนท่ีเนน้การวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ ยงัยดึการสอนแบบเดิมและครูยงัสอนไม่ตรงกบัวชิาเอกของครู การขาดแคลนครูผูส้อนตามวชิา 

 ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามสนใจและตระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบรู้จกัปรับปรุง

ตนเองใหรู้้และเขา้ใจงานวชิาการสามารถเป็นผูน้าํทางวชิาการตามขอบข่ายของงานวชิาการ คืองานดา้น

หลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้งานดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน งานดา้นนิเทศการเรียนการ

สอน และงานวดัผลและประเมินผล (สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ,2541, หนา้1-7) 

ความสาํเร็จของงานวชิาการในสถานศึกษาจึงจาํเป็นท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถในการบริหาร

วชิาการ การตดัสินใจแกปั้ญหาอาํนวยการควบคุม บาํรุงขวญัเป็นกาํลงัใจใหก้บัคณะครูผูร่้วมงาน การจดัการ

ศึกษาจึงตอ้งการการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลสาํคญัอยา่งยิง่ท่ีทาํใหก้าร

จดัการศึกษามุ่งไปสู่ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคไ์ด ้(มนูญ วงศน์ารี, 2524, หนา้ 41-42 อา้งถึงใน ชูศรี 

ถนอมกิจ,2550, 41-42) 



 การทาํงานแบบมีส่วนร่วมนั้นไม่วา่จะเป็นในระดบัครอบครัว ระดบัโรงเรียน ระดบัชุมชน ระดบั

องคก์ร หรือระดบัประเทศ นบัวา่มีความสาํคญัอยา่งยิง่ในกระบวนทศัน์ปัจจุบนัเพราะจะช่วยใหผู้มี้ส่วนร่วม

เกิดความรู้สึกความเป็นเจา้ของ (ownership) และจะทาํใหผู้มี้ส่วนร่วมหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียนั้นยนิยอม

ปฏิบติัตาม (compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ (commitment) ไดอ้ยา่งสมคัรใจ เตม็ใจ และสบายใจ 

หลกัของการมีส่วนร่วมในความหมายของการบริหารจดัการจะมีความเช่ือมโยงอยา่งใกลชิ้ดกบั “การ

ตดัสินใจ” นัน่คือ การมีส่วนร่วมจะนาํไปสู่การตดัสินใจอยา่งมีคุณค่าและอยา่งชอบธรรม และตอ้งเป็นการมี

ส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง (meaningful participations) ไม่วางระบบไวใ้หดู้เหมือนวา่ไดจ้ดักระบวนการใหมี้ส่วน

ร่วมแลว้เท่านั้น (เอกพฒัน์ เอกวงษา, 2552, หนา้ 2) 

 ในการบริหารงานในทุก ๆ ดา้นโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในงานดา้นวชิาการ โดยภาพรวมยงัมีปัญหาหลาย

ประการ ซ่ึงจาํเป็นจะตอ้งไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนในดา้นการดาํเนินการ

หลายประการ เช่น ปัญหาดา้นหลกัสูตรครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร และการจดัทาํ

หลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอนครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดั การเรียนท่ีเนน้การวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ ยงัยดึการสอนแบบเดิมและครูยงัสอนไม่ตรงกบัวชิาเอกของครู การขาดแคลนครูผูส้อนตามวชิา  

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหาร นบัวา่เป็นวทิยาการสมยัใหม่ในการ

บริหารจดัการอีกแนวทางหน่ึง ซ่ึงนอกจากผูบ้ริหารจะมีบทบาทสาํคญัในองคก์ารแลว้ สมาชิกหรือบุคคลใน

องคก์ารกา้วหนา้ไปดว้ยดี การบริหารจดัการจึงพยายามหาวธีิการท่ีจะใหไ้ดรั้บการยอมรับและความเขา้ใจ

ของทุกคนในองคก์าร ดว้ยการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) (ธร สุนทรายทุธ, 2551, 

หนา้ 539) 

 จากความสาํคญัและปัญหาขา้งตน้ผูว้จิยัในฐานนะเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของโรงเรียน

จึงมีความสนใจศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินู

ทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ วา่ในสภาพปัจจุบนัเป็นอยา่งไร มีระดบัการใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

ในการบริหารวชิาการของครูอยูใ่นระดบัใด เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันางานวชิาการในโรงเรียนนวมิ

นทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินู

ทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  

 2.  เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมิ

นทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตาม

เพศ ประสบการณ์ทาํงาน และวฒิุการศึกษาสูงสุด 

 

 



ขอบเขตของการวจัิย  

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนว

มินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยมีกรอบ

การศึกษาคน้ควา้ ดงัน้ี 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํนวน 160 คน กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครู

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

จาํนวน 113 คน ตามตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (ภาวดิา 

ธาราศรีสุทธิและศิริพงษ ์เศาภายน. 2556, 132) ดว้ยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิอยา่งมีสัดส่วน (Proportional 

stratified random sampling) ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  

  ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย  

  1. ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย เพศ ประสบการณ์ทาํงาน และวฒิุการศึกษาสูงสุด    

 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการ มี 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการ

วดัและการประเมินผล 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 แบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินท

ราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน 

ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน โดยตอนท่ี 1 มีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check 

List) และตอนท่ี 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) ซ่ึงเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วน

ร่วมในการตดัสินใจการบริหารงานวชิาการของครู ครอบคลุม 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการนาํ

หลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการวดัและการประเมินผล  

จาํนวน 40 ขอ้ เม่ือตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในดา้นความเท่ียงตรงในเน้ือหา (Content Validity) มี

ดชันีค่าความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.80 – 1.00 ค่าดชันีอาํนาจจาํแนกรายขอ้ตั้งแต่ .28 – .58 และค่าความ

เช่ือมัน่เท่ากบั .91  

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) 

แบบสองกลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนั (Independent groups) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One- 

way analysis of variance) โดยมีการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc 

Comparison) 



 

ผลการวจัิย 

 การวจิยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการ

บริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  ผูว้จิยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูล  นาํเสนอผลการวิจยั  และแปลความหมาย

ตามลาํดบั  ดงัน้ี 

ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินู

ทศิ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 6  

ตารางที ่1 ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.) ของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการ

บริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวมและรายดา้น 

                     ดา้น ค่าเฉล่ีย 

      ( X ) 

ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

    ระดบั  

ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 3.71            .52    มาก  

ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3.99 .52    มาก        

ดา้นการนิเทศการศึกษา 

ดา้นการวดัและการประเมินผล 

3.55 

3.81 

.67 

.57 

  มาก     

มาก   

 

       ภาพรวม      3.77 .52 มาก  

  จากตารางท่ี 1 แสดงวา่การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนว

มินทราชินูทิศ  เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดย

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 

 

 

 



ผลการเปรียบเทยีบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินท

ราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ จําแนกตามเพศ ประสบการณ์ทาํงาน และวุฒิการศึกษาสูงสุด  

ตารางที ่2 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินท

ราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  จาํแนกตามเพศของผูต้อบแบบสอบถาม   

ดา้น    เพศชาย   เพศหญิง    t p 

 X  S.D. X  S.D 

ดา้นหลกัสูตรสถานศึกษาการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 3.67 .55 3.72 .52 -.41 .681 

ดา้นการเรียนการสอน 3.94 .52 3.99 .53 -.41 .686 

ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.24 .71 3.63 .65 -2.40 .018* 

ดา้นการวดัและการประเมินผล 3.66 .56 3.85 .57 -1.41 .163 

ภาพรวม 3.63 .52 3.80 .52 -1.35 .179 

*p < .05 

  จากตารางท่ี 2 แสดงวา่ ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการ

ของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  ดา้นการนิเทศการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ในขณะท่ีการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครู

โดยภาพรวม และดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการเรียนการสอน และดา้นการวดัและการ

ประเมินผล ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

ตารางที ่3  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินท

ราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานของผูต้อบแบบสอบถาม   

 

ดา้น 

ประสบการณ์การทาํงาน 

F p 

นอ้ยกวา่     5 

ปี 

5 – 10   

ปี 

   มากกวา่ 

    10 ปี 

X  S.D.  X  S.D. X  S.D. 

ดา้นหลกัสูตรและการ 

นาํหลกัสูตรไปใช ้ 3.76 .57 3.62 .48 3.78 .53 1.16 .316 

ดา้นการเรียนการสอน 3.98 .45 3.95 .60 4.04 .50 0.28 .754 

ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.58 .50 3.41 .69 3.70 .76 1.90 .155 

ดา้นการวดัและการประเมินผล 3.90 .69 3.68 .49 3.89 .59 1.99 .142 

             ภาพรวม 3.81 .49 3.66 .51 3.85 .55 1.44 .242 



  จากตารางท่ี 3 แสดงวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการ

บริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการโดยภาพรวมและรายดา้น

ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

ตารางที ่4  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนวมินท

ราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 จาํแนกตามวฒิุ

การศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม  

ดา้น 

ปริญญาตรี สูงกวา่ 

ปริญญาตรี 

t p 

 X  S.D. X  S.D. 

ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 3.71 .51 3.73 .55 -.23 .822 

ดา้นการเรียนการสอน 4.00 .46 3.95 .65 .39 .697 

ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.55 .64 3.57 .74 -.14 .892 

ดา้นการวดัและการประเมินผล 3.85 .54 3.74 .62 .92 .361 

ภาพรวม 3.78 .48 3.75 .60 .26 .796 

 

       จากตารางท่ี 4 แสดงวา่ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหาร

งานวชิาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

สรุปผลการวจัิย 

 1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  

เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก  

 2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินท

ราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ทาํงาน และระดบัการศึกษาของผูต้อบ

แบบสอบถาม  พบวา่ ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครู 

ดา้นการนิเทศการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ในขณะท่ีการมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในการบริหารงานวิชาการของครูโดยภาพรวม และดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้น

การเรียนการสอน และดา้นการวดัและการประเมินผล ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครู

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมี



นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05           

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินท

ราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ผูว้จิยัมีประเด็น

จะอภิปรายดงัน้ี 

 1. ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมินท

ราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมทั้ง 

4 ดา้น คือดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้น

การวดัและการประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก การท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา

ถือวา่งานวชิาการเป็นงานหลกัท่ีจะตอ้งมีการนิเทศ และกาํกบัอยา่งใกลชิ้ดเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ 

สร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหส้ามารถร่วมกนัจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และขณะน้ีเป็นยคุของการปฏิรูป

การศึกษาจึงทาํใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายโดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีส่วนสาํคญัอยา่งยิง่ในการ

พฒันางานวชิาการ และตอ้งส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาดา้นวชิาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธร สุนทรายทุธ (2551, 

หนา้ 556) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสาํคญัต่อการบริหารจดัการโดยเฉพาะทางการศึกษา

โดยเฉพาะทางการศึกษา โดยมีหลกัการสาํคญัท่ีมีส่วนในการสร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาส

ใหผู้เ้ขา้ร่วมแสดงความคิดเห็น ทาํใหค้นทาํงานมีความภาคภูมิใจ โดยธรรมชาติแลว้การทาํงานคนเดียวยอ่ม

สาํเร็จไดย้ากจึงตอ้งร่วมแรงร่วมใจกนัในองคก์าร ทาํใหเ้กิดการมีส่วนร่วม องคก์ารจึงจะพฒันาไปสู่

เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ การท่ีบุคคลในหน่วยงานหรือองคก์ารจะสามารถปฏิบติังานไดดี้และมี

ประสิทธิภาพนั้น เน่ืองจากงานวชิาการเป็นงานท่ีสาํคญั ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใหค้วามสนใจและ

ตระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบ รู้จกัปรับปรุงตนเองใหรู้้และเขา้ใจงานวชิาการสามารถเป็นผูน้าํดา้น

วชิาการได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัศมี ต่อแตม้ (2547, หนา้ 76) ท่ีไดศึ้กษาคุณภาพการบริหารโรงเรียน

ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขตอาํเภอเมืองสระแกว้ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 1 ผล

การศึกษาพบวา่ ดา้นคุณภาพการบริหารงานวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็น

ความสาํคญัของงานวชิาการท่ีเป็นงานหลกัของโรงเรียนซ่ึงภารกิจของโรงเรียนคือ การจดักิจกรรมทาง

วชิาการเพื่อใหน้กัเรียนมีความรู้ ความสามารถ บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตรและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชยัศิริ อาศยัสุข (2547, บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาความสามารถในการบริหารงาน

วชิาการระดบัมธัยมศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนดาราสมุทร จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ความสามารถในการ

บริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก   



 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนวมิ

นทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 จาํแนกตาม

เพศ ประสบการณ์การทาํงาน และวฒิุการศึกษาสูงสุด ปรากฏผลดงัน้ี  

        2.1 เม่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนนว

มินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 จาํแนกตาม

เพศ  โดยภาพรวมและรายดา้น 3 ดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ ดา้นการหลกัสูตราและ

การนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการเรียนการสอน และดา้นการวดัและการประเมินผล โดยครูเพศหญิงมีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจมากกวา่เพศชาย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญักบัครูเพศหญิง

มากข้ึน เพราะเพศไม่ไดเ้ป็นปัญหาหรืออุปสรรคในการทาํงานดา้นวชิาการ เพราะงานวชิาการใชส้ติปัญญา 

ความรู้ความเขา้ใจ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นส่วนใหญ่มิไดใ้ชก้าํลงักายเพียงอยา่งเดียว ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจึงเปิดโอกาสให้ครูเพศหญิงมีส่วนร่วมมากข้ึน ปัจจุบนัครูเพศหญิงไดรั้บการศึกษา การอบรม

อยา่งสมํ่าเสมอ จึงมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้ริหารโรงเรียนไดม้ากกวา่แต่ก่อน และ

โดยธรรมชาติการทาํงานครูเพศหญิงมีความละเอียดอ่อน ความรอบคอบ ค่อนขา้งท่ีจะมีมากกวา่เพศชาย  อีก

ทั้งงานวชิาการเป็นงานท่ีมีความสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพทางการเรียนรู้ของนกัเรียนจะตอ้งอาศยัความ

รอบคอบเป็นอยา่งมาก ซ่ึงเรามกัจะเห็นครูเพศหญิงมีโอกาสเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานอยูเ่สมอๆ 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศกัด์ิศรี กอ้นคา (2549, หนา้ บทคดัยอ่) ไดท้าการวจิยัเร่ืองสภาพการบริหาร

งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ 

ผลการวจิยัพบวา่ ครูผูส้อนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

     2.2 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานโดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่ง

ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนนวมิ

นทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  ตอ้งการให้

ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โดยจดัโครงสร้างการบริหารงานใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานมากข้ึน โดยไม่คาํนึงวา่จะมีประสบการณ์มากหรือนอ้ย ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยไดรั้บโอกาสใน

การเรียนรู้และปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอ เพราะเป็นการสั่งสมประสบการณ์แก่ครูในโอกาสต่อไป 

นอกจากน้ีการดาํเนินนโยบายของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ยงัดาํเนินงานดว้ย

ความเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่มีการจาํกดัในเร่ืองประสบการณ์การบริหารและใหโ้อกาสกบัครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี ระหวา่ง 5-10ปี และมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป ไดมี้โอกาสในการพฒันา

ตนเองอยา่งเท่าเทียมกนั มีการจดัประชุมเพือ่ช้ีแจงการพฒันางานวชิาการ มีการศึกษาดูงานจากโรงเรียนใน

เครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ และเครือข่ายอ่ืนๆ ร่วมกนัพฒันางานวชิาการของสถานศึกษาอยา่งมี

คุณภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นรินทร์ พูลสวสัด์ิ  (2534) ไดปั้ญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัลพบุรี พบวา่ปัญหาการบริหารงานโดยรวมอยูใ่นระดบัปาน



กลาง และเม่ือพจิารณาตามประสบการณ์ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติและสอดคลอ้งกบั 

ธงชยั สันติวงษ ์(2543, หนา้ 138) กล่าววา่การบริหารงานวชิาการ เป็นกระบวนการดาํเนินงานของบุคคลท่ีมี

ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาเก่ียวกบัการจดักิจกรรมต่างๆ ในการเรียนการสอนท่ีมุ่งผลสูงสุดใหผู้เ้รียน

มีผลสัมฤทธ์ิตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิ ทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัวชิิต บุญเลิศ (2543, หนา้ 

78) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั

สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุดรธานี พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือการท่ีผูบ้ริหารใชว้ธีิการ

แบบเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นต่างๆ เช่น การมีส่วนร่วมในการ

วางแผนช่วยเสนอแนะขอ้คิดเห็นเพื่อประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหารตลอดจนการใหโ้อกาสและอิสระ

กบักลุ่มท่ีจะตดัสินใจทาํงานภายใตเ้ป้าหมายและนโยบายท่ีมอบหมายไว ้ดงันั้น การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน

บริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมไดใ้ห้ผูที้มีส่วนเก่ียวขอ้งท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีส่วนร่วมใน

กระบวนการดาํเนินการกิจกรรมต่างๆ ทางดา้นวชิาการท่ีมีเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์หเ้ป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเดียวกนั ทาํใหก้ารรับรู้ของครูวชิาการท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัจึงมี

การรับรู้ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

    2.3 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนไดน้าํ

นโยบายเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษามาใชก้บัครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี 

และสูงกวา่ปริญญาตรี ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัภารกิจ รูปแบบ กฎระเบียบต่างๆเหมือนกนั ซ่ึง

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ไดมี้นโยบายเชิงรุกถึงบุคลากรและสถานศึกษาใน

สังกดัใหเ้ตรียมความพร้อมท่ีจะรับการประเมินจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ใน

ดา้นวชิาการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 

ท่ีมีนโยบายในการพฒันามาตรฐานอยูใ่นระดบัเดียวกนั ครูทุกคนจะตอ้งต่ืนตวั ตอ้งพฒันาตนเองใหมี้

คุณภาพ เพื่อใหส้ถานศึกษาท่ีตนเองสังกดัอยูมี่มาตรฐานในดา้นวชิาการตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการขั้น

พื้นฐานคาดหวงัไว ้ไม่วา่วุฒิการศึกษาจะมากหรือนอ้ยก็ไม่เป็นไร อุปสรรคในเร่ืองของการจดัการงานดา้น

วชิาการ หากทุกคนมีใจมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาคุณภาพและความสามารถของตนเอง ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา และ

ปรับปรุงคุณภาพใหดี้ข้ึน เป็นผลใหบุ้คลากรท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนัเขา้ใจระบบการบริหารงานวชิาการ

โดยรวมและรายดา้นของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นงนุช คงนอ้ย (2545, หนา้71) 

พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีการบริหารคุณภาพโดยรวมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั

สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ไม่แตกต่างกนั  

 

 

 



ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะในการนาํไปใช ้

 1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันากระบวนการการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงาน

วชิาหารของครู โดยเรียงลาํดบัความสาํคญัดงัน้ี 1)ดา้นการนิเทศการศึกษา 2)ดา้นหลกัสูตรและการนาํ

หลกัสูตรไปใช ้3)ดา้นการวดัและการประเมินผล 4)ดา้นการจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ีเน่ืองจากผูว้จิยัพบวา่ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจดา้นการนิเทศนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืนๆ  

 1.2 การพฒันากระบวนการ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครู

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ให้คาํนึงถึงความแตกต่างของเพศ โดยควรส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูเพศชายใหม้ากข้ึน 

2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป  

 2.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูใน

สถานศึกษา 

 2.2 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของครูในโรงเรียน 

เปรียบเทียบระหวา่งโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั  

เอกสารอ้างองิ 

จนัทรานี สงวนนาม. (2545). ทฤษฎแีละแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: บุค๊พอยท.์ 

ชยัศิริ อาศยัสุข. (2547). ความสามารถในการบริหารงานวิชาการระดับมธัยมศึกษาของโรงเรียนดาราสมทุร  

  จังหวดัชลบุรี. งานนิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บณัฑิต 

  วทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา 

ชูศรี ถนอมกิจ. (2550) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ 

  สถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบุรี. วทิยานิพนธ์ปริญญาการศึกษา 

  มหาบณัฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา 

ธงชยั สันติวงษ.์ (2543). หลกัการจัดการ. กรุ งเทพฯ : ไทยวฒันาพานิช. 

ธร สุนทรายทุธ. (2551). การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป. กรุงเทพฯ: เนติพงษก์ารพิมพ.์ 

นงนุช  คงนอ้ย. (2545). การพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพโดยรวมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สาํนักงานงานประถมศึกษาสระแก้ว. วทิยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต,  

 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 

รัศมี  ต่อแตม้. (2547). คุณภาพการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต  

 อาํเภอเมือง สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  

 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 



วชิิต  บุญเลิศ. (2543). ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับมธัยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนประถมศึกษา  

  สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวดัอุดรธานี. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต  

  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

ศกัด์ิศรี กอ้นคา. (2549). สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ขัน้พืน้ฐานขนาดเลก็ สังกัด 

  สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรีสะเกษ. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฏั 

    ศรีสะเกษ. 

สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. (2528). แนวคิดในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา.  

 กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุ์รุสภา. 

 


