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ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่าย

ที ่38 สํานักงานเขตลาดกระบัง สังกดักรุงเทพมหานคร 

นางสาวดารณี   สีดาโชติ * 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังเป็นการวจิยัเชิงสํารวจ (Survey Research)โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 

สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยจาํแนกตามเพศและประสบการณ์ทาํงาน กลุ่มตวัอยา่ง

ท่ีใชใ้นคร้ังน้ีเป็นครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตลาดกระบงั เครือข่าย

โรงเรียนท่ี 38 จาํนวน 213 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซ่ี

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อา้งถึงในบุญชม  ศรีสะอาด,2545 : 43)ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 

136 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยเก็บขอ้มูลจากครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนสังกดั

กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตลาดกระบงั เครือข่ายโรงเรียนท่ี 38 ระหวา่งวนัท่ี 3 เมษายน  – 12 พฤษภาคม 

2560 ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์นาํมาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลจาํนวน 136 คน คิดเป็น 100% การวเิคราะห์

ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี  ค่าเฉล่ีย (x�) ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่าที  (t – test)  และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis 

of  Variance) ถา้พบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จาํนาํค่าคะแนนเฉล่ียไปทาํการ

ทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ (Scheff’s Post hoc comparison) 

ผลการวจิยัพบวา่ 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 

สาํนกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่าง 

 *สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คําสําคัญ 

 ความคิดเห็น,ภาวะผูน้าํทางวชิาการ,ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการ 



 บทนํา 

 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะทาํให้มนุษยส์ามารถพฒันาคุณภาพชีวิตของคนให้ดาํเนินชีวิตใน

สังคมได้อย่างมีความสุข สามารถเก้ือหนุนการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับความ

เปล่ียนแปลงในทุกๆ ด้านของประเทศ การเตรียมคนให้มีคุณลกัษณะมองกา้ว คิดไกล  สามารถเผชิญกบั

สถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบนั การศึกษาเป็นกระบวน การเรียนรู้ของบุคคลและ

สังคม การถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความกา้วหน้า

ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม  สังคมการเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนให้

บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542 : 13) การศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัของสังคมในการพฒันา

เศรษฐกิจ การเมือง การปกครองและสังคม ระบบการศึกษาตอ้งมีความใกลชิ้ดกบัระบบอ่ืนๆ ดว้ย ปัจจุบนั

ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไดเ้ขา้มามีบทบาทสําคญัในการเปล่ียนแปลงทางสังคมและ

ทางเศรษฐกิจอยา่งรวดเร็ว  ส่งผลต่อการดาํรงชีวิตความเป็นอยู่  วฒันธรรมและค่านิยมของคนในชาติอย่าง

มาก อยา่งไรก็ตามรัฐไดต้ระหนกัวา่การจดัการศึกษาท่ีเป็น อยูใ่นปัจจุบนัยงัไม่สามารถสนองความตอ้งการ

ของสังคมเพราะสภาพสังคมไทยในปัจจุบนัมีการ พฒันาอยา่งรวดเร็วในทุกๆ ดา้น แต่การพฒันาของไทยยงั

ขาดภาวะสมดุล คุณภาพการศึกษาของประชากรไทยโดยเฉล่ียตํ่าลง การศึกษาขาดเอกภาพด้านนโยบาย 

สถานศึกษาขาดอิสระและความคล่องตวัในการบริหารจดัการ ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน  ชุมชน  

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545 : 2) จากปัญหาดงักล่าวรัฐจึงเห็นความจาํเป็นท่ีจะตอ้ง

เปล่ียนแปลงระบบการศึกษา เพื่อให้การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยพฒันาคุณภาพชีวิตของคนไทยให้

เป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ เหมาะแก่สภาพแวดล้อมของสังคมไทย โดยพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติกาํหนดให้กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการไปยงัสถานศึกษาใน 4 ดา้น คือ ดา้น

การบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 

จากการเปล่ียนแปลงดงักล่าว โรงเรียนจึงตอ้งมีการปรับปรุงบทบาทหนา้ท่ีเดิมใหส้อดคลอ้งกบัแนวทาง 

ใหม่ ๆ   

 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคท์ั้ง 8 ประการ เพื่อให้สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทย

และพลโลก ในการพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคจ์าํเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการและการมีส่วน

ร่วมจากทุกฝ่าย ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูส้อน ครูประจาํชั้น ผูป้กครอง 



และชุมชน ต้องร่วมมือกันปลูกฝังคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ให้เกิดข้ึนแก่ผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง จึงต้อง

พิจารณาถึงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษากาํหนดให้จดัข้ึนแลว้ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนั

พึงประสงค ์(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2557 , หนา้ 62 ) สถานศึกษาจึงมีภารกิจท่ีจะตอ้ง

จดัการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทดัเทียมกับนานาประเทศ การท่ีจะทาํให้โรงเรียนมี

คุณภาพตอ้งอาศยัการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลกั

ของโรงเรียน มีความสาํคญัอยา่งยิ่งต่อการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้จะเห็นวา่คุณภาพ

การศึกษาจะปรากฏเด่นชดั เม่ือการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ และการท่ีจะทาํให้สถานศึกษา มี

ความเขม้แข็งในการบริหารและจดัการศึกษาได้ตามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาได้จากผลงานด้าน

วิชาการ เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของ

สถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์

อนุตรโรจน์,2553 , หนา้ 1 ) 

 งานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ี

แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด 

ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษา 

มีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล 

ประเมินผล รวมทั้งวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 , หนา้ 53 ) ดงันัน่ การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจของการ

บริหารสถานศึกษาจึงอยูท่ี่งานวชิาการ ประกอบดว้ย งานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การจดั

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัสิงส่งเสริมดา้นวชิาการ รวมถึงงานดา้นการวดัและประเมินผล ขั้นตอนการ

ดาํเนินงานดา้นวชิาการ จะมีขั้นวางแผนงานดา้นวชิาการ ขั้นจดัการและดาํเนินการ และขั้นส่งเสริมและ

ติดตามผลดา้นวชิาการ หลกัการบริหารงานดา้นวชิาการ คือ หลกัแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปรียา

พร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553 , หนา้ 7) 

 การบริหารจดัการดา้นการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ ไม่สามารถสร้างและ

พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามเกณฑม์าตรฐานดงักล่าวขา้งตน้ สาเหตุของการขาดประสิทธิภาพในการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา พอสรุปไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารขาดความสนใจและเอาใจใส่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งส่วนตวัและดา้นปฏิบติังานในสถานศึกษา ไม่มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 

ไม่สอนงาน ไม่กระจายงาน ไม่เป็นมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 2) ผูบ้ริหารสั่งงานไม่ตรงความสามารถของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3) ผูบ้ริหารขาดการยอมรับนบัถือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4) ผูบ้ริหารไม่ไวว้างใจใน

ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดหรือตดัสินใจทาํงานดว้ยตนเอง     



5) ผูบ้ริหารขาดความมนัคงทางอารมณ์ 6) ผูบ้ริหารสังการตามคาํสั่งของหน่วยเหนือไม่เปิดโอกาสให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใชส้ติปัญญาในการคิดงาน ปัญหาเหล่าน้ีลว้นมีผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนของ

ครูท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

(อุดม สิงห์โตทอง, 2550, หนา้ 3) 

 สถานศึกษาท่ีจะประสบความสาํเร็จมกัจะมีผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการนาํบทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาคือผูอ้านวยความสะดวก (Fascinator) เป็นผูน้าํ (Leader) เป็นผูส้นบัสนุน(Supporter) 

และเป็นผูน้าํนวตักรรม (Innovation) เขา้มาสู่สถานศึกษาและเป็นผูผ้ลกัดนัการปฏิรูปการศึกษาใหก้า้วหนา้ 

โดยเฉพาะในส่วนการจดัการเรียนการสอนนั้นจาํเป็นตอ้งอาศยัผูน้าํท่ีมีความรอบรู้ทางดา้นวชิาการ ทั้งน้ี

เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้าํทางวชิาการยอ่มสามารถบริหารปรับปรุง พฒันา และส่งเสริม

วชิาการใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน จะก่อใหเ้กิดสภาพท่ีเอ้ือต่อการทาํงานของครู ช่วยทาํใหคุ้ณภาพการสอนของครูดี

ข้ึน ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียนในท่ีสุด (วรียทุธ์  ชาตะกาญจน์, 2551 , หนา้ 59) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

เป็นบุคคลท่ีมีความสาํคญัอยา่งยิง่ ทั้งน้ีเพราะเป็นบุคคลท่ีมีภาวะผูน้าํทางวชิาการและเป็นผูน้าํท่ีมีคุณธรรม 

จริยธรรม และจิตอาสา มีความพร้อมท่ีจะนาํการศึกษาสู่การเปล่ียนแปลงไดม้ากท่ีสุด (สถาบนัพฒันา

ความกา้วหนา้, 2553 , หนา้ 187) 

 จากสภาพปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดั

กรุงเทพมหานคร เพื่อนาํผลของการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานครอนัจะนาํไปสู่การ

ปรับปรุงการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

วตัถุประสงค์การวจัิย  

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศและ

ประสบการณ์การทาํงานในโรงเรียน                                                                                                      

ขอบเขตของการวจัิย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขต

ลาดกระบงั เครือข่ายโรงเรียนท่ี 38 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 213 คน ไดม้าโดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง

โดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan อา้งในภาวดิา ธาราศรีสุทธิและคณะ, 2559) โดย

ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ ไดรั้บแบบสอบถามคืนท่ีสมบูรณ์ และสามารถนาํมาใชใ้นการวเิคราะห์

ขอ้มูลทั้งหมด 136 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

ตัวแปรทีศึ่กษา 

ตวัแปรตน้ไดแ้ก่ สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ และประสบการณ์ทาํงานของครู 



ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร มี 3 องคป์ระกอบ 11 ดา้น คือ        

1 ) การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนและดา้นการส่ือสาร

เป้าหมายของโรงเรียน 2 ) การจดัการดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ยดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้น

การสอน ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน         

3 ) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียนประกอบดว้ย ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 

ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันา

วชิาชีพ ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้  

วธีิการดําเนินการวจัิย 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยการ

หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) เท่ากบั 1.00 และค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .844 

โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ มีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ 

(Checklist)  

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร มี 3 องคป์ระกอบ

11 ดา้นคือ 1 ) การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนและดา้น

การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 2 ) การจดัการดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ยดา้นการนิเทศและ

ประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรและดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้

ของนกัเรียน 3 ) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้นการควบคุมการใช้

เวลาในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมให้

มีการพฒันาวชิาชีพดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงเสริมสภาพ 

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั ของลิเคอร์ท (Likert Scale) คือระดบัความพึงพอใจ

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ยและนอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑใ์หค้ะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด 

คือ 5, 4, 3, 2 และ 1 จาํนวน 45 ขอ้                                                                                                               

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป ตามลาํดบั

ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี หาค่า

ร้อยละ 



2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ค่าเฉล่ีย  

(x�)และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ โดยใชค้่าที (t-test)  

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์ในการ

ทาํงาน ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) หากพบวา่มี ความ

แตกต่างกนัอยา่งมี นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยการเปรียบเทียบดว้ยวธีิ

ของเชฟเฟ่ ( Scheffe’s Post hoc Comparison ) 

ผลการวจัิยพบว่า 

 1. ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 

สาํนกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร ทั้งภาพรวมและรายดา้น ไม่

แตกต่างกนั 

อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวจิยั เร่ือง เร่ือง ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร อภิปรายผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 

 1. ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 

สาํนกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยจะนาํมาอภิปราย

ตามรายดา้นดงัต่อไปน้ี  

  1.1 ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารไดก้าํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน

การจดักิจกรรมต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นโครงการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีการประเมินความตอ้งการของครู เพื่อ

นาํไปพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน มีการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการอยูต่ลอดเวลา ใหโ้อกาส

ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันางานวิชาการของสถานศึกษาอีกดว้ย สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของกมล  ตราชู (2553, หนา้ 234) ท่ีศึกษาการพฒันาตวับ่งช้ีพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเทศบาล ดา้นการกาํหนดทิศทางและนโยบาย พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและยงั

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพฒันา อาํทา้ว (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน



อาํเภอหนองเรือ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ทราบ ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการและใหค้รูทราบแนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวชิาการของ

โรงเรียน อีกทั้งจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ

โรงเรียน มีการส่ือสารใหบุ้คลาการทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน และผูป้กครองรับทราบ

แนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน รวมทั้งจดัทาํโปสเตอร์หรือป้ายประกาศท่ีแสดงใหเ้ห็น

ถึงการใหค้วามสาํคญัแก่งานดา้นวชิาการของโรงเรียน การติดต่อส่ือสารเป็นหวัใจสาํคญัในการดาํเนินการ

จดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงความสามารถท่ีจะถ่ายทอดความคิดเห็นคาํพูด ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จาํเป็นตอ้งพฒันา และส่ิงสาํคญัของการดาํเนินงานติดต่อส่ือสาร ก็คือ การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีเพื่อใหเ้กิด

แรงจูงใจแก่ผูร่้วมงานสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรสุรีย ์สุธนะวฒัน์ (2549 , หนา้ 82) ทีศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํ

ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในก่ิงอาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงานอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของสุภาภรณ์ ศิริผนัแกว้ (2543, หนา้ 67) กล่าววา่ พฤติกรรมผูบ้ริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั

สาํนกังานประถมศึกษาจงัหวดัระยอง อยูใ่นระดบัมาก 

  1.3 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น การเยีย่มชั้นเรียน โดยใช้

เวลาสั้น ๆ และไม่มีการกาํหนดลว้งหนา้ โดยไม่มีการบนัทึก ทาํใหค้รูมีความกระตือรือร้นมากข้ึนในการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน อีกทั้งผูบ้ริหารยงัช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในการสอนของครูเม่ือมี

การประชุมหลงัสังเกตการสอน ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ดา้นการทาํงานของนกัเรียนหลงัการ

สังเกตการสอน ผูบ้ริหารช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในการจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ระหวา่งคณะครูดว้ยกนัเพื่อช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียน และมีการบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจดัการ

เรียนการสอนวา่สอนคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนหรือไม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึง

ความสาํคญัของงานวชิาการ ซ่ึงเป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งจดัการงานดา้น

วชิาการใหเ้กิดประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล โรงเรียนเปรียบเสมือนบริษทัเอกชนแห่งหน่ึง ผลิตสินคา้ออก

มา คือ นกัเรียนตอ้งเก่ง ดี มีความสุข ส่ิงท่ีจะทาํใหง้านวชิาการสาํเร็จไดน้ั้น คือ การนิเทศการศึกษา 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศุภิสรา แพงสง (2550 ) ท่ีศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยันาท พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยันาท ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบั

มาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปริฉตัร เล็กตวง (2554, หนา้ 110) ท่ีศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้าํ



ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต พบวา่ ภาวะผูน้าํ

ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การนิเทศและประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  1.4 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารกาํหนดตวับุคคลในการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน มีการ

ใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการนาํหลกัสูตรไปใชเ้พื่อ

ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร มีการกาํกบั ดูแลการสร้าง

แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัแต่ละสาระการ

เรียนรู้ การประกาศใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหส้ถานศึกษาไดน้าํไปใชเ้ป็นกรอบ 

และทิศทางในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาเด็ก และเยาวชนไทยทุก

คนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพดา้นความรู้และทกัษะทีจาํเป็นสาํหรับการดาํรงชีวติในสังคมที

มีการเปล่ียนแปลงและแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืองตลอดชีวิต ฉะนั้น ครูผูส้อน และ

ผูจ้ดัการศึกษาจะเปล่ียนแปลงบทบาทจากผูช้ี้นาํผูถ่้ายทอดความรู้ไปเป็นผูช่้วยเหลือ ส่งเสริมสนบัสนุนใน

การแสวงหาความรู้จากส่ือแหล่งการเรียนรู้ และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่นกัเรียน เพื่อนาํขอ้มูลเหล่านั้นไปใช้

สร้างสรรคค์วามรู้ของตนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปริฉตัร เล็กตวง (2554, หนา้ 110) ท่ีศึกษาเร่ือง

การศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นทีการศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต พบวา่ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกนกวรรณ ภาณุทตั (2555, หนา้ 87) ท่ีศึกษาความ

คิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่การบริหารงานวชิาการ

ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยองโรงเรียนมีการพฒันา และนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการ

เรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก 

  1.5 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีการพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบัความกา้วหนา้ดา้นการเรียน

ของนกัเรียน ใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการเรียนของนกัเรียน โดย

ใชผ้ลการทดสอบเพื่อการประเมินความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน มีการจดัระบบใหมี้

การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็วและจดัโครงการสอนพิเศษ

ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อมและการสอนเสริมหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมุ้่ง

พฒันาผูเ้รียนทุกคนซ่ึงเป็นกาํลงัของชาติใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุล ทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรมมีจิต

ใตส้าํนึกในความเป็นพลเมืองไทย และเป็นพลโลกยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมี

พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข มีความรู้ และทกัษะบนพื้นฐานความเช่ือวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันา

ตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ การจดัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจะประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ี

คาดหวงัไดทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทงัระดบัชาติ ชุมชน ครอบครัว และบุคคลตอ้งร่วมรับผดิชอบ โดยร่วมกนั

ทาํงานอยา่งเป็นระบบ และต่อเนืองในการวางแผนการดาํเนินการส่งเสริมสนบัสนุนตรวจสอบตลอดจน



ปรับปรุงแกไ้ข เพื่อพฒันาเยาวชนของชาติไปสู่คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไว ้สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของปริฉตัร เล็กตวง (2554, หนา้ 111) ท่ีศึกษาเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของกนกวรรณ  ภาณุทตั (2555, หนา้ 87) ท่ีศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง

ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

  1.6 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่ง

เตม็ท่ี มีการควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทนเม่ือครูประจาํชั้น/ประจาํวชิาไม่มาทาํการสอน และกาํหนด

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

สถานศึกษาส่วนใหญ่ไดมี้การวางแผน หรือมาตรการในการควบคุมการใชเ้วลาในการสอนไวล่้วงหนา้ 

เพื่อใหก้ารดาํเนินการจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ เช่น จดัทาํคาํสั่งแต่งตั้ง 

หรือหนงัสือมอบหมายงานสอนแทนกรณีท่ีผูส้อนไม่สามารถมาทาํการสอนไดก้าํหนดการตรวจเยีย่มชั้น

เรียนของผูบ้ริหาร และแนวปฏิบติัในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอน

ได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวชิยั  ไหมจุย้ (2552, หนา้ 89) ท่ีศึกษาปัญหาการดาํเนินงานโรงเรียนใน

โครงการหน่ึงอาํเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต ไดเ้สนอแนวทางการ

พฒันาการมีผลงานท่ีบ่งบอกถึงความสามารถในการประเมินการคิด และออกแบบการเรียนรู้ การสอนคิด  

การสังเคราะห์ผลงานการคิดของครูแกนนาํ และการเผยแพร่ผลงานในโอกาสต่าง ๆ และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของณฎัฐณิชา พรรณขาม (2554, หนา้ 79) ทีศึกษาภาวะผูน้าํในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต พบวา่ ภาวะผูน้าํในการส่งเสริม

บรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอนอยูใ่นระดบัมาก 

  1.7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบั

ส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆ จดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจาํชั้น/ประจาํวชิาไม่มาทาํ

การสอน มีการจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้

ความสามารถของนกัเรียนการทีผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการกบัครูและ

นกัเรียนจะทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บขอ้มูลในการพฒันาสถานศึกษา และก่อใหเ้กิดการส่ือสารท่ีมี

ความหมายระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครู ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีท่ีจะนาํไปสู่การพฒันา

สถานศึกษาต่อไป สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเซอร์จิโอแวนนี (Sergiovani,1984) ใหแ้นวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ

ทีสามารถส่งเสริมความร่วมมือในการสร้างวสิัยทศัน์ท่ีทาํใหเ้กิดความเช่ือ และการทาํกิจกรรมร่วมกนั ซ่ึง

วสิัยทศัน์ดงักล่าวจะตอ้งเกิดจากค่านิยมความเช่ือและความเขา้ใจในการพฒันาผูมี้ส่วนร่วมในองคก์รจน



กลายเป็นวฒันธรรมในการทาํงานและส่งเสริมความสาํเร็จของนกัเรียน เป็นการสร้างสิงแวดลอ้มการส่ือสาร

การสร้างทีมงาน และการจดัการเรียนการสอน และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณฎัฐณิชา พรรณขาม (2554, 

หนา้ 79) ทีศึกษาภาวะผูน้าํในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต พบวา่ ภาวะผูน้าํในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด อยูใ่นระดบัมาก 

  1.8 ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราะผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ 

มีการส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

และตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพเิศษดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร มีความเป็นมิตร มีความสามารถใน

การสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชา มีการใหใ้บ

ประกาศเกียรติคุณ โล่รางวลั ของรางวลั คาํชมเชย ยกยอ่งใหเ้กียรติ สนบัสนุนการปรับเล่ือนวทิยฐานะ และ

เงินเดือนของบุคลากรในบงัคบับญัชาใหสู้งข้ึน เพื่อความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีการงาน ใหโ้บนสัและ

การเล่ือนตาํแหน่งอยา่งเหมาะสมส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษารับการพฒันาทกัษะ ความรู้อยูเ่สมอ 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิกลุ ดีพิจารณ์ (2548, หนา้ 34) ทีกล่าววา่ อาํนาจการใหร้างวลัควรใชเ้ม่ือครูใน

โรงเรียนของครูแต่ละคนวา่ตอ้งการอะไร ถึงแมว้า่รางวลันั้น ๆ ไม่สามารถจดัใหค้รูไดทุ้กคนก็ตามแต่ จะให้

ตามความตอ้งการของครูในขณะนั้น เช่น ครูบางคนอาจตอ้งการคาํชมเชยในการทาํงาน ตอ้งการกาํลงัใจ

ตอ้งการเงินสิงของ การเล่ือนขนั เล่ือนตาํแหน่ง หรือสวสัดิการในการทาํงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้

รางวลั ตามสภาพท่ีเป็นจริง และผูรั้บมีความพึงพอใจ รางวลัท่ีใหจึ้งจะมีคุณค่าเป็นท่ีถูกใจของทุกคน และยงั

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุภาวดี จนัทะลบั (2553) ทีศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ในสังกดัเทศบาลตาํบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในสังกดัเทศบาลตาํบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี ดา้นการให้รางวลัอยา่งเหมาะสม โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก 

  1.9 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราผูบ้ริหารไดจ้ดัใหมี้การแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันา

วชิาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ มีการสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ

สถานศึกษา ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูนาํทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้จดัใหมี้การฝึกใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียนและ

เชิญวทิยากรจากภานอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอครูมีความสามารถจดัการเรียน

การสอนตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครูประพฤติปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพไดรั้บการพฒันาตรงตาม

ความตอ้งการ สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบนั้น เป็นองคป์ระกอบสาํคญัอยา่งหน่ึงในการพฒันา

สู่ความเป็นโรงเรียนสมบูรณ์แบบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของจูเชียส (Jucius, 1971 อา้งถึงใน อุดม สิงห์โต



ทอง, 2550) กล่าววา่การพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยเพิ่มพูดความถนดั ทกัษะ และ

ความสามารถของบุคคลในองคก์รใหป้ฏิบติังานใหดี้ข้ึน และสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มในการ

ปฏิบติังานไดดี้ยิง่ข้ึน และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุมลพรรณ เกิดโมลี(2550, หนา้ 123-124 ) ท่ีศึกษา

พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง

พบวา่ ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดา้น

ส่งเสริมพฒันาครูทางวชิาชีพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากกวา่ขอ้อ่ืน ๆ คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความคาดหวงัและเปิดโอกาสใหค้รูไดรั้บการพฒันาและกา้วหนา้ทางวชิาชีพอยู่

ตลอดเวลา 

  1.10 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารไดจ้ดัตั้งคณะทาํงานดา้นวชิาการ เพื่อจดัทาํและพฒันาเกณฑม์าตรฐาน

ดา้นการเรียนของนกัเรียน มีการกาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วง

ชั้นอยา่งชดัเจน และมีการประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวิชาการใหน้กัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วน

เก่ียวขอ้งทราบงานวชิาการเป็นภารกิจท่ีสาํคญัในการจดัการศึกษาของโรงเรียนซ่ึงเป็นบทบาทและภาระหนา้

ทีหลกัของผูบ้ริหารไดก้าํหนดบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญัไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมและพฒันาจดัทาํหลกัสูตร ส่งเสริมการ

จดัการเรียนการสอน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยภูีมิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมจดัการเรียนการสอน สนบัสนุนให้

มีการทาํวจิยัในชั้นเรียน ส่งเสริมการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน พฒันาครู

และบุคลากรใหรู้้ และเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน ประชาสมัพนัธ์สร้างความเขา้ใจกบัชุมชนในการ

จดัการเรียนการสอนประเมินผลการจดัการเรียนการสอน และพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของณฎัฐณิชา  พรรณขาม (2554, หนา้ 79) ท่ีศึกษาภาวะผูน้าํในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต พบวา่ ภาวะผูน้าํในการส่งเสริม

บรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการอยูใ่น

ระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปริฉตัร เล็กตวง (2554, หนา้ 111) ทีศึกษาเร่ืองการศึกษาภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต พบวา่ ภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก 

  1.11 ดา้นการจดัใหมี้สิงเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานดา้นวชิาการดีเด่นและนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลั

จากการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ หรือนกัเรียนท่ีนาํช่ือเสียงมาสู่โรงเรียนโดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลง

ข่าวในวารสารของโรงเรียน และใหมี้การจดันิทรรศการแสดงถึงผลงานดีเด่นของนกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ 

เสมอ วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร 

มีวสิัยทศัน์ทีกวา้งไกล มองเห็นความสาํคญัของการจดัสิงทีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน นอกเหนือจากการ



เรียนในห้องเรียน เช่น จดัให้มีอินเทอร์เน็ตบริการในเขตโรงเรียนจดัมุมวชิาการ มุมหนงัสือ มุมการศึกษา

ทางไกลผา่นดาวเทียม มุมการศึกษาผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตพร้อมสนบัสนุนและจดัหาส่ือท่ีส่งเสริมการ

เรียนการสอนแก่ครูผูส้อน อีกทั้งสนบัสนุนดา้นการฝึกอบรมครูผูส้อนในการพฒันาส่ือการเรียน ทาํใหค้รู

สามารถพฒันานวตักรรม ส่ือการเรียนการสอนมาใชส่้งเสริมการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิ

วตัร นาคะเวช (2549, หนา้ 75) ท่ีกล่าววา่ ควรมีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนทุกคนมีนิสัยรักการอ่าน สามารถใช้

คอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง ตลอดจนสามารถเสนอผลงานได ้และสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของพรสุรียสุ์ธนะวฒัน์ (2549, หนา้ 82) ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในก่ิง

อาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสามารถใน

การติดต่อประสานงาน อยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศและประสบการณ์

ทาํงาน 

  2.1 ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกนั ผลการวจิยัน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีเพศแตกต่าง

กนัปฏิบติังานในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาเดียวกนั จึงทาํใหค้วามคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํ

ทางวชิาการไม่แตกต่างกนั                  

  2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์ในทาํงานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร เพราะ

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถสูง เน่ืองจากไดรั้บการอบรม พฒันาศกัยภาพ 

ความรู้ ความสามารถดา้นการบริหารงานวชิาการอยา่งต่อเน่ืองและเห็นถึงความสาํคญัของการพฒันา

บุคลากรใหมี้คุณภาพ จึงสนบัสนุนใหค้รูทุกคนเขา้รับการอบรมทางวชิาการเพิ่มมากข้ึน เพื่อนาํความรู้

ความสามารถ ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ทาํใหคุ้ณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกนั ส่งผลใหก้ารเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของพรสุรีย ์สุธนะวฒัน์ (2549 , หนา้ 7) ท่ีศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในก่ิงอาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกิงอาํเภอ

นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และยงั

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกนกวรรณ ภาณุทตั (2555, หนา้ 87) ท่ีศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดั



เทศบาลนครระยอง จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารในการส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

โรงเรียนเมืองคง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 31 มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 

 1.1. ดา้นการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาเป้าหมายของ

โรงเรียน เพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงชนั และควรกาํหนดเป้าหมาย

ดา้นวชิาการของโรงเรียน โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

               1.2. ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่ือสารใหบุ้คลากรทุก

ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน และผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการ

ของโรงเรียน และควรจดัทาํโปสเตอร์หรือป้ายประกาศทีแสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามสําคญัแก่งานดา้น

วชิาการของโรงเรียน 

                1.3 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบนัทึกการนิเทศ

เพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน และควรชี

ใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดทีควรพฒันาในการสอนของครู เมือมีการประชุมหลงัสังเกตการสอน 

                1.4. ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชข้อ้มูลดา้น

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการนาํหลกัสูตรไปใชแ้ละควรกาํกบั ดูแลการ

สร้างแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหต้รงตามผลการเรียนรู้ทีคาดหวงัแต่ละสาระการ

เรียนรู้ 

                1.5 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพบครูเป็น

รายบุคคล เพือ่ปรึกษาเก่ียวกบัความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน และควรใชผ้ลการทดสอบเพื่อการ

ประเมินความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

                 1.6 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกาํหนดแนวปฏิบติั

เก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน และควรควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทนเม่ือครูประจาํชนั/ ประจาํวชิาไม่มาทาํ

การสอน 

                  1.7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัสอนซ่อมเสริม

หรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียนและควร

เยีย่มชนัเรียน เพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆ 

                 1.8 ดา้นการจดัใหมี้สิงจูงใจใหก้บัครูผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตอบแทนครูท่ีมี

ความสามารถพิเศษดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ และควรส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถ

และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 



                 1.9 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหค้รูนาํทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้และควรแจง้

ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความทีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ 

                 1.10 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

กาํหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชนั และควรประกาศเกณฑต่์าง ๆ 

ทางดา้นวชิาการให้นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

                 1.11 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงเสริมสภาพการเรียนรู้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยกยอ่งชมเชย

นกัเรียนทีมีผลงานทางดา้นวิชาการดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียน 

และควรประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ 

2. ขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป  

  2.1 ควรมีการวจิยัเชิงคุณภาพปัจจยัท่ีส่งผลต่อความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทาง

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สาํนกังานเขตลาดกระบงั สังกดั

กรุงเทพมหานคร  

  2.2 ควรศึกษาภาวะผูน้าํท่ีส่งผลต่อการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการเพี่อนาํไปใช้

เป็นขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
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