
 

 

   ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวถิีพทุธของผู้บริหารโรงเรียน
ในเขตพืน้ทีอ่ าเภอพระสมุทรเจดีย์ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการเขต 1 
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บทคัดย่อ   

 การวิจยัคร้ังน้ีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติ
กรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ ขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 
1 ปีการศึกษา 2559 จ  านวนทั้ งส้ิน 162 คน โดยใช้ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) โดยวิธีวิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็น
แบบสอบถาม 3 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็น
แบบสอบถามปลายเปิด เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 จ  านวน 3 ดา้น โดยมีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะมีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
ไดผ้่านการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาคแอลฟา 
(Cronbach’ s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.946 น าขอ้มูลท่ี
ไดม้าวิเคราะห์ ส าหรับขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency)  และ ค่ าร้อยละ (Percentage) ข้อ มู ล เก่ี ยวกับความ คิด เห็ นของค รู ต่อพฤ ติ
กรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ในแต่ละดา้นวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าความเท่ียงแบบมาตรฐาน (S.D) การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
อ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
จ  าแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยการทดสอบค่าที (Independent Sample t-test)การเปรียบเทียบความ



 

 

คิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
อ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
Analysis Of Variance) และน าไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของ Schaffe 

 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปไดด้งัน้ี 
  1. ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก 

  2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถี
พุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ดา้นศีลและดา้นสมาธิไม่แตกต่างกนั ส่วนในดา้นปัญญาพบวา่มีความแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.05 
   3. ครูท่ี มีประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติ
กรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบัติงานต ่ากว่า 10 ปี มี
ความเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียน  มากกว่าครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  10-15 ปี และพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านศีล ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มากกวา่ 15 ปีข้ึนไปมีความเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10-15 ปี 
และดา้นปัญญา ครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากว่า 10 ปี มีความเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวถีิพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นปัญญามากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน 10-
15 ปี 
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* นกัศึกษาระดบัมหาบณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



 

 

 
ค าส าคัญ 

  ความคิดเห็น, พฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวถีิพุทธ 
 

บทน า 

  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ไดร้ะบุไวว้่า การศึกษาตอ้ง
เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย ์ท่ีสมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545,             
หนา้ 3) จากสภาพสังคมไทยในอดีตท่ีมีวิถีชีวิตความเป็นอยู่แบบไทย กล่าวคือมีการอยู่ร่วมกนั
เป็นลกัษณะครอบครัวใหญ่ พ่อ แม่ ปู่ ย่า ตา ยาย ลูกหลาน โดยมีญาติผูใ้หญ่ให้การอบรมสั่ง
สอน คอยดูแล  ขดัเกลาให้เป็นลูกท่ีดีของครอบครัวตามค่านิยมความเช่ือวฒันธรรมแบบไทย 
เพื่อให้ลูกหลานเป็นคนดีในทุกๆ ด้าน ได้แก่ ทางด้านกาย การดูแลร่างกายและการแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย การด ารงชีวติอยา่งเก้ือกลูส่ิงแวดลอ้ม ในดา้นศีลธรรมไดมี้การอบรมใหมี้ศีลหา้ 
เป็นพื้นฐานในการด ารงชีวติ มีวินยั ซ่ือสัตย ์มีความรับผดิชอบ ตรงต่อเวลา สามารถพึ่งตนเองได้
หรือท างานเล้ียงชีพดว้ยความสุจริต ทางดา้นจิตใจ ให้มีความกตญัญูรู้คุณ ตอบแทนคุณ มีจิตใจ
เมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ่ แบ่งปันต่อกนั ท างานและเรียนรู้อยา่งตั้งใจ อดทน ขยนัหมัน่เพียร มี
สุขภาพจิตดี แจ่มใส ร่าเริงเบิกบาน ในดา้นปัญญานั้นได้อบรมให้มีศรัทธาและความเขา้ใจท่ี
ถูกตอ้งในพระรัตนตรัย รู้บาป-บุญ คุณ-โทษ ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา แสวงหาความจริง และใฝ่สร้างสรรค ์
พฒันางานอยู่เสมอ รู้เท่าทนั แกไ้ขปัญหาชีวิตและการท างานไดด้ว้ยสติปัญญา อีกทั้งคอยดูแล
เฝ้าระวงัใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือท่ีถูกตอ้ง ใหค้วามเห็นอกเห็นใจ ใหเ้สรีภาพตามความเหมาะสม
ในขอบเขตไม่ปล่อยปละละเลยจนเกินไป สภาพปัจจุบนั สังคมไทยก าลงัเผชิญกบัสภาพปัญหา
ท่ีมาจากดา้นคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม ท่ีส่งผลกระทบต่อการแสดงออกและพฤติกรรม
ของผูค้นทั้งผูใ้หญ่และเยาวชนท่ีมีความเบ่ียงเบนจากท่ีเคยพบ อนัเป็นผลมาจากแนวทางท่ีเป็น
เง่ือนไขในการพฒันาประเทศ ท่ีมุ่งพฒันาชาติสู่ความทนัสมยั เป็นหลกั เนน้การพึ่งพา การน าเขา้ 
การบริโภคนิยม และกระแสนิยม ซ่ึงจะตอ้งเคล่ือนไหวและการเปล่ียนแปลงตวัเองอยูต่ลอดเวลา 
สังคมไทยต้องวิ่งตามไปอย่างอ่อนล้า และอยู่ในสภาพท่ี “มีความทันสมัย แต่ไม่พัฒนา”              
เพราะขาดการสร้างปัญญา  ขาดจุดยืนทางวฒันธรรม และละเลยภูมิปัญญาไทย ท าให้เกิดภาวะ       
“แลหน้าไม่แลหลงั” ท่ีมีรากเหงา้ของการเป็นสังคมพุทธ การท่ีกระทรวงศึกษาธิการกลบัมา



 

 

สนใจในการจดัการเรียนรู้ตามแนวโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ จึงเป็นส่ิงท่ีดีท่ีจะท าใหมี้การฟ้ืนฟู
ภูมิปัญญาไทยกลับมา และช่วยผลักดันแนวทางการปฏิรูปการศึกษาให้เคล่ือนไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โรงเรียนวิถีพุทธเป็นแนวทางการเรียนรู้ตามหลกัไตรสิกขา         
คือ หลกัศีล สมาธิ และปัญญานั้นไม่ใช่ของใหม่แต่อย่างใดหากแต่เป็นมรดกทางสังคมไทยท่ีมี
อยูแ่ต่เดิม โรงเรียนวิถีพุทธเป็นโรงเรียนรูปแบบใหม่ 1 ใน 5 ดงัน้ี  โรงเรียนวถีิพุทธ โรงเรียนใน
ก ากบัของรัฐ โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนส าหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ โรงเรียนตน้แบบ
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ลกัษณะท่ีก าหนดให้มีข้ึนในโรงเรียนปกติ โดยมี
จุดเน้นท่ีการพัฒนาจิตวิญญาณเป็นการเรียนรู้รากเหง้าของภูมิปัญญาไทย คือ หลักธรรม
พระพุทธศาสนาอนัทรงคุณค่า ให้ผสมผสานกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546 ก, หนา้ 1) ซ่ึงมุ่งเนน้การพฒันาการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั และเนน้ความส าคญัทั้ง
ความรู้ และคุณธรรม สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 
มาตรา 22 และ 23 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ข, หน้า 11) ซ่ึงเป็นการจดัการเรียนรู้มุ่งสู่การ
พฒันาผูเ้รียนโดยยึดหลกัธรรมชาติของมนุษย ์การอยูร่่วมกนัอย่างสงบสุข โดยการส่งเสริมให้
ผูเ้รียนไดเ้จริญงอกงามตามหลกัแห่งปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ การอยูใ่กลชิ้ดคนดี การเอา
ใจใส่ศึกษาโดยมีหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีดี การมีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหา
เหตุผลท่ีดีอย่างถูกวิธี และสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  ส านัก
พฒันานวตักรรมการจดัการศึกษาไดจ้ดัท าเอกสารแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเพื่อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งน าไปเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้
หลกัไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อยา่งบูรณาการ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ผา่นการพฒันา “การกินอยู ่
ดู ฟังเป็น” คือ มีปัญญารู้เขา้ใจในคุณค่าแท ้ใชก้ระบวนการทางวฒันธรรมแสวงหาปัญญา และมี
วฒันธรรมเมตตาเป็นฐานการด าเนินชีวิต โดยมีผูบ้ริหารและคณะครูเป็นกลัยาณมิตรในการ
พฒันา โดยเสนอแนวคิดเบ้ืองตน้ของการจดัสภาพในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมของการด าเนินงาน
โรงเรียนวถีิพุทธไว ้5 ดา้น คือ ดา้นกายภาพ ดา้นกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ดา้นการเรียนการสอน 
ดา้นบรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ และดา้นการบริหารจดัการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก, หนา้ 
16)  การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยการน าหลกัไตรสิกขามาบูรณาการเขา้กบัชีวิตประจ าวนั
และสาระวิชาตามหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งศึกษาให้เขา้ใจ และวางแผนการ
พฒันาอย่างชัดเจน ตลอดจนปฏิบติัให้ถูกตอ้ง เพราะเป็นหลกัการบริหารท่ีจะครอบคลุมและ
สัมพนัธ์งานทุกดา้นของโรงเรียน อนัน าสู่มาตรฐานการศึกษา ประกอบดว้ย มาตรฐานการศึกษา



 

 

ของชาติ มาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดบัการศึกษา และมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตร 
ซ่ึงเป็นขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงคใ์ชเ้ป็นหลกัในการเทียบเคียงส าหรับ
ส่งเสริม ก ากบัดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549, หนา้ 16) จากความเป็นมาและความส าคญัท่ีกล่าวมา
ทั้งหมดผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพการบริหารงาน
ให้มีประสิทธิภาพ  การปฏิบัติงานโรงเรียนวิถีพุทธในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้งานเกิด 
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ด้วยความเต็มใจ 
ภาคภูมิใจ ไดพ้ฒันาดา้นจิตใจให้สูงข้ึน ตามหลกัไตรสิกขา และปฏิบติัตนตามแนวโรงเรียนวิถี
พุทธ 
 
วตัถุประสงค์การวจิัย 

1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 

2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถี
พุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์การปฏิบติังาน  
 
สมมุติฐานการวจิัย 

 ครูท่ี มี เพศและประสบการณ์ ในการปฏิบัติ งาน ต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อพฤติ
กรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 แตกต่างกนั 

 
 
 
 



 

 

 
ขอบเขตของการวจิัย 
กกกกกกกกประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
อ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต1 
ปฏิบติังานในปีการศึกษา 2559 จ านวน 15 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 286 คน กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ใน
การศึกษาคร้ังน้ีคิดจากประชากร โดยเปิดตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie,RV and  Morgan,D.W. 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  162 คน 
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
     ตวัแปรตน้  เพศ   และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ พฤติกรรมของการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของ พระเทพ
โสภณ (ประยรู ธมฺมจิตฺโต) ไดแ้ก่ 1)  ศีล   2) สมาธิ 3) ปัญญา 
 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 1. ทราบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 
 2.  ทราบความแตกต่างของพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต 1  
 3.  น าผลท่ีได้จากการวิจยัไปใช้ในการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน
เพื่อใหเ้กิดประโยชนต่์อการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติ
กรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเอง โดย
แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 



 

 

 ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ลกัษณะแบบสอบถามรายการ (Check list) คือเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) มีการพิจารณา 5 ระดบั คือ 
  ระดบั     5    หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  ระดบั     4    หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
  ระดบั     3    หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ระดบั     2    หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ระดบั     1    หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 โดยขอ้ค าถามครอบคลุมลกัษณะพฤติกรรมของการบริหารงานโดยใชรู้ปแบบวถีิพุทธ 
3 ดา้นจ านวน 38 ขอ้ ประกอบดว้ย 
  ดา้นท่ี  1 ศีล  จ านวน  17   ขอ้ 
  ดา้นท่ี  2 สมาธิ  จ านวน     9    ขอ้ 
  ดา้นท่ี  3 ปัญญา  จ านวน    12   ขอ้ 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดโดยใหเ้ขียนขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นต่างๆ 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล
ได้แก่ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard diviation) ค่าที (Independent Sample t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way Analysis of Variance) และพบความแตกต่างได้น าไปทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ตามวธีิของ Scheffe โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
  
 
 



 

 

ผลการวจิัย 

จากการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถี
พุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
  1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 162 คน พบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10-15 ปี มาก
ท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ประสบการณ์การปฏิบติังาน ต ่ากว่า 10 ปี และประสบการณ์การปฏิบติังาน
มากกวา่ 15 ปีข้ึนไปตามล าดบั 
  2. ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบดงัน้ี 

   2.1 ด้านศีล พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1ในดา้นศีล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ผูบ้ริหารมีการยอมรับ
ในเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนขา้งหนา้ รองลงมาคือผูบ้ริหารมีการรักษากายใหเ้รียบร้อย และผูบ้ริหาร
มีความจริงใจต่อผูใ้ตบ้ังคบับัญชาตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารเป็นท่ี
พอใจรักใคร่ของบุคลากรทัว่ไป 
  2.2  ดา้นสมาธิ  พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ในดา้นสมาธิโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการใช้
สมาธิในการพิจารณาในการงานต่างๆ รองลงมาคือผูบ้ริหารมีจิตใจก าหนดในการงานใหแ้น่วแน่ 
และผูบ้ริหารมีการไม่ยินดียินร้ายส่ิงท่ีมากระทบต่อองคก์ร ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการฝึกสมาธิอยูป่ระจ า 
  2.3 ดา้นปัญญา พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านักงานเขต



 

 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ในดา้นปัญญาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการเพิ่มเติม
ปัญญาอย่างสม ่าเสมอ รองลงมาคือผูบ้ริหารมีการรู้จกัใช้ปัญญาให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
ผูบ้ริหารมีความรู้ในส่ิงท่ีควรรู้ ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการอบรม
จิตใจและการเจริญภาวนา 

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติ
กรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านศีลและด้าน
สมาธิไม่แตกต่างกนั ส่วนในด้านปัญญาพบว่ามีความแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ
ระดบั 0.05 
   4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
เขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ 
เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 
2 ดังนั้ นผูว้ิจัยจึงน าไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe พบว่า โดย
ภาพรวม ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานต ่ากว่า 10 ปี มีความเห็นต่อพฤติกรรมการบริหาร
โดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียน มากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10-
15 ปี และพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นศีล ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มากกว่า 15 
ปีข้ึนไปมีความเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียน
มากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10-15 ปี และดา้นปัญญา ครูท่ีมีประสบการณ์ต ่า
กว่า 10 ปี มีความเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้น
ปัญญามากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน 10-15 ปี 
 
  
 
 
 



 

 

อภิปรายผลการวจิัย 
จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผูว้จิยัไดน้ าประเดน็ท่ีน่าควรน ามาอภิปรายผล ดงัต่อน้ี 
   1. ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือด้านสมาธิ รองลงมาคือด้านศีล ส่วนด้าน
ปัญญามีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดน้ าหลกัการบริหารรูปแบบ
วถีิพุทธมาใชใ้นกระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยสามารถปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ
ด าเนินงานตามแบบวิถีพุทธ รวมทั้งใชค้วามรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ พร้อมทั้ง
ธ ารงรักษาพฒันาให้บุคลากรมีศกัยภาพท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังาน ก่อให้เกิดความส าเร็จใน
การด าเนินงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลดัดา ผสมทรัพย ์(2552: บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัเร่ือง 
ศึกษาการใช้คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ผลการวิจยั
พบว่า การใชคุ้ณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในภาพรวมทั้ง 
10 ดา้น คือ วาชชวะ ศีล อวิหิงสา ขนัติมทัทวะ บริจาคะ อกัโกธะ อวิโรธนะ ทาน และตบะ อยู่
ในระดบัมาก  เช่นกนั และสามารถน ามาอภิปรายผลรายดา้นดงัน้ี  
   1.1 ด้านศีล พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ในดา้นศีลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ผูบ้ริหารมีการยอมรับ
ในเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนขา้งหนา้ รองลงมาคือผูบ้ริหารมีการรักษากายใหเ้รียบร้อย และผูบ้ริหาร
มีความจริงใจต่อผูใ้ตบ้ังคบับัญชาตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารเป็นท่ี
พอใจรักใคร่ของบุคลากรทัว่ไป  ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการน าหลกัการ
บริหารรูปแบบวิถีพุทธมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา โดยมีการแสดงออกถึง การมีวินยัในการ
ด าเนินชีวิตท่ีดีงามต่อตนเองและผูอ่ื้น วางตวัท่ีเหมาะสมในเร่ืองความประพฤติปฏิบติั มีความ
เป็นผู ้น าท่ีดี รักษาพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา สามารถจัดการกับ
สถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษามีความ



 

 

ราบร่ืน และประสบความส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมศกัด์ิ พรมเกษการ (2549 : 
บทคดัย่อ)  ศึกษาผลการด าเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2พบว่า ผูบ้ริหาร มีวิถีชีวิตท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัพุทธธรรมถือศีล 5 และปฏิบติัตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี มีพรหมวิหาร ธรรมประจ าใจ มีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ในการท างาน มีความ
เขา้ใจ ท่ีถูกตอ้งในพระรัตนตรัยนับถือและศรัทธาในพระพุทธศาสนา  ครูผูส้อนมีวิถีชีวิต ท่ี
สอดคลอ้งกบั หลกัพุทธธรรม มีศีลธรรม และปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มุ่งพฒันาให้ผูเ้รียน
เกิดความเจริญ งอกงามตามหลกัไตรสิกขา รู้เขา้ใจ หลกัการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัไตรสิกขา 
(ศีล สมาธิ ปัญญา ) อยูใ่นระดบั มาก 
 1.2 ดา้นสมาธิ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบ
วิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ในดา้นสมาธิ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการใชส้มาธิ
ในการพิจารณาในการงานต่างๆ รองลงมาคือผูบ้ริหารมีจิตใจก าหนดในการงานใหแ้น่วแน่ และ
ผูบ้ริหารมีการไม่ยนิดียินร้ายส่ิงท่ีมากระทบต่อองคก์ร ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
คือ ผูบ้ริหารมีการฝึกสมาธิอยู่ประจ า ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มุ่งพฒันาจิตใจให้
เขม้แขง็อยา่งมีคุณภาพ โดยมีการแสดงออกถึง การบริหารงานโดยยดึถืออุดมคติ มีจิตใจตั้งมัน่ท่ี
จะพฒันาสถานศึกษาให้กา้วหน้า สามารถยอมรับฟังความคิดเห็นจากผูอ่ื้น ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ย
ความเป็นธรรมไม่อิจฉาริษยาต่อผูร่้วมงาน ส่งผลให้การปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นเป็นไปอย่าง
ราบร่ืน เป็นท่ีรักของบุคลากร สามารถน าพาสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จได ้ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ เพ็ญรุ่ง กล่ินอยู่  (2557 : บทคัดย่อ) วิจยัเร่ือง พฤติกรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวถีิพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู ในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดั
สมุทรปราการ ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นสมาธิ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่น
ระดับมาก เกือบทุกข้อ  ยกเวน้  ผูบ้ริหารมีการให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการฝึกท าสมาธิ และ
ผูบ้ริหารมีการไม่ยินดียินร้ายส่ิงท่ีมากระทบต่อองคก์ร โดยอยู่ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหวา่ง 3.85-4.34  โดยขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารตอ้งมีจิตใจก าหนดในการงานใหแ้น่ว
แน่ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรมีความเมตตาไวค้  ้าจุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูบ้ริหารมีความตั้งมัน่
ของจิตให้แน่วแน่ ตามล าดบั  ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการไม่ยินดียินร้ายส่ิง



 

 

ท่ีมากระทบต่อองค์กร ผูบ้ริหารมีการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการฝึกท าสมาธิ และผู ้บริหารเป็น
บุคคลท่ีเจริญแลว้ในธรรมค าสั่งสอน ตามล าดบั  
  1.3 ดา้นปัญญา พบว่า  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ในดา้นปัญญาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการเพิ่มเติม
ปัญญาอย่างสม ่าเสมอ รองลงมาคือผูบ้ริหารมีการรู้จกัใช้ปัญญาให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
ผูบ้ริหารมีความรู้ในส่ิงท่ีควรรู้ ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการอบรม
จิตใจและการเจริญภาวนา ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหาร เป็นผูมี้ความรู้ท่ีถูกตอ้ง มีศกัยภาพในการ
คิดแกปั้ญหา มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาเหตุผลท่ีดีและถูกวิธี สามารถน าความรู้และ
ประสบการณ์มาใชใ้นการแกปั้ญหา และพฒันาองคก์รให้มีความเจริญกา้วหนา้ รวมถึงการเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการพัฒนาตนเองในด้านการใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ ซ่ึงส่งผลให้เกิดความ
กระตือรือร้นในการพฒันาตนเองของบุคลากร ก่อให้เกิดผูท่ี้มีความรู้ความสามารถท่ีจะร่วมมือ
ร่วมใจในการปฏิบติังานพฒันาองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ เฉลิมรัก สดไสย(2554 หนา้ 130) วิจยัเร่ืองการส่งเสริมการด าเนินงานจดัการศึกษา
โรงเรียนวถีิพุทธ โรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร  พบว่า การ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธมีการจดัการท่ีดีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล สามารถน า
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์มาประยกุตใ์ชใ้หใ้นตรงกบับริบทของสถานศึกษา ส่งผล
ใหส้ถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติ
กรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านศีลและด้าน
สมาธิไม่แตกต่างกนั ส่วนในด้านปัญญาพบว่ามีความแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ
ระดบั 0.05ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระจ าปี ชินดา (2552: บทคดัย่อ) ได้เสนอปริญญา
นิพนธ์เร่ือง การใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการ บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี พบว่า การใช้หลกั พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 



 

 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี 1. ดา้นเมตตา 2. ดา้นมุทิตา 3. ดา้นอุเบกขา 4. ดา้น กรุณา ผลการเปรียบเทียบการใช้
หลกัพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือ จ  าแนกตามเพศในภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั  เช่นกนั 

 
3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมี

ความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
อ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงน าไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe พบวา่ โดยภาพรวม 
ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบัติงานต ่ากว่า 10 ปี มีความเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียน มากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10-15 ปี 
และพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นศีล ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มากกว่า 15 ปีข้ึน
ไปมีความเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนมากกว่าครู
ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10-15 ปี และดา้นปัญญา ครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากว่า 10 ปี มี
ความเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านปัญญา
มากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน 10-15 ปี ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะครูและผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกนั  จะมีผลต่อความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั โดยมีการวิเคราะห์
แนวคิด  การเขา้ใจในระบบการท างานท่ีชดัเจน ความรอบคอบในการท างาน พร้อมทั้งการแสดง
ความคิดเห็นในรูปแบบต่างๆ  มีการเปล่ียนแปลงโดยข้ึนอยู่กบัประสบการณ์ของแต่ละคน จึง
ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลกัการบริหารรูปแบบวิถีพุทธ เพื่อให้
สถานศึกษาเกิดการพัฒนาท่ีดียิ่งข้ึน  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย  มุกดา อนุกานนท์ (2554 : 
บทคดัยอ่) ไดเ้สนอปริญญานิพนธ์เร่ือง การศึกษาพฤติกรรมตามหลกัพรหมวิหาร ธรรม 4 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูผูส้อนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 พบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมของผูบ้ริหาร สถานศึกษาตาม
หลกัพรหมวหิารธรรม 4 ตามการรับรู้ของผูส้อนจ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาด
ของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายดา้น พบวา่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ แ ต่ ไ ม่
สอดคลอ้ง มณีรัตน์  เมียส (2554 : บทคดัย่อ) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ



 

 

โรงเรียนชิโนรสวทิยาลยั  เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานครผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารและครู
ในการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธโรงเรียนชิโนรส วทิยาลยั เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ท่ีมี
ประสบการณ์ แตกต่างกนั มีความคิดต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนชิโนรสวิทยาลยั 
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนัอยา่ง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัย 

 1.1 จากผลการวิจยั เร่ือง เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหาร
โดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงอาจเกิดจากการเขา้ใจ
เก่ียวกบัหลกัการบริหารรูปแบบวิถีพุทธแตกต่างกนั ดงันั้น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีความรู้
เขา้ใจและมีแนวทางปฏิบติัในทิศทางเดียวกนั ตระหนกัถึงความส าคญั และมีเจตคติท่ีต่อต่อการ
ด าเนินงานรูปแบบวิถีพุทธ เช่น การจดัให้ครูได้รับการอบรมอย่าทั่วถึง มีการวางแผน และ
ก าหนดนโยบาย เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงจะส่งผลให้การด าเนินงานตาม
หลกัการบริหารในรูปแบบวถีิพุทธ ประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 1.2 ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ  าเภอพระสมุทรเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นดา้นปัญญามีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ดังนั้น 
ผู ้บริหารควรเป็นผู ้ท่ีหมั่นฝึกฝนตนเองอย่างสม ่ าเสมอ เช่น การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
การศึกษาดูงานจากผูบ้ริหารท่านอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จจากการบริหารงานโดยใชรู้ปแบบวิถี
พุทธ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน  
 
 
 
 



 

 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการทางวจิัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ งน้ีเพื่อต้องการทราบถึงปัจจัยท่ีจะน าไปสู่การกระท าท่ีจะน ามาซ่ึง
ผลส าเร็จในการน าหลกัการบริหารรูปแบบวถีิพุทธไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
 2.2 ควรมีการศึกษาสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน ท่ีไดน้ าหลกัการบริหารรูปแบบวิถีพุทธไปใช้ ซ่ึงอาจจะไดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน ์
และ อาจเป็นแนวทางใหส้ถานศึกษาท่ีสนใจน าไปเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติังานในหน่วยงาน
ของตนต่อไป 
  2.3 ควรมีการศึกษาครูและผูบ้ริหารต่อการบริหารงานแบบการใชห้ลกัการบริหาร
รูปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครภูเก็ต โดยใชเ้คร่ืองมือในการวิจยั
รูปแบบอ่ืน เช่นแบบสัมภาษณ์ แบบส ารวจ ซ่ึงเป็นการส่ือสารสองทาง ท าให้ผูว้ิจยัเขา้ใจและ
ตีความขอ้มูลไดง่้ายข้ึนและไดข้อ้มูลเชิงคุณภาพ 
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