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บทคดัย่อ   
 การวจิยัมีวตัถุประสงค ์เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบุรี จ  าแนก
ตามเพศ และขนาดของโรงเรียน ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี คือ ครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบุรี คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิโดยการเทียบ
สดัส่วน จ านวน 100 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.97 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ครูมีความพงึพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นพบวา่อยูใ่นระดบั
มาก เรียงตามล าดบั คือ ดา้นงานบุคคล ดา้นงบประมาณดา้นบริหารทัว่ไป และดา้นวชิาการ 2 ) ครูที่มีเพศ
ต่างกนั มีความพงึพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดั 
ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมืองลพบรีุ ดา้นบริหารทัว่ไป มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคทัทาง
สถิติที่ระดบั .05 โดยภาพรวมดา้นวชิาการ ดา้นงานงบประมาณ และงานบุคคลไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคทัทางสถิติที่ระดบั .05  3) ครูที่ปฏิบติัหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกนัมีความพงึพอใจต่อพฤติ
กรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอ
เมือง ลพบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคทัทางสถิติที่ระดบั .05 
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บทน า  
พระราชบทัทติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดป้ระกาศใชต้ามราชกิจจานุเบกษาเล่ม 116 ตอนที่ 

74 ก เม่ือวนัที่ 19 สิงหาคม 2542 และพระราชบทัทติัการศึกษาแห่งชาติ(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดป้ระกาศใช ้ 
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ตามราชกิจจานุเบกษา เล่ม 119 ตอนที่ 123 ก เม่ือวนัที่ 19 ธนัวาคม 2545 เป็นกฎหมายแม่บทในการ
บริหาร และจดัการศึกษาอบรม โดยเหตุผลตามรัฐธรรมนูทแห่งราชอาณาจกัรไทย ก าหนดใหรั้ฐตอ้งจดั
การศึกษาอบรม และสนบัสนุนใหเ้อกชนจดัการศึกษาอบรม ใหเ้กิดความรู้คู่คุณธรรม จดัใหมี้กฎหมาย
เก่ียวกบัการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม 
สร้างเสริมความรู้ และปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกตอ้ง เก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข พฒันาวชิาชีพครู และส่งเสริมภูมิปัททาทอ้งถ่ิน ศิลปะและวฒันธรรมของ
ชาติโรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน    จึงมีบทบาทส าคทัเป็นอยา่งยิง่ในการจดัการศึกษา เพือ่ใหบุ้คคลมี
สิทธิและโอกาสเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปี ที่รัฐจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมี
คุณภาพ ดงัจะเห็นไดว้า่ พระราชบทัทติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 1 มาตรา 6 กล่าววา่ การจดัการ
ศึกษาตอ้งเป็นไปเพือ่พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัททา ความรู้     และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการสร้างชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข โรงเรียนจึง
มีส่วนรับผดิชอบด าเนินงานจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จ เพือ่พฒันาประเทศชาติใหมี้ความเจริทกา้วหนา้ 
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก ดงัจะเห็นไดว้า่ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 9 พ.ศ. 
2545 – 2549 (2548 ) ไดบ้อกไวใ้นวสิยัทศัน์การพฒันาประเทศขอ้ 2.3 วา่ การก าหนดสภาพสงัคมไทยที่พงึ
ประสงค ์มุ่งพฒันาสู่ “สงัคมที่เขม้แขง็และมีดุลยภาพ”ใน 3 ดา้น คือ 

1. สงัคมคุณภาพ ที่ยดึหลกัความสมดุล ความพอดี สามารถสร้างคนทุกคนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง 
พร้อมดว้ยคุณธรรม จริยธรรม มีวนิยั มีความรับผิดชอบ มีจิตส านึกสาธารณะพึ่งตนเองได ้คนมีคุณภาพชีวติ
ที่ดี มีความสุข อยูใ่นสภาพแวดลอ้มที่ดี มีเมืองและชุมชนน่าอยู ่

2. สงัคมแห่งภูมิปัททาและการเรียนรู้ ที่เปิดโอกาสใหค้นไทยทุกคนสามารถคิดเป็น ท าเป็น มี
เหตุผล มีความคิดริเร่ิมและสร้างสรรค ์สามารถเรียนรู้ไดต้ลอดชีวติ รู้เท่าทนัโลก 

3. สงัคมสมานฉนัทแ์ละเอ้ืออาทรต่อกนั ที่ด  ารงไวซ่ึ้งคุณธรรมและคุณค่าของเอกลกัษณ์สงัคมไทย
พึ่งพาเก้ือกูลกนั รู้รัก สามคัคี มีจารีตประเพณีดีงาม มีความเอ้ืออาทรรัก ภูมิใจในชาติ และทอ้งถ่ิน มีสถาบนั
ครอบครัวที่เขม้แขง็ ดงัที่ ภิทโท สาธร (2517) ไดก้ล่าววา่ ในดา้นการศึกษามีบุคลากรที่เก่ียวขอ้งอยูห่ลาย
ฝ่าย แต่บุคลากรที่มีความส าคทัมากที่สุดมีอยู ่2 ประเภท คือ ผูบ้ริหารการศึกษากบัครู บทบาทผูบ้ริหาร
การศึกษาและครูที่ไม่ดีไม่มีประสิทธิภาพแลว้ยอ่มมีผลกระทบไปถึงประเทศชาติในที่สุด สอดคลอ้งกบั 
ประชุม รอดประเสริฐ (2543) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาองคก์ารจะตอ้งเนน้ในเร่ืองการพฒันาบุคคลโดยอาศยั
ความเช่ือพื้นฐานวา่ คน คือ องคป์ระกอบส าคทัขององคก์าร องคก์ารจะดีไม่ไดถ้า้องคก์ารนั้นปราศจาก
บุคคลที่ดีมีคุณภาพ การเปล่ียนแปลงรูปแบบ หรือโครงสร้างขององคก์ารจะไม่มีความหมายแมแ้ต่นอ้ย หาก
บุคคลในองคก์ารขาดคุณภาพ หรือคุณค่าความเป็นคน ฉะนั้นคุณภาพของคนจึงเป็นปัจจยัส าคทัและเป็น
ปัจจยัพื้นฐานในการพฒันาองคก์ารและการที่จะพฒันาคนใหมี้ประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการ
ทางการศึกษาเป็นพื้นฐานในการพฒันาเน่ืองจากโรงเรียน มีบุคลากรที่ท  าหนา้ที่ที่ส าคทั คือผูบ้ริหาร
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โรงเรียนและ ครู ถา้บุคลากรมีความพงึพอใจในการปฏิบติังานจะท าใหเ้กิดความร่วมมือ ร่วมใจในการ
ปฏิบตัิงานและสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานในโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมาย ดงัที่จรูท มิลินทร์ (2543) ไดใ้ห้
ความเห็นวา่การที่จะใหเ้ด็กและเยาวชนในชนบทไดรั้บการศึกษาที่มีคุณภาพเท่าเทียมกนันั้นเป็นเร่ืองยาก
จะตอ้งสร้างแรงจูงใจใหค้รูที่มีคุณภาพไปอยูใ่นชนบทที่ห่างไกลใหไ้ดต้อ้งใหเ้ขาเห็นโอกาสความกา้วหนา้
ในอาชีพมีสวสัดิการ การท างานที่ดี สอดคลอ้งกบั ไกรเวช ธรฤทธ์ิ (2542) กล่าววา่ ความพงึพอใจในการ
ปฏิบตัิงานเป็นปัจจยัส าคทัในการบริหาร หากบุคคลใดในองคก์ารมีความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานแลว้ 
องคก์ารยอ่มมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานบรรลุความส าเร็จ จึงมีผลต่อการจดัการศึกษา การพฒันา
การศึกษาและสถานศกึษา ตอ้งอาศยัความพงึพอใจในการปฏิบตัิงาน ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคทัในการบริหารงาน 
หากครูเกิดความพงึพอใจในการปฏิบติังานแลว้ ยอ่มเป็นแนวเสริมพลงัของครูใหต้ั้งใจปฏิบติังานดว้ยความ
เตม็ใจ มาสโลว ์(Maslow ) ไดต้ั้งทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจและกล่าววา่ ส่ิงจูงใจอาจมีไดท้ั้งภายในและ
ภายนอกตวับุคคลนั้นๆ เอง แต่มูลเหตุจูงใจอนัส าคทัของบุคคล คือ ความตอ้งการ มีล าดบัขั้นความตอ้งการ 
5 ขั้น คือ ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย ความตอ้งการความปลอดภยัความตอ้งการเป็นเจา้ของและความรัก
ความตอ้งการมีช่ือเสียงและสรรเสริท และความตอ้งการสมหวงั และสามารถท างานไดด้ว้ยตนเองหากครู
ไดรั้บการเสริมแรง ไดรั้บแรงจูงใจจากผูบ้ริหารไม่วา่จะท างานใด ครูยอ่มมีก าลงัใจในการท างานนั้นให้
บรรลุเป้าหมาย นัน่คือ พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพบริหารงานให้ครูเกิด
ความพงึพอใจใหม้ากที่สุดเน่ืองจากสถานที่ตั้งของสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา สภาวะแวดลอ้ม สภาพ
ทางสงัคมและฐานะของผูป้กครองมีความแตกต่างกนั การบริหารสถานศึกษาจึงมีการบริหารงานตามสภาพ
ที่แตกต่างกนัไปดว้ย ขนาดของสถานศึกษามีส่วนสมัพนัธก์บัความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานดงัที่ ปรียาพร 
วงศอ์นุตรโรจน์ (2535) กล่าวไวว้า่ ขนาดของหน่วยงาน ความพงึพอใจในการท างานในหน่วยงานขนาดเล็ก
จะดีกวา่หน่วยงานขนาดใหท่ พนกังานมีความรู้สึกเป็นกนัเองและร่วมมือช่วยเหลือกนั ขวทัในการท างานดี
ท าใหเ้กิดความพงึพอใจในการท างาน สอดคลอ้งกบัภิทโท สาธร (2519) กล่าวไวว้า่ การบริหารโรงเรียน
ขนาดใหท่มีความยุง่ยากซบัซอ้นเพราะมีจ านวนนกัเรียนและจ านวนครูมาก แต่โรงเรียนขนาดใหท่มี
ทรัพยากรการบริหารมากมีบุคลากร งบประมาณมากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก จึงเกิดความพงึพอใจที่แตกต่าง
กนัต่อการปฏิบติังาน ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีพฤติกรรมในการบริหารงานที่แตกต่างกนัตาม
สภาพที่เหมาะสม กล่าวคือมีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดสอนในระดบัช่วงชั้นต่างๆ แตกต่างกนั 
สถานศึกษาที่เปิดสอนช่วงชั้นที่ 1-2 (สงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติเดิม) ส่วน
ใหท่จะเป็นสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเลก็ สภาพที่ตั้งส่วนใหท่จะอยูใ่นชนบท สถานศึกษาที่เปิด
สอนช่วงชั้นที่ 1-3 (ขยายโอกาสทางการศึกษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติเดิม) 
เป็นสถานศึกษาขนาดใหท่และขนาดกลาง ตั้งอยูใ่นชนบท หรือบางสถานศึกษา อาจจะตั้งอยูช่านเมือง 
สถานศึกษาที่เปิดสอนช่วงชั้นที่ 3-4 (โรงเรียนสงักดักรมสามทัศึกษาเดิม) เป็นสถานศึกษาขนาดใหท่และ
ขนาดกลางตั้งอยูใ่นเมืองเป็นส่วนใหท่ สภาพความพร้อมของการจดัการศึกษา จ าแนกจากสภาพที่ตั้งขนาด
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สถานศึกษา และสภาพแวดลอ้ม สถานศึกษาที่ตั้งอยูใ่นเมือง ก่ึงเมือง ก่ึงชนบท และชนบทสถานศึกษาขนาด
ใหท่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะมีกลยทุธใ์นการบริหารจดัการแตกต่าง
กนัออกไป ท าใหพ้ฤติกรรมการบริหารมีความแตกต่างกนั ตามสภาพนั้นๆ บุคลากรที่อยูใ่นหน่วยงาน แต่ละ
แห่งเกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานขึ้น และเกิดความพงึพอใจในพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแต่ละแห่งโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสถานศึกษาที่บุคคลเหล่านั้นปฏิบติังานอยูด่งันั้น
ผูว้จิยัจึงตอ้งการศึกษาความพงึพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบุรี วา่มีความพงึพอใจหรือไม่พงึพอใจใน
การสนองความตอ้งการของครู ทั้งน้ีเพือ่เป็นแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุงการบริหารการศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพือ่สนองความพงึพอใจใหแ้ก่ครูไดป้ฏิบติังานต่างๆ บรรลุจุดมุ่งหมายอยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพือ่ใหง้านด าเนินไปอยา่งราบร่ืน บรรลุผลส าเร็จ เพือ่ความสุขในการ
ปฏิบตัิงานของครู และเพือ่ช่ือเสียงของสถานศึกษาใหเ้ป็นที่พงึพอใจของชุมชนถา้ไม่สามารถสนองความ
ตอ้งการของครูได ้อาจส่งผลใหเ้ป็นปัทหาในการจดัการศึกษาต่อไป 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพือ่ศึกษาความพงึพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบุรี  
 2. เพือ่เปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบุรี โดยจ าแนกตามเพศ และขนาดของ
โรงเรียน 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากร ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มธัยมศึกษา อ าเภอเมือง ลพบุรี ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 3 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 135 คน  

2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มธัยมศึกษา อ าเภอเมือง ลพบุรี ประจ าปีการศึกษา 2559 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 100 คน โดยการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) 

3. ตวัแปรที่ศึกษา 
 1. ตวัแปรอิสระไดแ้ก่ 
  (1) เพศ 
        ก. เพศชาย 
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        ข. เพศหทิง 
  (2) ขนาดโรงเรียน 
        ก. โรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1 - 120 คน 
        ข. โรงเรียนขนาดกลาง จ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 121- 600 คน 
                     ค. โรงเรียนขนาดใหท่ จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 601 คนขึ้นไป 
 2. ตวัแปรตาม (Dependent Variables) ไดแ้ก่ ความพงึพอใจของครูต่อพฤติ

กรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอ
เมือง ลพบุรี จ  านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

        (1) ดา้นวชิาการ 
        (2) ดา้นงบประมาณ 
        (3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 
             (4) ดา้นบริหารทัว่ไป 
    

วิธีด าเนินการวิจัย 
ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวิจยัเชิงส ารวจ โดยประชากรที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานของรัฐ สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มธัยมศึกษา อ าเภอเมือง ลพบุรี ปีการศึกษา 2559 
จ  านวน 3 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 135 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
รัฐ สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มธัยมศึกษา อ าเภอเมือง ลพบุรี ไดจ้  านวน 100 คน ดว้ยวธีิการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน ประกอบดว้ย ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ สงักดั ส านกังาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มธัยมศึกษา อ าเภอเมือง ลพบุรี เพศหทิง จ  านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 58.00 เป็นเพศ
ชาย 42 คน คิดเป็นร้อยละ 42.00 โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหท่ จ  านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 
และในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความพงึพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบุรี แบ่งเป็น 2 
ตอน ประกอบไปดว้ยแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ถามเก่ียวกบัเพศ และขนาด
โรงเรียน แบบสอบถามความพงึพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 ดา้น 
จ านวน 40 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นงานบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป ผูว้จิยัได้
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค  าถามและ
วตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาท ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่ 
เท่ากบั .97 ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเอง จ านวน 100 ฉบบั ระหวา่งวนัที่ 1 – 30 เมษายน 2560 และ
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นดัวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี การแจกแจงความถ่ี (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (×  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way Analysis of Variance) กบัตวัแปรขนาดโรงเรียน 

   
ผลการวิจัย   

1. ครูมีความพงึพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดั 
ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบรีุ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงตามล าดบั คือ ดา้นงานบุคคล ดา้นงบประมาณดา้นบริหารทัว่ไป และดา้นวชิาการ 

2. ครูที่มีเพศต่างกนั มีความพงึพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมืองลพบุรี ดา้นบริหารทัว่ไป มีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคทัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยภาพรวมดา้นวชิาการ ดา้นงานงบประมาณ และงานบุคคลไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคทัทางสถิติที่ระดบั .05  

3. ครูที่ปฏิบติัหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกนัมีความพงึพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบุรี โดย
ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคทัทางสถิติที่ระดบั .05 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ความพงึพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั มธัยมศึกษา สงักดั  
ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบรีุ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นดา้นงาน
บุคคลมากที่สุด รองลงมาคอื ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานทัว่ไป และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นวชิาการ 
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ ศิริพงษ ์พุม่ภกัดี (2546) ไดศ้ึกษาและท าการวจิยัเร่ือง “ความพงึพอใจของ
ขา้ราชการครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดั
สระแกว้” พบวา่ ความพงึพอใจของขา้ราชการครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาอยูใ่น
ระดบัมาก ความพงึพอใจของขา้ราชการครูชายกบัขา้ราชการครูหทิงต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ไม่แตกต่างกนัความพงึพอใจของขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหท่
ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาไม่แตกต่างกนั ในภาพรวมและรายดา้น สอดคลอ้งกบั 
คมกริช อนัทรง (2546) ไดศ้ึกษาวจิยัเร่ือง“ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สงักดั
เทศบาลจงัหวดัจนัทบุรี” โดยรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก  

1.1  ความพงึพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั มธัยมศึกษา สงักดั 
ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบรีุ ดา้นวชิาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพจิารณา
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เป็นรายขอ้ พบวา่ ความพงึพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา โดยเฉล่ียมากที่สุดไดแ้ก่ ดา้นส่งเสริม
ใหค้รูผลิตส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน ล าดบัถดัมาคอื ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรเพือ่ความ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการทอ้งถ่ินส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความ
ถนดั  และ สนบัสนุนเอกสารต าราเรียน เพือ่ส่งเสริมนกัเรียนใหรั้กการอ่านและใฝ่เรียนรู้ตามความตอ้งการ
ของครู สอดคลอ้งกบั  กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการบริหารการศึกษาวา่หมายถึง 
ความพยายามที่จดัด าเนินงานเก่ียวกบัเร่ืองของการศึกษา อนัไดแ้ก่ โรงเรียน หลกัสูตรครู นกัเรียน วสัดุ
อุปกรณ์ ต  าราเรียน และอาคารสถานที่ เป็นตน้ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ดงันั้น การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ก่อใหเ้กิดความพงึพอใจในระดบัมาก เน่ืองมาจากได้
มีการสนบัสนุน ใหค้รูมีความรู้ความสามารถในการผลิตส่ือการเรียนการสอนไดด้ว้ยตนเอง เพือ่ใหต้รงกบั
ความตอ้งการ และบริบทของโรงเรียนและผูเ้รียนในแต่ละระดบั นอกจากน้ียงัมีส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตร
เพือ่ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการทอ้งถ่ิน ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ
และความถนดั และการสนบัสนุน จดัหาต าราเรียน คู่มือ และวสัดุอุปกรณ์ที่จ  าเป็นต่อการจดัการเรียนการสอน
ใหแ้ก่ครู เพือ่เป็นการสนบัสนุนครูที่จะสอนใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถที่จะน าความรู้นั้นไปประกอบ
อาชีพเล้ียงตนและใชชี้วติอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข จนท าใหค้รูมีความพงึพอใจในดา้นน้ีมากนั้นเอง 
 1.2  ความพงึพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั มธัยมศึกษา สังกดั 
ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบรีุดา้นงบประมาณ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ
พจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความพงึพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา โดยเฉล่ียมากที่สุดไดแ้ก่ 
ควบคุมใหมี้การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบติัการประจ าปี และควบคุมระบบการจดัซ้ือจดัจา้งเก่ียวกบั
วสัดุ ครุภณัฑใ์นสถานศึกษา ล าดบัถดัมาคอื ก าหนดใหมี้การรายงานผลการใชเ้งินและการด าเนินงานต่อเขต
พื้นที่การศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารงานงบประมาณของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2546) กล่าวไวว้า่การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหาร
จดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้และ ยดึหลกัการบริหารที่มุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิและบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน จดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้าก
บริการมาใชใ้นการบริหารจดัการ ใหมี้การการรายงานผลการใชเ้งินและการด าเนินงานต่อเขตพื้นที่การศึกษา 
เพือ่ประโยชน์ทางการศึกษา ที่จะส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผูเ้รียน ดงันั้น การบริหารงานงบประมาณของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ก่อใหเ้กิดความพงึพอใจในระดบัมาก เน่ืองมาจากครูไดรั้บความรู้และการสนบัสนุนให้
มีความเขา้ใจ ในขอ้ตกลงหลกัเกณฑต่์างๆ ในการปฏิบติังานดา้นงบประมาณ และการจดัท าระบบขอ้มูล
สารสนเทศ การรายงานผลการด าเนินงานต่อเขตพื้นที่การศึกษาทุกๆส้ินปีงบประมาณเพือ่การน าไปใชอ้ยา่ง
เป็นระบบ ถูกตอ้ง โปร่งใสและใชไ้ดจ้ริง 

1.3  ความพงึพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั มธัยมศึกษา สังกดั 
ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบรีุ ดา้นงานบุคคล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ
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พจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความพงึพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา โดยเฉล่ียมากที่สุด 
พบวา่ จดัใหมี้การพฒันาครูที่เก่ียวขอ้งกบังานวชิาชีพโดยเหมาะสมตามสถานการ เห็นใจและใหก้ าลงัใจครู
เม่ือประสบปัทหาต่างๆ ล าดบัถดัมาคือ ยกยอ่ง ชมเชย พิจารณาความดี ความชอบ ดว้ยความยติุธรรม วาง
แผนการจดัอตัราก าลงัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ใหค้  าแนะน านิเทศ ก ากบัติดตามเสมอ ส่งเสริมการ
ท างานร่วมกนัเป็นทีม และสร้างบรรยากาศการท างานแบบกลัยาณมิตร โดยสอดคลอ้งกบั บาร์โท และคน
อ่ืนๆ (Bartolet al.,1998 อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ,  2542) กล่าววา่ โดยทัว่ไปจะมีคนเพยีงประมาณ 10% 
ขององคก์ารที่มีความตอ้งการความส าเร็จสูง ผูบ้ริหารพงึจดัส่ิงจูงใจใหบุ้คคลเหล่าน้ีดว้ยงานที่มีความทา้ทาย 
สามารถบรรลุผลได ้และมีผลยอ้นกลบัทนัที แมว้า่บุคคลประเภทน้ีจะมีแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) 
ก็ตาม แต่ผูบ้ริหารก็ถึงใหค้วามส าคทักบัปัจจยัภายนอก (Extrinsic Motivation) ความตอ้งการอ านาจ (Need 
for Power ) เป็นความตอ้งการมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน และสามารถควบคุมสถานการณ์ได ้อ านาจน้ีมีสอง
ลกัษณะ คอื อ านาจเชิงส่วนตวั เป็นอ านาจที่ตอ้งการมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน ตอ้งการใหค้นอ่ืนภกัดีต่อตนเอง
เป็นส่วนตวัไม่ใช่เพือ่องคก์ารบางคร้ังอาจท าให้จุดหมายขององคก์ารถูกท าลายลงได ้อีกลกัษณะหน่ึง คือ
อ านาจเชิงสถาบนั เป็นอ านาจ ที่มุ่งท  างานร่วมกบับุคคลอ่ืนเพือ่แกปั้ทหาหรือเพือ่บรรลุจุดหมายขององคก์าร 
เป็นบุคคลที่พยายามหาอะไรท าเพือ่องคก์าร อุทิศตนเพือ่องคก์าร จึงเป็นบุคคลที่ผูบ้ริหารพงึส่งเสริมใหมี้
ต าแหน่ง เพือ่ใหมี้อิทธิพลต่อการใชค้วามพยายามของคนอ่ืนดว้ย ความตอ้งการความสมัพนัธ ์เป็นความ
ตอ้งการความอบอุ่นและความเป็นมิตรกบัคนอ่ืน จึงพยายามท าตนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความ
อยากไดข้องคนอ่ืนและพยายามท าตนเป็นคนมีความจริงใจ และพยายามเขา้ใจความรู้สึกของคนอ่ืนใหม้าก 
บุคคลประเภทน้ีผูบ้ริหารพงึสร้างแรงจูงใจโดยใหท้  างานแบบมีส่วนร่วมใหม้ากขึ้น ดงันั้น การบริหารงานงาน
บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ก่อใหเ้กิดความพงึพอใจในระดบัมาก เน่ืองมาจากการมีระบบของการท างาน
เป็นทีม สายการบงัคบับทัชา และแนวปฏิบติัที่มีแบบแผน ส่งเสริมให้เกิดการท างานแบบทีม และการอยู่
ร่วมกนัแบบกลัยาณมิตร ยงัส่งผลเชิงบวกต่อการท างาน เม่ือมีระบบงานที่สามคัคีกนั ท  างานแบบทีม และ
ความเป็นกลัยาณมิตรที่ดีในโรงเรียน  จึงท าใหต้อบสนอง และขบัเคล่ือนการบริหารงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

1.4  ความพงึพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั มธัยมศึกษา สงักดั 
ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบรีุ ดา้นบริหารทัว่ไป ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ
พจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความพงึพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา โดยเฉล่ียมากที่สุดไดแ้ก่ 
ปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาและกระบวนการปฏิบตัิงานใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ จดัระบบขอ้มูล
สารสนเทศการจดัท าส ามะโนผูเ้รียน และน าขอ้มูลมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และวางแผนระบบการ
ควบคุมภายในสถานศึกษาโดยใหค้รูมีส่วนร่วม ล าดบัถดัมาคือ จดัระบบงานธุรการลดขั้นตอนการด าเนินงาน
อยา่งมีประสิทธิภาพโดยน าระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงานอยา่งเหมาะสม เตรียมขอ้มูลส าหรับการ
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และด าเนินการตามมติการประชุมไดอ้ยา่งเหมาะสม ด าเนินการ
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จดัใหมี้การประชาสมัพนัธอ์ยา่งเหมาะสม วางแผนการรับนกัเรียน ติดตามและตรวจสอบการใชอ้าคาร และ
ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมประชาสมัพนัธอ์ยา่ง สอดคลอ้งกบั ณรินทร์ ช านาทดู (2548) 
ศึกษาเร่ือง “การบริหารการควบคุมภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารการควบคุม
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดี แต่เม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่ สภาพแวดลอ้มของ
การควบคุมและการประเมินความเส่ียงอยูใ่นระดบัปานกลาง แนวปฏิบติัในการบริหารการควบคุมภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรด าเนินการในรูปคณะกรรมการ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอยา่งชดัเจน เปิด
โอกาสใหทุ้กส่วนมีส่วนร่วม ในการด าเนินการ ควบคุมภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกขั้นตอน 
ดงันั้น การบริหารงานทัว่ไปของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ก่อใหเ้กิดความพงึพอใจในระดบัมาก เน่ืองมาจากครู 
ไดมี้ความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายใน การวางโครงสร้างของการตรวจสอบ ติดตาม งานดา้นการควบคุม
ภายใน รวมไปถึงการลดขั้นตอนทีไ่ม่จ  าเป็น หรือลา้สมยั โดยการน าเอาเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการท างาน ท า
ใหง้านเกิดประสิทธิภาพดียิง่ขึ้น 

2. ผลจากการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัมธัยมศึกษา สงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบุรี จ  าแนกตามเพศ พบวา่ครูที่มีเพศ
ต่างกนั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่งเช่น การที่บุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการ
ปฏิบติัอยา่งเสมอภาค และมีความเท่าเทียมกนัในเร่ืองเพศ เน่ืองจากการท างานภายในโรงเรียนไม่มีการแบ่ง
ระดบัหรือความส าคทัระหวา่งเพศชายและเพศหทิง แต่ค  านึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากรเป็นส าคทั 
โดยที่ครูและบุคลากรในโรงเรียนทั้งเพศหทิงและเพศชาย มีการสร้างบรรยากาศแบบเป็นกลัยาณมิตร การ
ยอมรับและการไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ทั้งในดา้นความเป็นส่วนตวั และดา้นการท างาน มีพฤติกรรมการ
ส่งเสริม สนบัสนุนและกระตุน้ใหมี้การแสดงออกดงัจะเห็นไดจ้ากการที่คณะครูมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั มีความ
ผกูพนัและปฏิบติัตามวสิยัทศัน์ร่วมกนั อยา่งเตม็ความสามารถเพือ่ความกา้วหนา้ของโรงเรียน พร้อมกนัน้ีทาง
โรงเรียนไดส้นบัสนุนบุคลากรใหไ้ดรั้บการพฒันาขีดความสามารถของตนเพือ่สร้างสรรคง์านและการบรรลุ
เป้าหมายของงานอยางต่อเน่ือง เป็นระบบ ดงัที่ ศิริพงษ ์พุม่ภกัดี (2546) ไดศ้ึกษาและท าการวจิยัเร่ือง “ความ
พงึพอใจของขา้ราชการครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานการ
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้” พบวา่ ความพงึพอใจของขา้ราชการครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ความพงึพอใจของขา้ราชการครูชายกบัขา้ราชการครูหทิงต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ไม่แตกต่างกนัความพงึพอใจของขา้ราชการครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหท่ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาไม่แตกต่างกนั ผล
การศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วทิยา  สิงห์เรือง (2552) ไดศ้ึกษาเร่ือง “ความพงึพอใจของครูผูส้อน
ที่มีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
กรณีศึกษาอ าเภอพบิูลมงัสาหาร” ผลการวจิยั พบวา่ ครูผูส้อนที่มีเพศต่างกนัมีความพงึพอใจต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกนั 
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3. ความพงึพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดั  
ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบรีุ จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ครูในโรงเรียนที่มี
ขนาดต่างกนั ไดแ้ก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหท่ พบวา่ ครูมีความพงึพอใจต่อพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก
ปัจจยัหลายอยา่งเช่น ครูในโรงเรียนสงักดั ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเมือง ลพบุรี มีกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การส่ือสารในการปฏิบติังาน อาทิ การประชุมคณะท างาน มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
ตระหนกัถึงความส าเร็จของงานและโรงเรียนวา่เป็นความรับผดิชอบร่วมกนั ช่วยเหลือและใหก้ารสนบัสนุน
ซ่ึงกนัและกนั ลดช่องวา่ง และอุปสรรคในการท างาน ส่งผลใหเ้กิดความกา้วหนา้กบัโรงเรียน การพฒันาทุก
ระบบของโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกนัไม่แยกส่วนหรือเนน้การพฒันาส่วนใดส่วนหน่ึงไม่วา่จะเป็น
โรงเรียนที่มีขนาดต่างกนั ก็สามรถที่จะบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพได ้ขึ้นอยูก่บัการร่วมมือกนัในการ
ท างาน และพฒันาโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ และการบริหารงานของผูบ้ริหารควบคู่กนัไป องคก์รจะบรรลุถึง
ความส าเร็จตามเป้าหมายมากนอ้ยเพยีงใดนั้นยอ่มขึ้นอยูก่บัความร่วมมือร่วมใจของผูป้ฏิบติังานผูบ้ริหารที่ดี
จะมีความสามารถในการบริหารงานบุคคลใหค้รูร่วมมือกนัปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจและเตม็ความสามารถ 
ผูบ้ริหารตอ้งมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการสร้างแรงจูงใจกบัผูป้ฏิบติังานเกิดความศรัทธาและความพงึพอใจใน
การท างานเกิดความรักในสถานศึกษา เกิดความรู้สึกเสียสละเพือ่งานและหาทางปรับปรุงใหง้านนั้น
เจริทกา้วหนา้ยิง่ๆขึ้นไป ผูบ้ริหารตอ้งมีศกัยภาพ และเทคนิคในการปฏิบติังาน จึงจะบรรลุผลส าเร็จ เช่น การ
มอบหมายงาน การมีศีลธรรม ปฏิบตัิตนตามกรอบของการเป็นผูน้ าที่ดีในการบริหารงานใหไ้ดผ้ลดีตามความ
มุ่งหมายที่ก  าหนดสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ กนกพร สุทธิประภา (2557) พบวา่ ขนาดของโรงเรียนที่
ต่างกนั มีความพงึพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอกระทุ่มแบน ส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทสาคร ไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 

1. ดา้นงานวชิาการ ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคทักบัความตอ้งการของผูเ้รียน หรือทอ้งถ่ิน ส ารวจว่า
ผูเ้รียนนั้น มีความสนใจและถนดัในดา้นใด เพือ่การพฒันาตามความตอ้งการเรียนและและพฒันาไดอ้ยา่ง
เตม็ศกัยภาพของผูเ้รียน เช่น ดนตรี กีฬา งานฝีมือ หรือนวตักรรมต่างๆ ตามสภาพแวดลอ้มในทอ้งถ่ินนั้นๆ 
เพือ่ใหผู้เ้รียนไดน้ าความรู้ความสามารถไปใชใ้นชีวติประจ าวนัไดจ้ริงและสามารถน าไปประกอบอาชีพ
เล้ียงตนเองไดใ้นอนาคต 

2. ดา้นงานงบประมาณ ผูบ้ริหารควรมีการตรวจสอบและติดตามผลการใชง้บประมาณ ตาม
แผนงาน โครงการ ดงันั้น ควรก าหนดรูปแบบ ขอบเขตและระยะเวลาที่แน่นอน ร่วมประชุมเพือ่ก าหนด
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ทิศทาง และการก ากบัติดตาม เพือ่ใหค้รูทุกคนร่วมกนัตดัสินในในการด าเนินงาน โครงการต่างๆ อยา่ง
ชดัเจน 

3. ดา้นงานบุคคล ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การพฒันาครู การจดัการอบรมวชิาชีพโดยเหมาะสมตาม
สถานการณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของครูสนบัสนุนใหค้รูเขา้สู่วทิยฐานะและขอเล่ือนวทิยฐานะที่สูงขึ้น และควรยกยอ่ง ชมเชย พจิารณาความ
ดีความชอบ ดว้ยความยตุิธรรม 

4. ดา้นงานบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรติดตามและตรวจสอบการใช ้
อาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้มอยา่งคุม้ค่าเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้สนบัสนุนใหค้รูน านวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพือ่การศึกษามาใชใ้นการพฒันาการศึกษา และควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
ประชาสมัพนัธอ์ยา่งหลากหลายรูปแบบ 
 
ขอ้เสนอแนะเพือ่การศึกษาคร้ังต่อไป 

1.ควรศึกษาคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องบทบาทหนา้ที่การบริหารสถานศึกษาในดา้นอ่ืนๆของ
ผูบ้ริหารเพือ่ใหค้รอบคลุมต่อการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกบัการบริหารงานดา้น
การศึกษา 

2.ควรศึกษาศึกษาปัทหา อุปสรรค และวธีิการแกไ้ขปัทหาในการด าเนินงานในดา้นต่างๆ ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกนักนัเพือ่เปรียบเทียบความแตกต่างในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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