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ความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

สํานักงานเขตบางขุนเทยีน  สังกดักรุงเทพมหานคร 

          วลยัภรณ์   ยอดกุศล * 

 

บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศและ

ประสบการณ์การทาํงาน 

ประชากรใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดั

กรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) จาํนวน 170 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 

(stratified random sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 118 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลคร้ังน้ีเป็น

แบบสอบถาม (questionnaire) ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) และแบบประมาณค่า  5 ระดบั 

(rating scale) ของลิเคิร์ท (Likert) 

ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขต 

บางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูในโรงเรียนขยาย

โอกาส สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) ทความคิดเห็นของครูต่อ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร มีความ

คิดเห็นภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุดและมาก เรียงตามลาํดบั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํดา้นการศึกษา  ภาวะผูน้าํดา้นวฒันธรรม  ภาวะผูน้าํดา้น

สญัลกัษณ์ ภาวะผูน้าํดา้นมนุษย ์ และภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค  เม่ือพิจารณารายขอ้ของแต่ละดา้น  และผล

การเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  

สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานครจาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  

จาํแนกตามเพศ ในดา้นภาวะผูน้าํดา้นสญัลกัษณ์  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขตบางขนุเทียน   

สงักดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานเป็นรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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คาํสําคญั 

              ภาวะผูน้าํ , ผูบ้ริหารโรงเรียน , โรงเรียนขยายโอกาส 

บทนํา 

              สถานศึกษาเป็นองคก์รหน่ึงท่ีมีความสาํคญัต่อการจดัการศึกษา  มีผูบ้ริหารสถานศึกษาคอย

ควบคุมดูแลจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ  และการปฏิบติังานของครูเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยตาม

เป้าหมายท่ีวางไวใ้หมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นหวัหนา้สถานศึกษา

เป็นผูมี้บทบาทสาํคญัยิง่ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการสร้างความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  

ภาวะผูน้าํเป็นเคร่ืองช้ีใหเ้ห็นวา่ผูน้าํนั้นๆ มีคุณสมบติัมีความสามารถ  และมีภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสมกบั

ตาํแหน่งเพียงใด  และการท่ีผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํขององคก์รไดรั้บความร่วมมือดว้ยดี ในการบริหารงาน 

ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงบทบาทภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสมต่อผูร่้วมงาน  เพราะภาวะผูน้าํมีอิทธิพลอยา่งยิง่ต่อ

การปฏิบติังานของเพื่อนร่วมงาน เพราะฉะนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงภาวะผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความ

ศรัทธาและเล่ือมใสเช่ือมัน่ในตวัผูบ้ริหารเพื่อใหง้านเกิดผลสมัฤทธ์ิอยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยบทบาท

หนา้ท่ีแลว้ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํ  ในขณะท่ีผูน้าํอาจจะไม่ใช่ผูบ้ริหาร  เพราะฉะนั้นผูบ้ริหารท่ีจะประสบ

ผลสาํเร็จสูงสุดจะตอ้งเป็นเป็นผูบ้ริหารท่ีตอ้งมีภาวะผูน้าํในทางตรงกนัขา้ม  ถา้ผูบ้ริหารขาดภาวะผูน้าํ

องคก์รจะมีแต่ความยุง่ยากในการบริหารงานและความลม้เหลวในท่ีสุด  เพราะฉะนั้นในฐานะนกับริหาร

จะตอ้งมีภาวะผูน้าํ  ซ่ึงสามารถสร้างข้ึนไดแ้น่นอน ส่ิงหน่ึงท่ีช้ีชดัถึงความแตกต่างของผูบ้ริหารท่ีมีภาวะ

ผูน้าํกบัผูบ้ริหารขาดภาวะผูน้าํ  คือผูบ้ริหารท่ีขาดภาวะผูน้าํจะบริหารงานโดยอาศยัอาํนาจตามขอบเขต

หนา้ท่ีท่ีระบุไวต้ามกฎหมายหรือขอ้กาํหนดเท่านั้น  ส่วนผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํนั้นจะพยายามหลีกเล่ียง

การใชอ้าํนาจท่ีมีอยู ่ แต่จะสร้างศรัทธาบารมีโนม้นา้วใหผู้ร่้วมงานในองคก์รปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย

ดว้ยความเตม็ใจและสุดความสามารถ   ภาวะผูน้าํจึงเป็นปัจจยัหลกัของของผูบ้ริหาร  

จากสภาพปัญหาดงักล่าวหากไม่มีการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีภาวะผูน้าํ  มีวิสยัทศัน์ท่ีทนัสมยักา้วหนา้แลว้ยอ่มมีผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา

โดยรวม  และไม่สามารถท่ีจะทาํใหก้ารปฏิรูปการศึกษาใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคไ์ด ้ การ

พฒันาคุณภาพการศึกษาใหป้ระสบผลนั้น  เป็นผลมาจากภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี

ความสมัพนัธ์กบัการใชอ้าํนาจซ่ึงเป็นสาเหตุใหผู้ว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดั

กรุงเทพมหานคร  ผูว้ิจยัเช่ือวา่ผลท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาภาวะ

ผูน้าํและการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

และคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบเพือ่ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาส  สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานครจาํแนกตามเพศและประสบการณ์การทาํงาน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส 

สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

และตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขต

บางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ดา้น คือ ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค ภาวะผูน้าํดา้นมนุษย ์ภาวะ

ผูน้าํดา้นการศึกษา ภาวะผูน้าํดา้นสญัลกัษณ์ และภาวะผูน้าํดา้นวฒันธรรม 

                      ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส 

สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) จาํนวน 170 คน  และกลุ่มตวัอยา่ง

ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร 

(เครือข่ายท่ี71-72) กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของเครซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 118 คน ส่วนการเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีการสุ่ม

แบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) ตามเพศของผูป้กครองนกัเรียน 

 

สมมุติฐานของการวจัิย 

               ครูท่ีมีเพศและ ประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 

  

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

ทาํใหท้ราบถึงความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส   

สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานครทั้ง 5 ดา้น คือ ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค ภาวะผูน้าํดา้น

มนุษย ์ภาวะผูน้าํดา้นการศึกษา ภาวะผูน้าํดา้นสญัลกัษณ์ และภาวะผูน้าํดา้นวฒันธรรม และนาํขอ้มูลท่ี

ไดจ้ากการวจิยัเป็นแนวทางในการพฒันา ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีภาวะผูน้าํ  มี

วิสยัทศัน์ท่ีทนัสมยักา้วหนา้แลว้ยอ่มมีผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวม  และสามารถท่ีจะทาํ

ใหก้ารปฏิรูปการศึกษาใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคไ์ด ้
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

                 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งเป็น 3 ตอน คือ   

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นขอ้คาํถามเก่ียวกบัสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยมีขอ้คาํถามเก่ียวกบั เพศ และ

ประสบการณ์การทาํงาน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยใช้

แนวคิดของโทมสั เซอจิโอแวนนี (Thomas Sergiovanni) มีภาวะผูน้าํ 5 ดา้น คือ ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค 

ภาวะผูน้าํดา้นมนุษย ์ภาวะผูน้าํดา้นการศึกษา ภาวะผูน้าํดา้นสญัลกัษณ์ และภาวะผูน้าํดา้นวฒันธรรมและ

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถาม 

                   ในการสร้างเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นของครู

ต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร และ

ร่างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาดา้นต่าง ๆ ตามกรอบ ท่ีกาํหนดไว ้แลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบความถูกตอ้งครอบคลุมเน้ือหาสาระความถูกตอ้งเหมาะสมของเน้ือหา  จากนั้นนาํ

แบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) โดยนาํมาคาํนวณ

ค่า IOC (index of item objective congruence) และปรับปรุงเน้ือหาใหไ้ดคุ้ณภาพ เม่ือไดแ้บบสอบถามท่ี

ไดคุ้ณภาพแลว้ นาํไปทดลองใชก้บักบัครูในโรงเรียน สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดั

กรุงเทพมหานคร ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 ฉบบั  และนาํมาหาค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ โดย

ใชว้ิธีสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 

116-119) ไดค่้าความเช่ือมัน่โดยรวม 0.825 และนาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บความเห็นชอบแลว้ มาจดัพมิพเ์ป็น

แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชเ้กบ็ขอ้มูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล เร่ิมจากการขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง ถึงโรงเรียนโรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดั

กรุงเทพมหานคร โดยผูว้ิจยัดาํเนินการเกบ็ขอ้มูลดว้ยตนเอง แลว้นาํแบบสอบถามกลบัคืนมาตรวจสอบ

ความสมบูรณ์แลว้นาํมาคาํนวณหาค่าทางสถิติ ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามมาจดัระเบียบขอ้มูล ลงรหสัและ

วิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ ดงัน้ี 

1. สถิติท่ีใชห้าคุณภาพของเคร่ืองมือเพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามใชว้ิธีสมัประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 116-119) 

2. สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) เพื่ออธิบายขอ้มูลทัว่ไป โดยหาร้อยละ (percentage) 

หาค่าเฉล่ีย (mean --X ) และหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  

3. สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานโดยใชร้ะดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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 3.1 การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศต่างกนัใช้

สถิติ t-test (independent samples) 

3.2 การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานต่างกนั โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one way ANOVA) 

 

ผลการวจัิย 

การวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขต 

บางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจยั ไดด้งัน้ี 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 118 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง โดยประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่  10  ปีข้ึนไป มากท่ีสุด รองลงมาคือ 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ตั้งแต่  6 – 9  ปี 

2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขต

บางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและมาก เรียง

ตามลาํดบั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํดา้นการศึกษา  ภาวะผูน้าํดา้นวฒันธรรม  ภาวะผูน้าํดา้นสญัลกัษณ์  

ภาวะผูน้าํดา้นมนุษย ์ และ ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค  เม่ือพิจารณารายขอ้ของแต่ละดา้น มีดงัน้ี 

              2.1 ภาวะผูน้าํดา้นการศึกษา  ภาวะผูน้าํดา้นมนุษย ์ กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูในโรงเรียนขยาย

โอกาส สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) ท่ีมีความคิดเห็นของครู

ต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร ใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส 

สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) ท่ีมีความคิดเห็นของครูต่อภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุดและมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและกระตุน้ใหค้รูจดัทาํวิจยัในชั้นเรียน  

เพื่อใหส้ามารถวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  และนาํขอ้มูลมาใชใ้นการหาแนวทางแกไ้ขหรือพฒันาตรง

ตามศกัยภาพของนกัเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผลิตและนาํส่ือชนิดต่างๆ  หรือนาํ

นวตักรรมทางเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารดาํเนินการนิเทศภายในเก่ียวกบั

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนแก่ครูในโรงเรียน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

พฒันาการจดัการศึกษาโดยมุ่งใหผู้เ้รียนเกิดผลสมัฤทธ์ิในการเรียนรู้สูงสุด  
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              2.2 ภาวะผูน้าํดา้นวฒันธรรม  กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบาง

ขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) ท่ีมีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

มากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  

สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) ท่ีมีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและมาก โดยขอ้ท่ี

มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังาน อยา่งทดัเทียมกนั รองลงมา 

คือ ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต  ยติุธรรมมีความเคารพต่อตนเองและบุคคลอ่ืน และ

ผูบ้ริหารพยายามทาํใหเ้กิดการแสดงความคิดเห็น อภิปรายในส่ิงท่ีแตกต่างหรือขอ้ขดัแยง้กนัอยา่งเปิดเผย 

ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการบริหารงานดว้ยความเป็นธรรมและไม่เลือก

ปฏิบติั 

             2.3 ภาวะผูน้าํดา้นสญัลกัษณ์  กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบาง

ขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) ท่ีมีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

มากท่ีสุด และเม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  

สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) ท่ีมีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและมาก โดยขอ้ท่ี

มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการสร้างกลัยาณมิตรของบุคลากรในสถานศึกษา 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม น่าเช่ือถือเป็นท่ียอมรับ ศรัทธาของครู ผูป้กครอง และชุมชน  และ

ผูบ้ริหารคาํนึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมในการตดัสินใจต่างๆ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารเขา้ใจ  และตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรในสถานศึกษาในขอบเขตท่ีเหมาะสม  

                   2.4 ภาวะผูน้าํดา้นมนุษย ์ กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบาง

ขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) ท่ีมีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

มากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  

สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) ท่ีมีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและมาก โดยขอ้ท่ี

มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา แสดงความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะการ

ปฏิบติังานเชิงสร้างสรรค ์รองลงมา ผูบ้ริหารเสริมแรงจูงใจใหบุ้คลากรในสถานศึกษาร่วมกนัพฒันางาน 

และผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเท่าเทียมกนั และผูบ้ริหารสร้างขวญักาํลงัใจให้
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ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บการพฒันาดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย 

                    2.5 ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค  กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบาง

ขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) ท่ีมีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดั

กรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) ท่ีมีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและมาก โดยขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุดผูบ้ริหารใชว้ิธีการส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้มูล

ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์มาใชใ้นการปรับปรุงพฒันางานอยูเ่สมอ และผูบ้ริหารประสานงานกบับุคคล

หรือองคก์รภายนอกไดดี้  ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการวางแผนและกาํหนด

เป้าหมายการบริหารจดัการอยา่งชดัเจน  

      3. ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานครจาํแนกตามเพศ

และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  สรุปผลไดด้งัน้ี 

            3.1 ความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขตบางขนุเทีย 

สงักดักรุงเทพมหานครมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขตบาง

ขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร  ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นมีความ

คิดเห็นแตกต่างกนัแบบมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   ในดา้น ภาวะผูน้าํดา้นสญัลกัษณ์ 

            3.2 ความคิดเห็นของ ครูโรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขตบางขนุเทียน   

สงักดักรุงเทพมหานครมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขตบาง

ขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั 

           

อภิปรายผล 

    ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส

สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร มีประเดน็สาํคญัท่ีผูว้ิจยัสามารถนาํมาอภิปรายผล

ดงัต่อไปน้ี 

      1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส

สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบาง

ขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) ท่ีมีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นภาพรวมอยูใ่น
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ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและมาก เรียง

ตามลาํดบั ไดแ้ก่   ภาวะผูน้าํดา้นการศึกษา  ภาวะผูน้าํดา้นวฒันธรรม  ภาวะผูน้าํดา้นสญัลกัษณ์  

ภาวะผูน้าํดา้นมนุษย ์ และ ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค  สุขมาลี  เนียมประดิษฐ ์(2559, หนา้ 3)   โลกในยคุ

ศตวรรษท่ี 21 เป็นยคุของเศรษฐกิจฐานความรู้ ท่ีปัจจยัในการผลิตและแข่งขนักาํลงัเปล่ียนไปเป็นปัจจยัท่ี

ไม่อาจจบัตอ้งไดม้ากข้ึน องคก์ารต่างๆ รวมถึงองคก์ารทางการศึกษาจาํเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงแนวคิดปรับ

กลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพใหแ้ก่องคก์าร การบริหารการศึกษาจะ

ประสบความสาํเร็จและมีคุณภาพ ยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามารถของ “ผูน้าํ” ซ่ึงเป็นกลไกหลกัในการ

ขบัเคล่ือนการดาํเนินการต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ขององคก์าร ซ่ึงจาํเป็นตอ้งใชภ้าวะ

ผูน้าํท่ีมีลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัยคุสมยัท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อโนม้นา้วใหค้รูและบุคลากรหรือผูท่ี้มีส่วน

เก่ียวขอ้งร่วมมือกนัทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จโดยรวมขององคก์าร นัน่คือ คุณภาพของผูเ้รียน นอกจาก

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึนแลว้ ยงัรวมถึงการมีทกัษะการเรียนรู้ท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 ดว้ย   

ดงันั้นในการบริหารจดัการศึกษาของทุกสถานศึกษาจึงอยูบ่นพื้นฐานหลกัฐานเดียวกนั  คือ 

หลกัการกระจายอาํนาจ  หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม  หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล  ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ี

ส่งผลทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาทุกประเภทของจะตอ้งรับรู้  เรียนรู้ และปรับตวัแสดงความมุ่งมัน่ในการ

บริหารจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพไดม้าตรฐานตามท่ีกาํหนด  จึงส่งผลใหผู้บ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร ทุกประเภทของสถานศึกษา  ตอ้งปรับเปล่ียน

พฤติกรรมการบริหารในการปฏิบติังานร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือเพื่อร่วมงานเพือ่ใหก้ารดาํเนินงาน

สาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ จึงเป็นส่ิงสาํคญัท่ีทาํใหผู้บ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสสาํนกังานเขตบาง

ขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร  มีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ดุสิต  เหมือนบุดดี (2549, หนา้ 97) ได ้วจิยัเร่ือง อิทธิพลของ

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อความสาํเร็จของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และผลการวิจยัของ วินยั  ฉิมวงษ ์(2542, หนา้ 4) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของตนองและขา้ราชการครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดั

กรมสามญัศึกษาในจงัหวดัระยอง พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของตนเองอยูใ่น

ระดบัสูงมาก  ส่วนภาวะผูน้าํเชิงจดัการอยูใ่นระดบัสูง  และภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารตามการับรู้

ของขา้ราชการครูอยูใ่นระดงัสูงและผลการวิจยัของ รุ่งกานต ์ รอดเร่ือง (2546, หนา้ 61) ไดศึ้กษาวิจยั

เร่ือง  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ตามการรับรู้ของขา้ราชการครูในตาํแหน่ง

หวัหนา้การประถมศึกษาอาํเภอ  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสายปฏิบติัการสอน  อยูใ่นระดบัมาก  
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  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขตบางขนุ- 

เทียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ท่ีมีเพศและประสบการณ์ทาํงานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส  สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร  ในภาพรวมไม่

แตกต่างกนั  ลเัม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความคิดเห็นแตกต่างกนัแบบมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

ในดา้น ภาวะผูน้าํดา้นสญัลกัษณ์ และผลการวิจยัแตกต่างจากการศึกษาของ ทรงวฒิุ   แน่นหนา  (2542, 

หนา้ 62) ท่ีไดศึ้กษาการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน

ในโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา  จงัหวดัชลบุรี  พบวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์การ

บริหารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.05 และแตกต่างจากการศึกษาของ นภาพร   

คมสนั  (2543,หนา้ 84-86) ท่ีไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํและการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานประถมศึกษาจงัหวดักาํแพงเพชร พบวา่ผูบ้ริหารท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีภาวะผูน้าํแตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  

สงักดักรุงเทพมหานคร  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือนําไปใช้ 

ผูว้ิจยัขอเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษาภาวะผูน้าํ เพื่อนาํไปใชใ้น 

การบริหารสถานศึกษาและปรับปรุงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ความเหมาะสม  สร้างความ

พึงพอใจในการทาํงานของบุคลากรในสถานศึกษา  และจะส่งผลใหส้ถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคใ์น

การจดัการเรียนการสอนต่อไป  ดงัต่อไปน้ี 

    1. ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี

71-72) มีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  

สงักดักรุงเทพมหานคร ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิคตํ่ากวา่ดา้นอ่ืน ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีการปรับปรุง  

แสวงหาขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์มาใชใ้นการปรับปรุงพฒันางานอยูเ่สมอ  เพื่อใหเ้ป็นท่ีพงึพอใจ

ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี71-72) 

 2.  ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  สงักดักรุงเทพมหานคร (เครือข่ายท่ี

71-72) ตอ้งการใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาใชเ้หตุผลในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ และมีความสามารถในการ

วางแผนอยา่งเป็นระบบ  ควรพฒันาความสามารถของตนเองในการวางแผนงาน  การมอบหมายงาน  

และการใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 

   1. ควรศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   2. ควรศึกษาความพึงพอใจของครู  ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
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