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ความคดิเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32  

ส านักงานเขตประเวศ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

           นางเทียนจิตร  จนัทิพย ์* 

บทคดัย่อ  

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

โรงเรียนกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตาม

เพศและประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยั คือ ครูในกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สังกดักรุงเทพมหานคร จ านวน 147 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการ

วิจยัเป็นแบบสอบถาม 3 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพของผูต้อบ ตอนที่ 2 เป็น

แบบสอบถามปลายปิด เก่ียวกบั ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานโรงเรียน กลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สงักดักรุงเทพมหานคร จ านวน 5 ดา้น คือ ดา้น  ดา้น

งานที่ท  าในปัจจุบนั  ดา้น เงินเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ ดา้น การเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง 

ด้าน ผูบ้ ังคบับญัชาชั้นต้น และด้าน เพื่อนร่วมงาน โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดบั และตอนที่ 3 เป็นขอ้เสนอแนะมีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด ไดผ้่านการ

ตรวจจากผูเ้ช่ียวชาญและการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ แอล

ฟ่า (Alpha Coefficent) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ ทั้งฉบบัเท่ากับ 

0.965 น าข้อมูลมาวิเคราะห์ สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ขอ้มูลเก่ียวกับความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านักงานเขตประเวศ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านักงาน

เขตประเวศ สงักดักรุงเทพมหานคร  

____________________________________________________________________ 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี ้

 1 ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 

ส านกังานเขตประเวศ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด และพจิารณาเป็น

รายดา้นพบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากที่สุด 

 2. ครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานโรงเรียน กลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สังกดักรุงเทพมหานคร ภาพรวมพบวา่ไม่แตกต่างกนั

และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 

 3. ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สงักดักรุงเทพมหานคร 

ภาพรวมพบวา่ไม่แตกต่างกนัและเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น  

 จากการวจิยั สามารถน าผลการวจิยัไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันาภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ เพือ่เป็นแรงจูงใจใหก้บับุคลากรในสถานศึกษาไดป้ฏิบติังานอยา่ง

เตม็ความสามารถและน าไปใชใ้นการศึกษาและพฒันาภาวะผูน้ าทางการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอ่ืนๆต่อไป 

 

ค าส าคญั 

 ความคิดเห็นของครู, แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน,โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขต

ประเวศ กรุงเทพมหานคร 

บทน า 

 ปัจจุบนัการศึกษานบัวา่มีความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ๆของการด ารงชีวติเพือ่น าไปสู่การ

พฒันาประเทศ  การศึกษาในยคุThailand 4.0 มีความหมายมากกวา่การเตรียมความพร้อมของคน

หรือใหค้วามรู้กบัคนเท่านั้น  แต่เป็นการเตรียมมนุษยใ์ห้เป็นมนุษย ์ กล่าวคือนอกจากใหค้วามรู้แลว้  

ตอ้งท าใหเ้ขาเป็นคนที่รักที่จะเรียน มีคุณธรรม และสามารถยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดด้ว้ย นัน่ก็คือการสร้าง

คนใหมี้ทกัษะในศตวรรษที่ 21 โดยเนน้ทกัษะในการคิดวเิคราะห์เป็นหลกั (ธีรเกียรติ  เจริญเศรษฐ

ศิลป์,2560 หนา้ 1)ตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการศึกษาเพือ่ใหท้นัและพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงของ

โลก เพือ่น าไปสู่การปฏิบติัในการปฏิรูปการเรียนรู้ของเด็กไทย กลายเป็นโจทยส์ าคญัส าหรับใน
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หลายๆเร่ือง ทั้งน้ีเน่ืองจากทุกฝ่ายมองเห็นถึงความเปล่ียนแปลงดงักล่าวจ าเป็นอยา่งยิง่ที่จะตอ้งมี

การวางแผนการบริหารจดัการที่ดี เพราะการกา้วอยา่งที่ชา้จะท าใหเ้ราสามารถตกขบวนและเสีย

โอกาสอีกมากมาย การจดัการศึกษาจึงเป็นอีกประเด็นส าคญั ซ่ึงนอกจากจะตอ้งกา้วทนัความ

เปล่ียนแปลงแลว้ยงัจะตอ้งเป็นกลไกส าคญัเพือ่การขบัเคล่ือนภาคส่วนอ่ืนๆ(จารุวจัน์  สองเมือง

,2560 หนา้ 1) ถา้เปรียบครูเสมือนผูก้  ากบัที่คอยเอ้ืออ านวยความสะดวกต่อการเรียนรู้ของทรัพยากร

คนเหล่าน้ีครูจึงตอ้งมองถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในระยะเวลาที่ผา่นมาในการจดัการเรียนการสอนส่งผล

ใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่เกณฑท์ี่วางไว ้ มีเหตุมาจากหลายๆปัจจยั  ดงันั้นจึงตอ้งกระตุน้ครู

และบุคลากรในการจดัการเรียนการสอนใหมี้ความทนัสมยั  การเตรียมนกัเรียนใหพ้ร้อมเป็นเร่ือง

ส าคญัของกระแสการปรับเปล่ียนเป็นอยา่งยิง่  

 การจกัการศึกษาของกรุงเทพมหานครนั้น มีส านักการศึกษากรุงเทพมหานครมีอ านาจ

หน้าที่ ในการจัดการศึกษา ซ่ึงเป็นอ านาจหน้าที่  ตามที่ ก  าหนดไว้ในมาตรา89(21)แห่ง

พระราชบญัญติัระเบียบราชการกรุงบเทพมหานคร พ.ศ.2548 โรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานครมี

ทั้งหมด 436 โรงเรียนซ่ึงตั้งอยูก่ระจายทัว่ 50 ส านักงานเขต (ส านักการศึกษา,2548, หน้า23-24)ใน

แต่ละส านกังานเขตไดมี้การแบ่งการบริหารออกเป็นกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 30 มีโรงเรียนจ านวน 

5 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนคชเผือกอนุสรณ์ 2) โรงเรียนจระเขข้บ 3) โรงเรียนคลองปักหลกั 4) 

โรงเรียนวดัตะกล ่า และ5) โรงเรียนคลองมะขามเทศ 2) กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 31 มีโรงเรียน

จ านวน6 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนงามมานะ 2) โรงเรียนสุเหร่าทางควาย 3) โรงเรียนสุเหร่าทบั

ชา้ง 4) โรงเรียนสุเหร่าบา้นมา้ 5) โรงเรียนมธัยมสุวิทยเ์สรีอนุสรณ์ และ6) โรงเรียนวดักระทุ่มเสือ

ปลา และ 3) กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 มีโรงเรียนจ านวน 5 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) โรงรียนแก่นทอง

อุปถัมภ์  2) โรงเรียนสุเหร่าบึงหนองบอน 3) โรงเรียนสุเหร่าศาลาลอย 4) โรงเรียนสุวิทยเ์สรี

อนุสรณ์  และ 5) โรงเรียนอยูเ่ป็นสุขอนุสรณ์ ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษา ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบติังานกลุ่มเครือข่ายที่ 32 จ  านวน 5โรงเรียน และมีจ านวนบุคลากรทั้งส้ิน 147 คน พบว่า

ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานยงัเกิดปัญหาและอุปสรรค์ เช่น งานที่ท  าใน

ปัจจุบนั ค่าตอบแทน การเล่ือนขั้นเงินเดือน ผูบ้งัคบับญัชาขั้นตน้ เพือ่นร่วมงาน 
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 จากความส าคญัดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบตัิงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่32 ส านกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร วา่อยูใ่นระดบั

ใด และแรงจูงใจใดที่ครูให้ความส าคญัมากที่สุด ทั้งน้ีเพื่อน าผลการวิจยัไปใช้เป็นขอ้มูลในการ

ส่งเสริม แกไ้ข ปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารงานบุคคลในหน่วยงาน โดยเฉพาะแรงจูงใจใน

ดา้นการปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพจ าเป็นตอ้งสร้างแรงจูงใจให้เกิดความรู้สึกที่ดีและทุ่มเทความ

พยายามในการปฏิบติังานใหม้ากที่สุด อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันางานการศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานโรงเรียน กลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ขอบเขตการวิจัย 

 กลุ่มประชากร คือครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สงักดั

กรุงเทพมหานคร จ านวน 147 คน ผูว้จิยัไดท้  าการสุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง Krejcie, RV, and 

Morgan, D.W. (อา้งถึงใน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิและคณะ, 2558, หนา้ 132) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 

108 คน 

 ผูว้จิยัใชแ้นวคิดและเคร่ืองมือของ สุจิตร สิทธิณรงค ์มาปรับปรุงพฒันาโดยท าการวจิยั

ระหวา่งวนัที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2560 – 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ  

 1. ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สงักดั

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

 2. ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานโรงเรียน กลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สังกดักรุงเทพมหานคร ทั้งหมด 5ดา้น คือ 1) ดา้นงาน
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ที่ท  าในปัจจุบนั  2) ดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ 3) ดา้นการเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง 4) 

ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ และ 5) ดา้นเพือ่นร่วมงาน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สงักดักรุงเทพมหานคร โดย

ผูว้จิยัน าเคร่ืองมือของ สุจิตรา สิทธิณรงค ์(2554) มาปรับปรุงเป็นค าถามปลายปิดและปลายเปิด โดย

ใชม้าตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั

สถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม (Check list) ชนิดปลายปิด 2 ขอ้ 

คือ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน ตอนที่ 2 เป็น ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สงักดักรุงเทพมหานคร มี

ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบตัิงานโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สงักดักรุงเทพมหานคร

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สุด โดยขอ้ค  าถามครอบคลุมทั้งโครงสร้างและเน้ือหาใน 5 

ดา้น คือ ดา้นงานที่ท  าในปัจจุบนั  ดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ ดา้นการเล่ือนขั้น เล่ือน

ต าแหน่ง ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ และ ดา้นเพือ่นร่วมงาน จ านวน 55 ขอ้ ตอนที่ 3 เป็น

ขอ้เสนอแนะ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด เคร่ืองมือของผูว้จิยัไดผ้า่นการตรวจสอบจาก

ผูเ้ช่ียวชาญและมีการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่า สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์ แอลฟ่า 

(Allpha Coefficient) ตามวธีิการของครอนบาค (Cron bach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.965 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 

ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

diviation) ค่าที (Independent Sample t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Analysis of Variance)  
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ผลการวิจัย  

 ผลการวจิยัสรุปเป็นขอ้ๆ ดงัน้ี 

 1. กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ  านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 66.70 และรองลงมา

เป็นเพศชาย จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 33.30 ส่วนใหญ่เป็นครูที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบตัิงานมากกวา่ 10 ปี จ  านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 39.80 รองลงมาเป็นครูที่มีประสบการณ์ใน

การปฏิบตัิงาน 5-10 ปีขึ้นไป จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 33.30 และครูที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานจ านวนนอ้ยที่สุด คือ นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 26.90 ตามล าดบั 

 2. คิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 

ส านกังานเขตประเวศ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด และเม่ือพจิารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากที่สุด 

 3. ครูที่มีเพศต่างกนัมีคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานโรงเรียน ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สังกดักรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 

 4. ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมี คิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สงักดักรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวจิยัเร่ือง คิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ สังกดักรุงเทพมหานคร มีประเด็นที่น่าสนใจ น ามาอภิปราย

ดงัน้ี 

 1. ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32 

ส านกังานเขตประเวศ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมากที่สุด ครูมี

ส่วนร่วมในการท างานในองคก์ร มีส่วนแสดงความคิดเห็น ไดใ้ชค้วามสามารถอยา่งอิสระ มีการ

ก าหนดงานอยา่งชดัเจน มอบหมายความรับผดิชอบโดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัความรู้
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ความสามารถและรับผดิชอบกบัผลงานทีเกิดขึ้น ท าใหค้รูพอใจในงานที่ปฏิบติัอยู ่รักองคก์ร มี

ความรู้สึกวา่ตนเองมีความสามารถและมีส่วนส าคญัในองคก์ร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปฐม

วงค ์ สีหาเสนา(2557,หนา้  บทคดัยอ่) ที่พบวา่อยูใ่นระดบัมากที่สุดเช่นกนั แต่ไม่สอดคลอ้งกบั 

พมิพชิา ยารังกา (2559, หนา้63), พงศพศั ทองท า(2559 ,หนา้ บทคดัยอ่) ลดัดา พนัชนงั, (2559 หน้า

52) ,พรรณิกา พระพล (2559, หนา้ บทคดัยอ่) ,กิตติมา ทวาเรศ (2558 ,หนา้45), โชติกา ระโว

(2555,หนา้55), อริญชญา วงศใ์หญ่,(2552, หนา้ บทคดัยอ่) 

2. จากผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 32  ส านักงาน

เขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ที่ 1 ทั้งน้ี

เน่ืองจากเพศไม่มีความสมัพนัธ์กบัความพึงพอใจในการท างานก็ตาม แต่ก็ขึ้นอยูก่บัลกัษณะงานที่

ท  าด้วยว่าเป็นงานลักษณะใด รวมทั้งเก่ียวขอ้งกับระดับความทะเยอทะยานและความตอ้งการ

ทางด้านการเงิน เพศหญิงมีความอดทนที่จะท างานที่ต้องใช้ฝีมือและงานที่ต้องการความ

ละเอียดอ่อนมากกวา่ชายความพึงพอใจเป็นความรู้สึกรวมของบุคคลที่มีต่อการท างานในทางบวก 

เป็นความสุขของบุคคลที่เกิดจากการปฏิบติังาน และไดรั้บผลตอบแทน คือผลที่เป็นความพึงพอใจ

ที่ท  าใหบุ้คคลเกิดความรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งมัน่ที่จะท างาน มีขวญัและก าลงัใจ ส่ิงเหล่าน้ีจะ

มีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน รวมทั้งส่งผลต่อความส าเร็จและเป็นไปตาม

เป้าหมายขององคก์าร(ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ 2553  หน้า 121-122) ครูที่มีเพศต่างกนัไม่มีผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่  32  ส านักงานเขตประเวศ 

กรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ดา้น คือ ดา้นงานที่ท  าในปัจจุบนั  ดา้นเงินเดือน  ค่าตอบแทนและสวสัดิการ  

ดา้นการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้  และดา้นเพื่อนร่วมงาน ซ่ึงไม่สอดคลอ้ง

กบัสมมติฐานที่ตั้งไวว้า่ครูกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร ที่มี

เพศต่างกนัมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานที่แตกต่างกนั  เพราะ  ครูทั้งเพศชายและเพศหญิง เป็น

ผูท้ี่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน สามารถปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลง

การปฏิรูปการศึกษา  การปฏิรูประบบราชการ มีความตั้งใจในการท างาน สามารถท างานร่วมกัน

ดว้ยความขยนัหมัน่เพยีรและมีความพงึพอใจในการท างานดว้ยความเสมอภาคทั้งเพศหญิงและเพศ

ชาย  จึงท าใหมี้แรงจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โดยรวมไม่

แตกต่างกนันอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิมพิชชา ยารังกา (2559, หน้า บทคดัยอ่), อารี
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รัตน์ ศรีวพินัธ ์(2559หนา้ หนา้ บทคดัยอ่), พรรณิภา พระพล (2559, หนา้ บทคดัยอ่), พรรณิภา พระ

พล (2559, หน้า บทคัดย่อ), อริญชยา วงศ์ใหญ่ (2552 หน้า บท คัดย่อ) ปฐมวงค์  สีหาเสนา 

(2557,หนา้ บทคดัยอ่)  ที่พบวา่ไม่แตกต่าง ซ่ึงสามารถน ามาอภิปรายผลรายดา้นดงัน้ี 

 2.1 ดา้นงานที่ท  าในปัจจุบนั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ือง จากการบริหาร

จดัการในสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ใช้กรอบการบริหารของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล  โดยน า

หลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที่ดี   ซ่ึงเรียกกันโดยทัว่ไปว่า “ธรรมาภิ

บาล” ได้ แก่  หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม   หลักความโปร่งใส   หลักการมีส วนร

วม  หลกัความรับผิดชอบ  และหลกัความคุม้ค่ามาบูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษา เพื่อ

เสริมสร้างความเขม้แขง็ให้ กบัโรงเรียน(จีรวทิย ์มัน่คงวฒันะ,2555 หนา้ 1) 

 3. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูที่มีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนัมีความ

พงึพอใจต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกนัใน

ทุกดา้นซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 2  ทั้งน้ีเน่ืองจากประสบการณ์ในการท างานมีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัความพงึพอใจของงานบุคคล บุคคลที่ท  างานนานจนมีความรู้ความช านาญในงานมาก

ขึ้น ท าใหเ้กิดความพงึพอใจกบังานที่ท  าอายกุ็เก่ียวขอ้งกบัระยะเวลาและประสบการณ์ในการท างาน 

ผูท้ี่มีอายมุากมกัจะมีประสบการณ์ในการท างานนานดว้ย แต่ก็ขึ้นอยูก่บัลกัษณะงานและ

สถานการณ์ในการท างานดว้ย(ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553  หนา้ 124-125) 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1.1 จากการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนที่ 32 ส านกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร พบวา่โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี ดงันั้นผูบ้ริหารควรศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ เพือ่พฒันา

วธีิการงานแต่ละดา้นใหค้รูความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานเพือ่ใหบ้รรลุเกิด

ประสิทธิผลตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

1.1 ดา้นงานที่ท  าในปัจจุบนั  จากผลการวจิยั พบวา่  ครูมีระดบัแรงจูงใจในการ 
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก  เพื่อให้มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากขึ้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ก าหนดขอบข่ายงานความรับผดิชอบที่ชดัเจน  มอบหมายงานใหเ้หมาะสมตามความรู้ความสามารถ
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ของครูและส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาวสัดุ  ครุภณัฑ ์อุปกรณ์ที่จ  าเป็น เพื่ออ านวยความสะดวกให้ครู
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งเพยีงพอ 
 1.2 ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 32 
ส านักงานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านเงินเดือน 
ค่าตอบแทนและสวสัดิการ จากผลการวจิยั พบวา่ ครูมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบั
มาก  เพื่อให้มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากขึ้น ควรมีนโยบาย  แผนงานที่จะพฒันาครูโดยหา
แนวทางสนับสนุนช่วยเหลือ  แนะน า  ส่งเสริมศกัยภาพของครูให้มีต  าแหน่งที่สูงขึ้น มีเงินตอบ
แทน  ค่าวิทยฐานะ  มีกองทุนสวสัดิการต่างๆเพื่อบรรเทาความเดือดร้อน เพื่อให้ครูมีฐานะความ
เป็นอยูส่อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั  ดา้นการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง  จากผลการวิจยั 
พบว่า ครูมีระดับแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก  เพื่อให้มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากขึ้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินความสามารถในการปฏิบติังานของครูที่มีโอกาสใน
การเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งตามความเหมาะสม  เม่ือผลงานของครูไดรั้บการประเมินอยูใ่นระดบัที่ดี
ถึงดีกว่ามาตรฐานและได้รับการน าไปเป็นตัวอย่างแก่ครูคนอ่ืนๆ และได้รับพิจารณาความดี
ความชอบอย่างยติุธรรมและมีมาตรฐานเช่ือถือไดเ้ปิดโอกาสให้ครูได้ทราบถึงหลกัเกณฑ์ในการ
พิจารณาการเล่ือนขั้นเล่ือนเงินเดือน  มีการประเมินที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ด้านผูบ้งัคบับญัชา
ชั้นตน้  จากผลการวจิยั พบวา่ ครูมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง  เพื่อให้มี
แรงจูงใจในการปฏิบติังานมากขึ้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายที่ชัดเจน และยึดหลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  กระจายอ านาจในการบริหาร  รับฟังให้ความสนใจและเขา้ใจปัญหาต่างๆ
ของครู  หาแนวทางในการแกปั้ญหา และร่วมกนัพฒันาบริหารงานดว้ยความโปร่งใส ชดัเจน มีการ
ประสานงาน ประชุมปรึกษาหารือกนัอยา่งต่อเน่ือง ดา้นเพื่อนร่วมงาน จากผลการวิจยั พบว่า ครูมี
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เพื่อให้มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากขึ้ น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีนโยบาย  แผนงาน ในการส่งเสริมให้มีโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริม
ใหเ้กิดสมัพนัธภาพที่ดีต่อกนั เกิดความรักความสามคัคีในองคก์รโดยทุกคนมีส่วนร่วม 
 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1  ควรมีการศึกษาวิจยัตวัแปรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นของต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานในการปฏิบตัิงานของคนในองคก์รเพือ่ลดความขดัแยง้ในองคก์ร 

 2.2  ควรมีการเปล่ียนตัวแปรต้นและตัวแปรตามในการวิจัย เพื่อน าผลการวิจัยมา

เปรียบเทียบความความคิดเห็น 
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 2.3 ควรวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู กับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 
 2.4 ควรศึกษาปัจจยัอ่ืนที่เก่ียวขอ้งกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน เช่น เจตคติของครูที่มีต่อ
งานและนิสยัในการท างาน 
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