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ความพงึพอใจของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนที ่4 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 
เครือวลัย ์ ปุจฉาการ 1 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนท่ี 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยก าหนดกรอบเน้ือหา เป็น 4 ดา้น  คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้น
การพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  และดา้นการนิเทศ
การศึกษา  และเพื่อเปรียบเทียบเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนท่ี 4 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในแต่ละด้านจ าแนกตามเพศ  และ
ประสบการณ์  ไดแ้ก่  จ  านวนประชากร 150 คน ไดม้าจากการสุ่มอยา่งง่าย (Sample  Random  Sampling) โดย
วิธีการประมาณค่าขนาดของกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งเขตขอ้มูลโดยใช้ตาราง (Krejcie & Morgan, 1970,                      
p.607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  108  คน  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่  ความถ่ี (Frequency) และ 
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one-way Analysis of  Variance) และการทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่าง               
ของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe/ Post hoc Comparison) 
 

ผลการวจัิยพบว่า 
 1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 มีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก (  = 4.12)   และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น คือ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  ตามล าดบั 

                                                           
1 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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 2.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความพึงพอใจ ต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1  โดยภาพรวมแตกต่าง
กนั มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั  และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  และดา้นการนิเทศการศึกษา มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั  มีความพึงพอในต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน   ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยแต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ และดา้นการนิเทศการศึกษา มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

บทน า 

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพเพราะการศึกษาจะท าหน้าท่ีใน               
การถ่ายทอดมรดกทางสังคมสามารถพฒันาความรู้ความสามารถ  เจตคติ ค่านิยม ของมนุษย์ให้สอดคล้อง                  
กับสังคมทั้ งในปัจจุบันและอนาคตด้วยสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  ก่อให้เกิดผลกระทบ                           
ต่อสังคมไทยเป็นอยา่งมาก   ดงันั้น  การพฒันาประเทศชาติให้มีความย ัง่ยืนในทุกๆ ดา้นจึงจ าเป็นตอ้งพฒันาคน
ในชาติใหมี้คุณภาพและมีความพร้อมในการด ารงชีวติใหท้นักบัยคุสมยัท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  

ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 ไดใ้ห้ความส าคญักบัการวางรากฐานการพฒันา
คนให้มีความสมบูรณ์ มีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู้  และทักษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีดีมีคุณธรรม                     
จริยธรรมมีระเบียบวินัย มีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม (แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 
พ.ศ. 2560-2564 หน้า 66) รวมทั้ งมีกรอบแนวคิดท่ีส่งเสริมให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้                  
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
เปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 การศึกษาจึงตอ้งมีบทบาทอยา่งมากต่อการพฒันาประเทศ การจดัการศึกษา  
ท่ีมีคุณภาพ และประสิทธิภาพเท่านั้นจึงจะสามารถบรรลุเป้าหมายของการพฒันาประเทศได้  ซ่ึงการจดั
การศึกษาจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดย่อมข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารและครูเป็นส าคญั  ถา้บุคคลเหล่าน้ี                   
มีความพึงพอใจในการท างานมีขวญัและก าลงัใจท่ีดี ก็จะให้ความร่วมมือในการปฏิบติังานดว้ยความ เต็มใจ
เสียสละ ก่อใหเ้กิดแนวทางการปรับเปล่ียนการจดัการศึกษาท่ีดี ส่งผลใหอ้งคก์รมีความเจริญกา้วหนา้ 

การบริหารการศึกษาในโรงเรียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล ท่ีจะท าให้การ
จดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมีประสิทธิภาพตามท่ีสังคมตอ้งการ การก าหนดแนวทางการปฏิบติังาน  และการ
บริหารงานในหน่วยงาน ภายใตค้วามร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายจึงเป็นรากฐานท่ีส าคญัประการหน่ึงในการ
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สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ ของโรงเรียน  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ และ  
ความเข้าใจในเร่ืองของงานบริหารงานสถานศึกษา   เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุ เป้าหมายและ
วตัถุประสงคท่ี์สถานศึกษาก าหนดไว ้ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ มีทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวิตท่ีสงบสุข เป็น
สมาชิกท่ีดีของชุมชนและประเทศชาติตามแนวทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการท่ีมีเป้าหมายสูงสุด คือ 
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ  (กระทรวงศึกษาธิการ 2546 หนา้ 1)  

การพฒันาการจดัการศึกษาในสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ข
เพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553 ท่ีถือวา่การเรียนรู้เป็นหวัใจส าคญัของการศึกษาท่ีทุกฝ่าย
ตอ้งท างานประสานกนัเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้ไดเ้รียนรู้เต็มตามศกัยภาพและยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั  มุ่งพฒันาผูเ้รียน
ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ                      
ท่ีก าหนดว่าจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข 
(พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และ ฉบบัท่ี 3พ.ศ. 2553 
(มาตรา6), หน้า3)  ซ่ึงการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัในการจดัการศึกษา   ซ่ึงทั้งผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจให้ความส าคญัและการมีส่วนร่วม                 
ในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติัการประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอย่างเป็น ระบบและต่อเน่ือง  
(กระทรวงศึกษาธิการ 2552,หน้า 9)   ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือของชุมชนและองค์กรต่างๆ  ในการบริหารจดั
การศึกษา ทั้งด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  การพฒันากระบวนการเรียนรู้การวดัผลประเมินผลและ               
การเทียบโอนผลการเรียนการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา  การพฒันาแหล่งเรียนรู้   การนิเทศการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การพฒันาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา   การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชนการประสานความร่วมมือ ในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหาร งานวิชาการของสถานศึกษา
ตามความตอ้งการของชุมชนสังคมและประเทศชาติ ซ่ึงจากการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ 
ประจ าปีการศึกษา 2559  ท่ีผ่านมา  สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่ี 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 1    มีระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูใ่นภาพรวมทั้งชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ                  
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  อยู่ในระดบัต ่ากว่าค่าเฉล่ียในระดบัส านกังานเขตท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 คือ                   
วชิาภาษาไทย วชิาสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  วชิาภาษาองักฤษ  วชิาคณิตศาสตร์  และวิชาวิทยาศาสตร์ 
(รายงานการประชุมผูอ้  านวยการโรงเรียนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 , หนา้ 15-29) 
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 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการของ               
กลุ่มโรงเรียนท่ี 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 เพื่อจะน าผลการศึกษาไปเป็นขอ้มูล              
ในการจดัการศึกษา   และเพื่อแนวทางในการวางแผนในการพฒันา  ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการบริหารงาน
วชิาการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพ  ซ่ึงส่งผลใหส้ถานศึกษามีคุณภาพและพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ   

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1  
 2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนท่ี 4 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1  จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
                ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 จ านวน 150  คน การเลือกกลุ่มตวัอย่าง  ใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย  ได้กลุ่มตวัอย่าง                 
จ านวน 108  คน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 607-610) 
 2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
     2.1 ตวัแปรตน้  คือ  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   
  1) เพศ 
  2) ประสบการณ์ในการท างาน 
     2.2 ตัวแปรตาม  คือ  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา                            
กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ใน 4 ดา้น 
           1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

          2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
          3) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
          4) ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 
 
 



5 
 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 การศึกษาเร่ืองความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนท่ี 4 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 วิธีด าเนินการ ดงัน้ี  ขอ้มูลเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามโดยปรับปรุงแบบสอบถามจากนุชรี  เอ่ียมไผ่ (2557,หน้า 106-110) และคมัภีร์  อิสร่ัน 
(2558,หนา้ 80-85)  ผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามแลว้ประกอบไปดว้ย 3 ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1 สภาพส่วนบุคคลได้แก่เพศและประสบการณ์ท างานลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจ
รายการ(Check List) จ านวน 2 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารวิชาการในสถานศึกษา                 
กลุ่มโรงเรียนท่ี 4 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                 
(Rating  Scale) 5 ระดบั  
 ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ค าถามเป็นแบบปลายเปิด 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนท่ี 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  มีขั้นตอนดงัน้ี 

1.  น าแบบทดสอบท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
2.  วิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่  เพศ  และประสบการณ์การท างาน  โดยใช้ความถ่ี 

(Frequency) และ ร้อยละ (Percentage) 
3.  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนท่ี 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  วิเคราะห์ขอ้มูล โดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

4.  วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนท่ี 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1   จ  าแนกตามเพศ โดยการทดสอบการ
วเิคราะห์ค่าที (t-test) แบบ Independent 

5.  วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา                           
กลุ่มโรงเรียนท่ี 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน   

โดยการทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one-way Analysis of  Variance) และเม่ือพบ
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ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะใชก้ารทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็น

รายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe/ Post hoc Comparison) 
6. การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 

 

ผลการวจัิย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี  
 1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 มีความพึงพอใจ  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก (  = 4.12)   
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  คือ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา แล ะด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามล าดบั 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1โดยภาพรวมแตกต่างกนั 
มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั  และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และดา้นการนิเทศการศึกษา มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม   
ไม่แตกต่างกัน   ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ และดา้นการนิเทศการศึกษา มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

อภิปรายผลการวจัิย  

 จากการวจิยัเร่ือง ความพึงพอในของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
  1. ความพึงพอในของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 มีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มากทุกดา้น และ                   
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  มากท่ีสุด  รองลงมาคือ  
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา และล าดบัสุดทา้ยคือ ด้านการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองมาจากกลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  มีการจดั 
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การศึกษาโดยยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญั
ท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ  
(พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และฉบบัท่ี 3พ.ศ. 2553 (มาตรา
22), หนา้ 8 )  โดยมีการบริหารงานวิชาการ   การวางแผนการด าเนินงานในสถานศึกษา  การก าหนดนโยบาย   
การวางแผนปรับปรุงพฒันา การเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอนเพื่อให้ เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรและการศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดผลประโยชน์สูงสุดกบั
ผูเ้รียน สอดคล้องกบังานวิจยัของนีรนุช ยบัจอหอ (2557,บทคดัย่อ) ได้ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ                  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ า เภอหนองบวั สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  ผลการศึกษาพบว่า ครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ า เภอหนองบัว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ใน ระดบัมากทุกด้าน   และสอดคล้องกบังานวิจยัของวชัระ เปียกบุตร 
(2557,บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาความพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเทพ
กระษตัรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ผลการวิจยัพบวา่  ความพึงพอใจของครูต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเทพกระษัตรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต ครูมีความพึงพอใจโดยภาพรวม  และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ผูว้จิยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
     1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ                               
ในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 ดา้นการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ ง น้ีเ น่ืองมาจากสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนท่ี 4                                                 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 มีการจดัท าหลกัสูตรในระดบัต่างๆ รวมทั้งหลกัสูตร
การศึกษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมีลกัษณะหลากหลาย ความเหมาะสมกบั ผูเ้รียนโดยมุ่งพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคคล
ใหเ้หมาะสมแก่วยัและศกัยภาพ สาระของหลกัสูตร ทั้งท่ีเป็นวิชาการ และวิชาชีพ มุ่งพฒันาคนให้มีความสมดุล              
ทั้งดา้น ความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม  (พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และฉบบัท่ี 3พ.ศ. 2553 (มาตรา28), หนา้ 10) สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของสุพตัรา จนัทร์เหลือง  (2560, บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตคนันายาวกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยั พบวา่ ครูมีความพึงพอใจ ของครู
ท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม             
อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ด้านการวดัผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ ดา้นการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี                 
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เพื่อการศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวรภร ดวงแสง (2560,บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา ความพึงพอใจของครูต่อ
การบริหารงานดา้นวชิาการโรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค์ เขตภาษีเจริญกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั  พบวา่ ครู             
มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานดา้นวิชาการโรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค์ เขตภาษีเจริญกรุงเทพมหานคร  
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี และดา้นการวดัผล การประเมินผล การเทียบโอนผล                      
การเรียน 
 

     1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้             
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี  เน่ืองมาจากสถานศึกษาสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังาน                  
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1  มีการจดักระบวนการเรียนรู้ จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบั
ความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยุกตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ
ปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง จดัการเรียนการสอน โดยผสมผสาน
สาระความรู้ด้านต่างๆ รวมทั้ งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งเสริม
สนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชน               
ทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบั
ท่ี 2 พ.ศ. 2545 และ ฉบบัท่ี 3พ.ศ. 2553 (มาตรา28), หน้า 10) สอดคลอ้งกบัวรภร ดวงแสง (2560,บทคดัย่อ)               
ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานดา้นวิชาการโรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค์  เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั  พบวา่ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานดา้นวิชาการโรงเรียนสตรีวดัอปัสร
สวรรค ์เขตภาษีเจริญ   กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี และดา้นการวดัผล 
การประเมินผล  การเทียบโอนผลการเรียนและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภิญญา ภูหวดนอ้ย  (2560, บทคดัยอ่) 
ได้ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต                  
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบว่า ครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน                  
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีความพึงพอใจมาก  คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
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     1.3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ครูมีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1                
ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่ี 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1จดัให้มีระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา  และมีการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอ                               
ต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพ  และ
มาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แก้ไขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และฉบบัท่ี 3พ.ศ. 2553(มาตรา48), หน้า 16) สอดคล้องกับงานวิจยัของ    
พทัยา ดุจจานุทศัน์ (2560,บทคดัย่อ) ไดศึ้กษา ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายอ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัการเรียนรู้  ดา้นการวดัผลประเมินผล  และการ
วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา  
และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอจัฉรา บุตโคตร 
(2560,บทคดัย่อ)  ได้ศึกษา ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา                       
กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ ผลการวิจยัพบวา่ ความพึงพอใจของครูต่อ                  
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางบ่อ จงัหวดั
สมุทรปราการ  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น คือ  ดา้นการพฒันา
หลกัสูตร สถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้นการ
พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  และด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา   
 

      1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  กลุ่ม
โรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา              
เขต 1  มีการก าหนดให้มีระบบการประกนัคุณภาพ เพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั                  
แนวทางการพฒันา คุณภาพการศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการปฏิบติัอย่างหลากหลาย  ซ่ึงประกอบดว้ย
กระบวนการท่ีส าคญั คือ กระบวนการบริหารจดัการ กระบวนการจดัการเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศ  ติดตาม  
ประเมินผล (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 29) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรวีร์ ทบลม 
(2560, บทคดัยอ่) ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอขุนหาญ 
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สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ ผลการวจิยั พบวา่ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอขุนหาญ สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ ในภาพรวมและรายดา้น                 
ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร  ด้านการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศภายใน                  
ด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา และด้านการประกนัคุณภาพการศึกษาและสอดคล้องกบังานวิจยัของ                 
บรรชา  ใจกลา้ (2561, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน               
สหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27  ผลการวิจยั พบวา่ ความพึงพอใจ
ของครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกดัส านกังานเขตการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27 มีความพึงพอใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ                   
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม  และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา   
 

 2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1โดยภาพรวมแตกต่างกนั 
มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั  และเม่ือพิจารณา              
เป็นรายดา้นพบว่า  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  และดา้นการนิเทศการศึกษา มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งน้ี  เน่ืองมาจากกลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1   มีการจัดการศึกษา ท่ีเน้นการพัฒนาผู ้เ รียนให้มีความรู้ความสามารถ                                
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  ท่ีก าหนดว่าจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย ์                 
ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได้อย่าง  มีความสุข (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2                     
พ.ศ. 2545 และ ฉบบัท่ี 3พ.ศ. 2553 (มาตรา6), หน้า3)  สอดคล้องกับงานวิจยัของ อ าภาพร แสงเพ็ชร 
(2560,บทคดัย่อ)  ได้ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
พฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า               
ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนัต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษากระสัง4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย  ์ เขต 2 โดยภาพรวม                                        
มีความแตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิจชุฬาภรณ์  คลา้ยสมบติั (2560,บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาความ            
พึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขต               
บางกะปิ เครือข่ายท่ี 23 กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบว่า ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจ                            
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ต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตบางกะปิ เครือข่ายท่ี 23 
กรุงเทพมหานครแตกต่างกนั โดยภาพรวมดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการจดัการเรียนรู้ ดา้น                    
การประเมินผล การวิจยัและการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา และดา้นการบริการสังคมมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ส่วนดา้นท่ีเหลือไม่พบความแตกต่าง  
 

 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั  แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ และดา้นการนิเทศการศึกษา มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ี 
เน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการด าเนินการการวางแผนการท างาน การควบคุมดูแลและการส่งเสริมให้มี
การด าเนินการตามแผนงาน หรือโครงการของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว ้  และมีการวิเคราะห์สรุปผลการท างาน
เพื่อรายงาน การน า ผลการประเมินไปใช้แกไ้ข ปรับปรุงและพฒันางานต่อไป โดยให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมใน
งานทุกงาน  ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะแนวทางในการพฒันาตนเอง  ตามแนวทางของพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติท่ีมีการก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ  และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม
ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และ ฉบบัท่ี 3พ.ศ. 2553 (มาตรา39), หนา้ 14)  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อจัฉรา บุตโคตร 
(2560,บทคดัย่อ)  ไดศึ้กษา ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน
ต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา                  
อ าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั   และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิจชุฬาภรณ์ 
คลา้ยสมบติั (2560,บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาความ พึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ เครือข่ายท่ี 23 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ครูผูส้อน            
ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตบางกะปิ เครือข่ายท่ี 23กรุงเทพมหานคร  ในดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและการพฒันาแหล่งเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั  แต่ในด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา และ                
การจดัการเรียนรู้ ด้านการประเมินผล การวิจยัและการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา และดา้นการบริการสังคม ความพึงพอใจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
    จากผลการวิจยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารในการวางแผนการพฒันา  ก าหนดนโยบาย

เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน  ดงัน้ี 
    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   ควรมีการวิ เคราะห์สภาพความต้องการของผู ้ท่ี มี                          
ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา  เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และหลกัสูตรทอ้งถ่ิน
ท่ีตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

     2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ควรมีด าเนินการให้ครูจดัท าแผนจดัการเรียนรู้ตามสาระ                   
โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้  กิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ 
และความถนดัของผูเ้รียน มีการสนบัสนุนเก่ียวกบัส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและมีการวดัผลประเมินผล
อย่างเป็นขั้นตอน จัดให้มีการซ่อมเสริมผลการเรียน  ส าหรับผูเ้รียนท่ีมีผลคะแนนต ่ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด                     
เพื่อส่งเสริม และพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
     3. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ควรมีการก าหนดนโยบายการประกนั
คุณภาพให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา มีการก าหนดหน้าท่ีหลกัของคณะกรรมการประกนัคุณภาพ  
โดยมีแนวทางในการประกนัคุณภาพ  การควบคุมคุณภาพ  การตรวจสอบคุณภาพ   และประเมินคุณภาพภายใน
โรงเรียน  รวมไปถึงการระบุขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการให้ชดัเจน  เพื่อให้ทุกฝ่าย               
มีส่วนร่วมในการจดัการและพฒันาสถานศึกษา 

               4. ดา้นการนิเทศการศึกษา ควรด าเนินการนิเทศ   ก ากบั  ติดตาม  การจดัการเรียนการสอนของครูอยา่ง
ต่อเน่ือง  และน าผลการนิเทศมาใชพ้ฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้มีรูปแบบท่ีหลากหลายและ
เหมาะสมกบับริบทสถานศึกษา และบรรลุตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
   1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบัครู และการบริหาร                         

จดัการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่ี 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1   
    2.  ควรศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการในดา้นอ่ืนใหค้รอบคลุมทุกภารกิจ 
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