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ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

  ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดย
ก าหนดกรอบเนื้อหา เป็น 6 ด้าน  คือ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า และเพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
มหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในแต่ละด้านจ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์การท างาน ได้แก่ ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์การท างาน        
5 - 10 ปี และประสบการณ์การท างานมากว่า 10 ปีขึ้นไปรวมจ านวนครู 150 คน การเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ ใช้วิธีการสุ่มอย่าง เป็นกลุ่มประชากร ท่ีมีจ านวนท่ีแน่นอน จะได้
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 108 คน ด้วยแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.93 ผลการวิจัยพบว่า 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
มหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก คือ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักนิติธรรม 
ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักคุณธรรม 
ตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและ รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 
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บทน า 

  ปัจจุบันสังคมไทยมีการเปล่ียนแปลงไปตามอิทธิพลของการพัฒนาประชาธิปไตยท่ีเน้นการมีส่วน
ร่วม การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ความเจริญก้าวหน้า ทางเทคโนโลยี และการหล่ังไหลของวัฒนธรรมต่างชาติ   
ซึ่งก่อให้เกิดพฤติกรรม ค่านิยมและทัศนคติของคนในชาติท่ีแตกต่างจากอดีต รัฐบาลได้มีการปรับปรุงระบบ
การบริหารราชการ เพื่อให้การบริการจัดการและพัฒนาประเทศมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าท่ีรัฐ ควบคู่ไปกับการปรับปรุงรูปแบบการ
บริหารงาน วิธีการท างานของภาครัฐ เพื่อให้การบริหารงานราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้
การจัดท าและให้บริการสาธารณะเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ ค านึงถึงการมี
ส่วนร่วมของประชาชน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการได้ให้ความส าคัญกับหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อการพัฒนาระบบราชการและข้าราชการ เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงอย่างต่อเนื่อง
มาต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปัจจุบันเห็นได้จากกรอบการประเมินผลตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการท่ีสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลในแต่ละปี โดยใช้กับองค์การท่ีเป็นระบบราชการท่ีมี
หลักจริยธรรมและศักด์ิศรีจะเน้นการประเมินผลด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล โดยให้ความส าคัญเรื่องความ
โปร่งใสของการปฏิบัติราชการ ความมีส่วนร่วมของประชาชน ตลอดจนการสร้างมาตรการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนราชการจึงได้ให้ส่วนราชการท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2552, หน้า 97) 

ด้านการศึกษาได้มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยเริ่มจากการปฏิรูป
การศึกษา เพื่อเน้นและพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ          
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีเจตนารมณ์ท่ีต้องการให้มีการกระจายอ านาจการ
บริหารจัดการศึกษาท้ังด้านงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการ
บริหารงานท่ัวไป ไปยังสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัว เป็นอิสระ สามารถบริหารจัดการใน
สถานศึกษาได้สะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการโดยใช้สถานศึกษาเป็น
ฐานในการบริหารจัดการ  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานด้วย
คุณธรรมและความโปร่งใส ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พ.ศ. 2557 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560 – 2564) และนโยบายของรัฐบาล         
ข้อท่ี 10 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติชอบในภาครัฐ ก าหนดให้ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกในการรักษาศักด์ิศรีความ
เป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ีของรัฐทุกระดับและตอบสนองความต้องการ พร้อม
อ านวยความสะดวกแก่ประชาชน เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในระบบราชการ จึงได้ก าหนดนโยบายคุณธรรมและ
ความโปร่งใส เพื่อเป็นมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติ ค่านิยมส ารับข้าราชการและบุคลากรของหน่วยงานให้
ยึดถือปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบและข้อบังคับอื่นๆ ซึ่งประกอบด้วยนโยบาย 6 ด้าน คือ 1) ด้านความ
โปร่งใส 2) ด้านความพร้อมรับผิด 3) ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน 4) ด้านวัฒนธรรม
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คุณธรรมในองค์กร 5) ด้านคุณธรรมการท างานในหน่วยงาน และ 6) ด้านการส่ือสารภายในหน่วยงาน และ
แนวทางปฏิบัติ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยก าหนดเป็นประกาศส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร เรื่อง นโยบายและแนวทางการปฏิบัติด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี 2560 ให้สถานศึกษาและบุคลากรในสังกัด ถือปฏิบัติและ
ด าเนินการ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร,2560 , หน้า 1 ) 

สถานศึกษามีฐานะเป็นนิ ติบุคคลตามระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ          
พ.ศ. 2546 ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งมีอ านาจในการบริหารและจัดการศึกษาอย่างเต็มท่ี 
เมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจการบริหารสถานศึกษาตามกฎหมายท่ีก าหนดไว้ จึงมีความจ าเป็น
อย่างมากท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการน าหลักธรรมาภิบาลอันได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่ามายึดถือในการ
บริหารงาน ท้ังนี้เพราะการบริหารสถานศึกษานั้นต้องมีการบริหารด้วยความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบการท างานได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน อีกท้ังเป็นการรักษามาตรฐานการบริหารงานท่ีมี
คุณภาพ ซึ่งจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  (พ.ศ. 2554-2558) ของโรงเรียนวัดคลองครุ 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอกได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดเด่นของสถานศึกษาว่า 
สถานศึกษามีผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษา เพื่อรักษามาตรฐานท่ีสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพรองสอง ตามข้อเสนอแนะได้เป็นผลส าเร็จ ในด้านการบริหาร
โดยท่ีผู้บริหารจัดบริหารงาน 4 ฝ่าย ด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างเป็นระบบบริหารคุณภาพ(รายงาน
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558), 2556, หน้า 10)  
 จากความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
พร้อมท่ีจะรักษาผลประโยชน์ของรัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนอย่างเสมอภาพและเท่าเทียมกัน  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการบริหารงานด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส และยึดหลัก
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน เพื่อให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลบรรลุผลตามนโยบายการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลจากการศึกษาวิจัยจะน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตาม
เพศและประสบการณ์การท างาน 
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ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยมีขอบเขตการวิจัยดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
              ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ครูในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน  150  คน   

กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ครูในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน  108  คน ซึ่งได้มาโดยการใช้ตารางของ 
Krejcie and Morgan โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) 

2. ตัวแปรท่ีศึกษา 
1. ตัวแปรอิสระ ไ ด้แก่   สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกเป็นเพศและ

ประสบการณ์ในการท างาน 
2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 6 ด้าน ได้แก่ 
ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วมด้านหลักความ
รับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

  ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูในสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ข้อมูลในปี
การศึกษา 2560 จ านวนครู 150 คน และได้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
มหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 108 คน ใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่าย ประกอบด้วย ครูในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ท่ีเป็นเพศหญิง 73 คน คิดเป็นร้อยละ 67.59 เพศชาย 35 คน คิดเป็นร้อย
ละ 32.41 มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 27.78  มี
ประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 5-10 ปี จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 38.89 และมี
ประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 33.38  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องและค่าความเช่ือมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ เพื่อส ารวจความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ข้อมูลในปีการศึกษา 2560 โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลสถานภาพท่ัวไป ประกอบด้วย 
เพศ และประสบการณ์ท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
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มหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ข้อมูลในปีการศึกษา 2560 
ครอบคลุมท้ัง 6 ด้าน ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วน
ร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่าจ านวน 42 ข้อ และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะอื่น ๆ ต่อความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด  
  ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์โดยผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนีสูงกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ 
และหาความเช่ือมั่นของการวิจัย โดยหาตามวิธีการของ  Conbrach หาค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามมากกว่าหรือเท่ากับ 0.7 ส าหรับงานวิจัยเชิงส ารวจ (Exploratory Research) นั้นถือว่า
มีความน่าเช่ือถือสูง ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 108 ฉบับ แก่กลุ่มตัวอย่างท่ีเลือกไว้ด้วยตนเอง 
ได้แก่ ครูจ านวน 108 คน โดยใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นเวลา 1 เดือน  จนได้รับ
แบบสอบถามคืน จ านวน 108 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป โดยหาหาค่าความถ่ี (frequence) และร้อยละ (percentage) ของข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม หาค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามท่ีวัดความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมา      
ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร การทดสอบ t – test และการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way 
Analysis of Variance) 
 
ผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (𝑥̅ = 4.11) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก คือ ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้าน
หลักคุณธรรม ตามล าดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 
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อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบ
ประเด็นส าคัญท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายดังนี้ 

1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความคิดเห็นด้านหลักการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด รองลงมา คือ       
ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความรับผิดชอบ และล าดับ
สุดท้าย คือ ด้านหลักคุณธรรม ท้ังนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครมีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลสอดคล้องกับ
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2546 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2553, หน้า 32) ท่ีได้ก าหนดการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล
ท่ีว่า หลักธรรมาภิบาลกับการศึกษา (Good Governance) การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม
ทางการศึกษา นับว่า เป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดในการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 ท่ีจะช่วยให้มี
คณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษาและบริหารจัดการโรงเรียน
ให้มีประสิทธิภาพ ดังท่ีคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553 , หน้า 4) ได้กล่าวว่า        
หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะมุ่งเน้นการกระจายอ านาจ
สู่สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อให้ทุกองค์กรมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยการบริหารจัดการอาศัยหลักธรรมาภิบาล  คือ กระจายอ านาย
การบริหารและการจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษา พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ พัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนภาคเอกชน 
และทุกภาคส่วนในการจักการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ให้มากขึ้น และพัฒนาระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทวีวัฒน์ อินทร
ประเสริฐ(2559, หน้า 85) ได้ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า 
ครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 
อันดับแรก ได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม ด้านการมีส่วนร่วม และด้านคุณธรรม ตามล าดับ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของรัตนาภรณ์ ส่งเสริม (2559, หน้า 90) ได้ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยหลักคุณธรรมอยู่ใน
ล าดับแรกรองลงมาคือ หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบหลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม 
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ส่วนหลักความคุ้มค่า อยู่ในล าดับสุดท้าย และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร (ศรี
เมือง) (2558, หน้า 87)  ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักการศึกษา ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักการศึกษา ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
รายด้าน  อยู่ในระดับมากทุกข้อ ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความ
รับผิดชอบ       ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความมีส่วนร่วม ด้านหลักนิติธรรมตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  ผู้วิจัยอภิปรายได้ดังนี้ 
1.1 ด้านหลักนิติธรรม ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านหลักนิติ
ธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากสถานศึกษามีการก าหนดกฎระเบียบและข้อบังคับใช้ภายใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจนและบุคลากรในสถานศึกษายอมรับและปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับท่ี
สถานศึกษาก าหนดขึ้น มีการน าพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ระเบียบและข้อบังคับต่าง  ๆ
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีสถานศึกษา
ก าหนดขึ้น ดังท่ีวิภาส ทองสุทธิ์ (2551, หน้า  125) กล่าวว่า หลักนิติธรรม คือการตรากฎหมายถูกต้อง ท่ีเป็น
ธรรม การบังคับการให้เป็นไปตามกฎหมายการก าหนดกฎ กติกาและการปฏิบัติตามกฎ กติกาท่ีตกลงกันไว้
อย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึงสิทธิเสรีภาพความยุติธรรมของสมาชิก สอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนาภรณ์ 
ส่งเสริม (2559, หน้า 90)  ได้ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า       
ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ด้านหลักนิติธรรมอยู่ในระดับมาก 

1.2 ด้านหลักคุณธรรม ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านหลัก
คุณธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดมั่นในความ
ถูกต้องดีงาม มีการเสริมสร้างการปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยในสถานศึกษาแก่บุคลากรในสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ และผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดี ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีสถานศึกษาก าหนดขึ้น 
ดังท่ี คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หน้า 82-83) กล่าวว่า หลักคุณธรรม (Ethics) 
คือ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ท าตัวเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ปลอดจากการท าผิด
วินัย ปลอดจากการท าผิดกฎหมาย ปลอดจากการท าผิดมาตรฐานวิชาชีพ ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย 
ประกอบอาชีพสุจริต สอดคล้องกับงานวิจัยของซารีล่า ลาหมีด (2559, หน้า 83) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารตามทัศนะครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดสตูล พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ด้านหลักคุณธรรมอยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านหลักความโปร่งใส ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านหลักความ
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โปร่งใส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากสถานศึกษาคือ การปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ส่วนใหญ่
ด าเนินการไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี กระบวนการบริหารของสถานศึกษา มีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ และ การประชุมช้ีแจงการด าเนินงาน ด้านต่างๆ อย่างโปร่งใสให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาทราบ 
ดังท่ีการุณันทน์ รัตนแสนวงษ์ (2553, หน้า  12) กล่าวว่า ความโปร่งใส เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาส่ิงนี้ช่วยแก้ปัญหาการทุจริตและคอรัปช่ันได้ท้ังในภาครัฐและเอกชน         
ส่ือจะเข้ามามีบทบาทอย่างมากการตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินงานโดยการน าเสนอข่าวสารให้แก่
สังคมได้รับทราบ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร (ศรีเมือง) (2558, หน้า 87)        
ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักการศึกษา ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา ส านักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ด้านหลักความโปร่งใสอยู่ในระดับมาก 

1.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้าน
หลักการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีโอกาสได้
ร่วมปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษาอย่างท่ัวถึงและบุคลากรร่วมกันท างานเป็นทีมและปฏิบัติงานด้วยความ
พร้อมเพรียงอย่างมีความสุข มีการจัดประชุมส ารวจความคิดเห็นของบุคลากร เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ /กิจกรรมของสถานศึกษา และบุคลากรมีความพึงพอใน
การด าเนินการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา ดังท่ี ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ       
(2552 , หน้า 8 – 9) กล่าวว่า หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการท่ีข้าราชการ 
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วม
แสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นท่ีส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหาร่วม
ในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัย
ของอุไรวรรณ แก้วบาง (2558, หน้า 90) ได้ศึกษาเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู กลุ่มอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ด้านหลักการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 

1.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร     
ด้านหลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนัก
และส านึกในหน้าท่ีท่ีมีต่อสถานศึกษาและสังคม บุคลากรในสถานศึกษาตระหนักในหน้าท่ีและปฏิบัติงาน
เสร็จตามเวลาท่ีก าหนด และ ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะร่วมกันแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษาและ
ชุมชน ดังท่ี คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หน้า 82-83) กล่าวว่า หลักความ
รับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ (Accountability) คือ หลักการเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบ ซึ่งสะท้อน
ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เป็นการ
แสดงถึงความรับผิดชอบในการตัดสินใจ ความรับผิดชอบในผลงาน หรือปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุตาม
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เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อสาธารณะและมีระบบติดตามผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ          
จุฑามาส นาคปฐม (2559, หน้า 98) ได้ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารการศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนเทศบาลอินทปัญญา วัดใหญ่อินทาราม เทศบาลเมืองชลบุรี พบว่า ครูมี
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนเทศบาลอินทปัญญา 
วัดใหญ่อินทาราม เทศบาลเมืองชลบุรี ด้านหลักความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก 

1.6 ด้านหลักความคุ้มค่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านหลักความ
คุ้มค่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากสถานศึกษามีการบริหารจัดการใช้ทรัพยากร เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่โรงเรียน บุคลากรในสถานศึกษาได้รับการนิเทศ การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ และการ
ดูแลรักษาและใช้ประโยชน์จากวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานท่ีของสถานศึกษาอย่างประหยัดและคุ้มค่า ดังท่ี 
ส านักนายกรัฐมนตรี(2542, หน้า 24-31) กล่าวว่า หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากร
ท่ีมีจ ากัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า 
สร้างสรรค์สินค้าบริการท่ีมีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้
สมบูรณ์ ยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์ สุขผลานันท์ (2558, หน้า 115) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา
สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี 
และตราด พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ด้านหลักความคุ้มค่าอยู่ในระดับมาก 

2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ท้ังนี้เนื่องจากการปฏิบัติงานในหน้าท่ีไม่ได้จ ากัด
เพศ ในการท างาน ไม่ว่าจะเป็นเพศใดก็สามารถปฏิบัติงานได้เหมือนกัน โดยท้ังสองเพศสามารถ
ท างานร่วมกันได้ โดยก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์วางแผนการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน   
ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของทุกคนในองค์กร และปฏิบัติต่อกันและกันอย่างเสมอภาค สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพรชัย สุปิงคลัด (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมา  
ภิบาลโรงเรียนกันทรารมณ์อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกันมีความเห็นต่อผู้บริหารในโรงเรียนกันทรารมณ์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สพม.28 โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05  และงานวิจัยของรัตนา โพธิทอง(2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนซางตาครู้สคอนแวนท์ กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูมีระดับ
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนซางตาครู้สคอนแวนท์ 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 

3. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมา ภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกข้อแตกต่างกันอย่างไม่
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มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ท้ังนี้เนื่องจากปัจจัยหลาย
อย่างๆ เช่น การท างานร่วมกันต้องอาศัยกันและกันช่วยเหลือและแสดงความคิดเห็นร่วมกัน ท าให้
ทัศนคติท่ีมีต่อการท างานมีแนวทางเดียวกัน แม้ว่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจะต่างกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร (ศรีเมือง) ( 2558, หน้า 85) ได้ศึกษาเรื่อง        
การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษา ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักการศึกษา ส านักงานเขตสายไหม กรุ งเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน      
ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักการศึกษา ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05และงานวิจัยของอุไรวรรณ แก้วบาง (2558, หน้า 90) ได้ศึกษาเรื่อง 
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
กลุ่มอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มอ าเภอธัญบุรี  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 
ข้อเสนอแนะ 

 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
สามารถใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาปรับปรุง
การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  ดังนี้ 

1) ด้านหลักนิติธรรม  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
ระเบียบ ส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของระเบียบต่างๆโดยอาจท าการวิพากษ์ ข้อเสนอแนะต่างๆ
โดยให้ครูได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักนิติธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการโดยมีการก าหนดแนวทาง ส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล แนะแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ
ตนตามระเบียบข้อบังคับโดยให้เข้าใจตรงกันอย่างชัดเจน เพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับครูและผู้บริหาร
ต่อไป 

2) ด้านหลักคุณธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความเมตตา กรุณา มุฑิตา                       
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นกลางและรับฟังปัญหาจากผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีไม่ได้
รับความยุติธรรม พิจารณาบทลงโทษหรือว่ากล่าวตักเตือนเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดด้วย
ความเสมอภาคและเป็นธรรมโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลัก จัดสรรทรัพยากร
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อย่างพอเพียงและเป็นธรรม ควรส่งเสริ ม สนับสนุน กิจกรรมท่ีเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม          
เพื่อเกิดขึ้นฝ่ายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ด้านหลักความโปร่งใส ควรมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ เพื่อรับข้อมูลข่าวสารได้อย่าง
สะดวกตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ เปิดโอกาสให้ครูติดตามตรวจสอบแผนงานและ
โครงการต่างๆ และการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี มีการจัดประชุมช้ีแจงการด าเนินงานด้าน
ต่างๆอย่างเปิดเผยแก่บุคลากรในโรงเรียน 

4) ด้านหลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ประชาชนได้ร่วมแสดงความ
คิดเห็นตัดสนใจร่วมท้ังร่วมสนับสนุนติดตามการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและให้บุคลากรมีโอกาสได้
ก าหนดเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบ มีส่วนรวมเป็นกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในหน่วยงานของตน 

5) ด้านหลักความรับผิดชอบ มีการเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงาน มีการประชุมช้ีแจง ให้ครูเข้าใจ
ทิศทางเป้ าหมายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน มอบหมายภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ตรงต่อความรู้
ความสามารถ และจัดท าข้อตกลงช้ีแจงการท าความเข้าใจ อย่างชัดเจน มีการใส่ใจแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา เคารพในการแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และเพิ่มการนิเทศก ากับ
ติดตามครูอย่างสม่ าเสมอ 

6) ด้านหลักความคุ้มค่า มีการก าหนดมาตรการในการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ มีการรณรงค์ให้ผู้เกี่ยวข้องประหยัดทรัพยากร ส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองให้ตรงความรู้ความสามารถความถนัด และปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้และเวลา พัฒนาอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดล้อมให้มีความพร้อมใช้งาน มีความมั่นคงสะดวก เพื่อเกิดประโยชน์ต่อการจัดการ
เรียนรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 

 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาด้านคุณธรรม 
2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของการบริหารงานในสถานศึกษา 
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