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ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอธญับุรี 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

                                                 ชนิดาภา  เฉลิมแสน* 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บทคดัย่อ 

 ในการวิจยัเร่ือง วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการทาํงาน 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่   ครูผูส้อนในสถานศึกษาในอาํเภอธัญบุรี 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2559  ซ่ึงมี

จาํนวน 11 โรง รวมจาํนวนประชากรทั้งส้ิน 170  คน  การกาํหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้

ตาราง Krejcie and Morgan (คณาจารยภ์าควิชาบริหารการศึกษา และอุดมศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง, 2556, หนา้ 132) ไดจ้าํนวน 118 คน การเลือกกลุ่ม

ตวัอย่างใชว้ิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม 

จาํนวน 40 ขอ้ ไดก้าํหนดความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน  4  ด้าน  ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือ

วิสัยทศัน์  2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา 4) การคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล เม่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 

congruence: IOC) ค่าความเช่ือมัน่(Reliability)  ค่าสัมประสิทธ์ แอลฟ่าของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่  .96 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยัคือความถ่ี  

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความแตกต่างโดยใชค่้าที (t-test) และ

ค่าเอฟ (F-test) ส่วนท่ีจาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยใชก้ารวิเคราะห์หาค่า

ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance) หากมีความพึงพอใจ

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ จะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวิธีของ  เชฟ

เฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 



 

ผลการวจิยัพบว่า 

 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 118  คน พบว่า 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีกลุ่มตวัอย่างท่ีมีประสบการณ์ทาํงาน

นอ้ยกว่า 5  ปีมากท่ีสุด และรองลงมาคือ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ทาํงาน 5-10 ปี และ 

11 ปีข้ึนไปตามลาํดบั 

  2.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   เขต 2  โดยภาพรวม พบว่า มี

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อยู่ใน

ระดบัมาก  และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น   ไดแ้ก่ ดา้นการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการสร้างแรง

บนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

 3. ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   เขต 

2  จาํแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น ทุกดา้นพบว่า ไม่แตกต่างกนั 

 4. ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   เขต 

2  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวม พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ

ทาํงานต่างกนั  มีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในอาํเภอธัญบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้น

การกระตุน้ทางปัญญา  และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  มีความแตกต่างกนั

อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ส่วนดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ไม่พบ

ความแตกต่าง 

 

 

 



อภปิรายผล 

 จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา   สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   เขต 2  พบว่า 

ประเดน็ท่ีน่าสนใจ ควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 1. ความคิดเห็นของครูมีต่อภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   เขต 2  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก

ทุกดา้น โดยดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีค่าเฉล่ียสูงสุด    รองลงมา คือ ดา้นการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนตระหนกัถึงความตอ้งการและแรงจูงใจ

ของครูผูส้อน และมีปฏิสัมพนัธ์กัน ในลกัษณะยกระดบัความตอ้งการซ่ึงกันและกัน 

ก่อให้เกิดการเปล่ียนสภาพทั้งสองฝ่าย ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํการบริหารโรงเรียนตาม

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีกําหนดไว ้ ในการ

บริหารงานย่อมจะตอ้งมีองค์ประกอบทั้งภายในตวัผูบ้ริหาร เช่น บุคลิกภาพ พฤติกรรม 

อุปนิสัย และองค์ประกอบภายนอก อาทิ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

(ฉบับปรับปรุงแก้ไข พ.ศ. 2545) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 พระราชบญัญติัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ. 2547 และกฎ ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีตามมาอีกมากมาย   และพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี แสดงให้เห็นถึงภาวะ

ผูน้าํความสามารถในการบริหารจดัการ หรือการทาํงานท่ีเป็นระบบ ทาํให้เกิดการ

ปฏิบติังาน ท่ีมีศกัยภาพสูง ส่งถึงผลของการปฏิบติังานท่ีเกิดการประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึนตาม

ไปดว้ย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุขุมาลย ์   อินทเสวก  (2552, หน้า 83)  ท่ีศึกษา

ภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษา

ตาํบลบ่อสุพรรณ จงัหวดัสุพรรณบุรี ตามทศันะของครูผูส้อน ผลการวิจยัรายดา้นพบว่า ครู

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก  ซ่ึง

สามารถอภิปรายความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   เขต 2  ในแต่ละ

ดา้นไดด้งัน้ี   



ดา้นท่ี 1  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ จากผลการวิจยัพบว่า อยู่ในระดบั

มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะลกัษณะนิสัยของคนไทยท่ีมกัจะให้ความเคารพในระบบอาวุโส 

หรือตาํแหน่งสูงกว่าและดว้ยวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารจะให้ความสนิทสนมเป็นกนัเอง

กบัผูร่้วมงานและในการปฏิบติังาน ถา้ผูร่้วมงานเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีเป้าหมาย

อุดมการณ์ชดัเจน และแสดงใหเ้ห็นว่ามีความสามารถในการบริหาร ยอ่มทาํใหผู้ร่้วมงานมี

ความมั่นใจในตัวผูบ้ริหาร โดยเฉพาะผูบ้ริหารท่ีมีลักษณะใจดี เป็นมิตร และมีความ

ยุติธรรมผูร่้วมงานจะมอบความศรัทธาและให้ความเคารพด้วยความจริงใจ รวมทั้ ง

คุณลกัษณะท่ีดีของผูบ้ริหาร จะทาํให้ผูร่้วมงานพร้อมท่ีจะปฏิบติัตามและอุทิศตนทาํงาน

เพื่อส่วนรวม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เสาวลกัษณ์ โสมทตั   (2553, บทคดัย่อ)        

ไดศึ้กษาและทาํวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรีกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี    เขต 1 โดยมีความ

มุ่งหมายเพื่อศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสตรีกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ของสังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต

ชลบุรี เขต 1 ผลการวิจยัปรากฏว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรี ของสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขตชลบุรี เขต 1 ดา้นการเป็นผูมี้บารมีหรือดา้นการมีอิทธิพล

อยา่งมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ       สินี

นาฎ โพธิจิญญาโน (2554, บทคดัยอ่) ผลการวิจยัปรากฏว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 สํานกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และระดบัปฏิบติัการจดัการความรู้ของครูใน

เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 สํานักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัมาก

เช่นเดียวกนั 

ดา้นท่ี 2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ จากผลการวิจยัพบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจ

เป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความใส่ใจดูแลครู ช่วยเหลือช้ีแนะการทาํงาน ให้ครูมี

ส่วนร่วมการวางแผนและการตดัสินใจ ส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองตามความตอ้งการและ

ความสนใจ ทาํใหค้รูไดเ้รียนรู้ประสบการณ์ท่ีจะช่วยพฒันาการเป็นผูน้าํ อีกทั้งยงัเป็นการ

ส่ือความหมายแบบสองทาง ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารได้ข้อมูลในการตัดสินใจท่ีดีข้ึน 

สามารถช่วยลดปัญหาความคลุมเครือในบทบาทครู การมอบหมายงานท่ีทา้ทาย การเพิ่ม

ความรับผดิชอบและช่วยสร้างความมัน่ใจในส่ิงท่ีครูจะทาํนอกเหนือจากท่ีคาดหวงั จะทาํ



ใหค้รูมีโอกาสเรียนรู้และพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จนั

ธิดา ผา่นสอน (2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

กับประสิทธิผลในการบริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาร้อยเอด็ ผลการวิจยัปรากฏว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

กับประสิทธิผลในการบริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาร้อยเอด็อยู่ในระดบัมากทั้ง 4 ดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดา้นการมี

อิทธิพลของการมีอุดมการณ์หรือภาวะผูน้าํเชิงบารมี รองลงมา ดา้นการสร้างแรงบนัดาล

ใจ ดา้นกระตุน้ทางปัญญา และดา้นคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ตามลาํดบั แสดงให้เห็น

ถึงผูบ้ริหารมีความสามารถในการพูดโน้มน้าวผูร่้วมงานและมีการแสดงพฤติกรรมให้

ผูร่้วมงานได้ตระหนักถึงการร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบติังานโดยเห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเสาวลกัษณ์ โสมะทตั 

(2553, บทคดัยอ่) ศึกษาความสัมพนัธ์ความเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรีกบัประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า การสร้างแรง

บนัดาลใจของผูบ้ริหารแก่ผูร่้วมงาน ทาํให้ผูร่้วมงานมีเจตคติท่ีดีและอุทิศตนเพื่องาน มี

ความผกูพนัในองคก์ร รวมถึงมีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังานดว้ยความเช่ือมัน่ มีขวญั

และกาํลงัใจในการปฏิบติังานเพื่อผลสาํเร็จท่ีตั้งไว ้

 ดา้นท่ี 3   ดา้นการกระตุน้ปัญญา จากผลการวิจยัพบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็น

เพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผูร่้วมงานใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาการเรียน

การสอน สนับสนุนให้ผูร่้วมงานทาํวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอน 

ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นและมองปัญหาในแง่มุมต่างๆและกระตุน้ให้

ผูร่้วมงานพฒันาตนเองอยู่เสมอ คน้หาวิธีการสอนใหม่ๆท่ีมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกับ

งานวิจยัของ ทิพวรรณ โอษคลงั (2550, หนา้ 61)  พฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย 

เขต 1 พบว่า ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับ

งานวิจยัของนิตยร์ดี   จนัทนาม  (2559, บทคดัย่อ)ท่ีศึกษาคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผูน้าํของ



ผูบ้ริหารโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบั

มาก 

 ดา้นท่ี 4   ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จากผลการวิจยัพบว่า อยู่ใน

ระดับมากเช่นกัน อาจเป็นเพราะว่า การคํานึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวขององค์กร 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัดา้นการวิจยัและพฒันา เพื่อปรับปรุงและพฒันาตนเอง

อยา่งสมํ่าเสมอนั้นถือไดว้่าเป็นการเพิ่มความสามารถให้กบัองค์กร โดยตระหนกัเสมอว่า 

การพฒันาเป็นหัวใจขององค์กร เป็นภารกิจสําคญัท่ีตอ้งกระทาํอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของกนกพร  ศรีเปล่ียนจนัทร์ (2552, วารสารบณัฑิต) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี พบว่าระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาปทุมธานี เขต 1  จาํนวน 4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการ

สร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขุมาลย์    อินทเสวก  

(2552, หนา้ 83)  ท่ีศึกษาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัศูนย์

เครือข่ายสถานศึกษาตาํบลบ่อสุพรรณ จังหวดัสุพรรณบุรี ตามทัศนะของครูผูส้อน 

ผลการวิจยัดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า อยูใ่นระดบัมาก 

 2.  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอธญับุรี สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 

โดยจาํแนกตามเพศ พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

ไม่ว่าขา้ราชการครูเพศชายหรือขา้ราชการครูเพศหญิง ต่าง มีภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

รวมทั้งการปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียนการสอนไม่แตกต่างกนั การปฏิบติังานภายใต้

นโยบายและกฎหมายเดียวกนั จึงทาํให้มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั และในปัจจุบนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการพฒันา

ประสิทธิภาพดา้นความรู้ความสามารถ จากสถาบนัพฒันาผูบ้ริหาร และจากหน่วยงานตน้



สังกดัเป็นประจาํ อีกทั้งพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ.2542  ไดมี้ขอ้กาํหนด ให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนตอ้งพฒันาตนเอง ให้ทนักับการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาในในอาํเภอ

ธญับุรี จึงมีแนวทางในการบริหารงาน รวมทั้งใชภ้าวะผูน้าํใกลเ้คียงกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของณัฐฌานนัท ์  เรือนดาหลวง (2551, บทคดัย่อ) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํ

เปล่ียนแปลงในผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัพฤติกรรม

ภาวะผูน้ําเปล่ียนแปลงในผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี จาํแนกตามเพศ ในภาพรวมและ

รายดา้น ไม่แตกต่างกนัและยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนางพิมพา  เพ็ชรพราวและ  

สมชาย เทพแสง (2558, บทคดัย่อ) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามความเห็นของครูในเขตคุณภาพกบินทร์บุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตคุณภาพกบินทร์บุรี สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในอาํเภอธัญบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดย

จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกัน มีความ

คิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอธัญบุรี 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  

และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั 0.05  ส่วนดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ไม่พบความแตกต่าง โดยครูท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงาน 11 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นอยู่ในระดับสูงกว่า ครูท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงาน น้อยกว่า 5 ปี ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานอ่ืนๆ ไม่พบ



ความแตกต่าง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นางสาวเอ้ือมพร อร่ามแสงเทียน (2559, 

บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารศึกษาตามความคิดเห็นของครู

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนธญัวิทยา (ตงมิ้น) สังกดัสํานกังานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัปทุมธานีครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์

ทางานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้า การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนธญัวิทยา ( ตงมิ้น ) สังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

จงัหวดัปทุมธานีโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่า  ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ปัญญาและดา้นคาํนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคลแตกต่างกนั อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั.05ส่วนดา้นการมีอิทธิพล

อยา่งมีอุดมการณ์ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากระยะเวลาการทาํงาน ประสบการณ์ในการ

ทาํงานต่างกนั  การพบเจอปัญหาและอุปสรรคต่างกนั มุมมองในการทาํงานต่างกนั ครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย มุมมองยงัไม่กวา้งเท่ากบัครูท่ีมีประสบการณ์เยอะ จึงมี

ความคิดเห็นต่างกนั โดยแยกเป็นรายดา้น ดงัน้ี 

 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน นอ้ยกว่า 5 ปี 

กับ 11 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในอาํเภอธญับุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 

2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงาน 11 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูงกว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน นอ้ยกว่า 5 ปี ส่วน

ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานอ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่าง สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ

ชุตินนัท ์ แดงสกล ( 2556, หนา้ 68) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

องค์การบริหารส่วนตําบลในอาํเภอพะโต๊ะ จังหวัดชุมพร พบว่า บุคลากรท่ีมีอายุ

ปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

 ปวริศา คาภีระ (2557, บทคดัย่อ)  ท่ีศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา



มธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร   โดยดา้นการสร้าง

แรงบนัดาลใจในภาพรวมแตกต่างกนั  

 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานน้อยกว่า 5 ปี     

5-10 ปี และ 11 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในอาํเภอธญับุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 

2 ดา้นการการกระตุน้ทางปัญญา แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครู

ท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 11 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัสูงกว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 5-10 ปีและนอ้ย

กว่า 5 ปี ตามลาํดบัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นงนุช  กล่ินทบั (2552, หนา้ 109) ศึกษา

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสุรินทร์  เขต 1  พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการกระตุน้ปัญญา ครูท่ีมีประสบการณ์ การทาํงาน 10 ปี 

แตกต่างกบัครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 11 ปีข้ึนไป อาจเป็นเพราะประสบการณ์ในการ

ทาํงาน 10 ปี เป็นวยัท่ีพร้อมทั้งดา้นความรู้ ดา้นร่างกาย จิตใจมีความมุ่งมัน่ในการทาํงาน

ให้ประสบความสําเร็จ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นางสาวเอ้ือมพร อร่ามแสงเทียน 

(2559, บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนธญัวิทยา ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี

ประสบการณ์ทางานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํ การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนธญัวิทยา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

จงัหวดัปทุมธานีโดยรวมแตกต่างกนั 

 และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน

นอ้ยกว่า   5 ปี กบั 11 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอธัญบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05  โดยครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 11 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อภาวะ



ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูงกว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การ

ทาํงาน นอ้ยกว่า 5 ปี ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานอ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่าง  ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิตยร์ดี จนัทนาม  (2559, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็น

ขอ งค รู ต่ อภ า วะ ผู ้นําก า ร เ ป ล่ี ยน แ ปล งข อง ผู ้บ ริ หา รโ ร งเ รีย นน ว มิน ทร า ชู ทิ ศ 

กรุงเทพมหานคร  พบว่า ครูผูส้อนท่ีมีอายุแตกต่างกนั มีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร ดา้นการคาํนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล  โดยภาพรวมและรายดา้นพบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของประวีณา คาํมูล และ รชฏ   สุวรรณกูฏ 

ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายวงัยาง

พฒันา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  บุคลากรท่ีมี

ประสบการณ์ทาํงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  พบว่า แตกต่างกนั  
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